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1.1  �>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 

 
�5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 � � � � '  � � �  « & $ $ 3 4 5 F E > < =  E 4 4  

? . � E > 4 F 5 ? 5 = »  D47D45>F4=4 6 E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<< D545D4?L=>7> 
7>EG44DEF65==>7> >5D47>64F5?L=>7> EF4=44DF4 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O (44?55 3 
$��% ��), >E>55==>EFO<< >5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O, D57<>=4 < 
<G=<F<?4?<F5F4, >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= < 74?D>E>6 6>E?<F4==<>>6, =4 
>E=>64=<< $545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O 
($�� ��), GF65D64U==>= ?D<>47>< �<=?D>E65M5=<O $$ >F 25.11.2022 7 1028. 
�?D545?O5F F5?L, 7444G<, ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO, E>45D64=<5 < >D74=<74F<N 
>5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 =4 EFG?5=< < 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O. 

�D>7D4<<4 ED>D<<D>64=4 >4> ?D>7D4<<4 D47=>EF>D>==57> D476<F<O D555=>4 6 
?5D<>4 4>L>>?L=>7> 45FEF64 E GG5F>< 6>7D4EF=OE < <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= 
=4 >E=>65 4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5= =4D>4>6 $$, <EF>D<G5E><E < 
=4F<>=4?L=>->G?LFGD=OE FD44<F<= < >?D545?O5F >><??5>E >E=>6=OE E4D4>F5D<EF<> 
4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O (>5N5<, E>45D64=<5 < ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO 6 6<45 
F5?56OE >D<5=F<D>6 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O). �E=>6>?>?474NM<<< =>D<4F<6=>-
?D46>6O<< 4>>G<5=F4<< ?D< D47D45>F>5 >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 
O6?ONFEO: 

$545D4?L=O= 74>>= >F 29.12.2012 7 273-$� «�5 >5D47>64=<< 6 $>EE<=E>>= 
$545D4F<<» E 4>?>?=5=<O<< < <7<5=5=<O<<; 

$545D4?L=O= 7>EG44DEF65==O= >5D47>64F5?L=O= EF4=44DF 4>L>>?L=>7> 
>5D47>64=<O ('F65D645==O= ?D<>47>< �<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < =4G>< 
$>EE<=E>>= $545D4F<< >F 17 >>FO5DO 2013 7. N 1155) E <7<5=5=<O<< < 
4>?>?=5=<O<<; 

�D<>47 �<=<EF5DEF64 ?D>E65M5=<O $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 31.07.2020 7 
373 «�5 GF65D645=<< �>DO4>4 >D74=<74F<< < >EGM5EF6?5=<O >5D47>64F5?L=>= 
45OF5?L=>EF< ?> >E=>6=O< >5M5>5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< - >5D47>64F5?L=O< 
?D>7D4<<4< 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O» (�4D57<EFD<D>64= 31.08.2020 7 59599); 

�D<>47 �<=<EF5DEF64 ?D>E65M5=<O $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 25.11.20227. 
71028. «�5 GF65D645=<< D545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 4>L>>?L=>7> 
>5D47>64=<O»; 

�>DO4>> ?D<5<4 =4 >5GG5=<5 ?> >5D47>64F5?L=O< ?D>7D4<<4< 4>L>>?L=>7> 
>5D47>64=<O (GF65D645= ?D<>47>< �<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < =4G>< $$ >F 
08.04.20147. 7 293); 

�>EF4=>6?5=<5 �?46=>7> 7>EG44DEF65==>7> E4=<F4D=>7> 6D4G4 $>EE<=E>>= 
$545D4F<< >F 28.09.2020 7. 7 28 «�5 GF65D645=<< %4=�<� 2.4. 3648-20 
«%4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><5 FD55>64=<O > >D74=<74F<O< 6>E?<F4=<O < 
>5GG5=<O, >F4OE4 < >74>D>6?5=<O 45F5= < <>?>4U6<», �>EF4=>6?5=<5 �?46=>7> 
7>EG44DEF65==>7> E4=<F4D=>7> 6D4G4 $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 28.01.2021 7. 7 2 
«�5 GF65D645=<< %4=�<� 1.2.3685-21 «�<7<5=<G5E><5 =>D<4F<6O < FD55>64=<O > 
>55E?5G5=<N 557>?4E=>EF< < (<?<) 5576D54=>EF< 4?O G5?>65>4 D4>F>D>6 ED54O 
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>5<F4=<O». 'EF46 'GD5645=<O, �>>4?L=O<< 4>F4<<, D57?4<5=F<DGNM<5 
45OF5?L=>EFL 'GD5645=<O.  

�D>7D4<<4 D54?<7G5FEO 6 7DG??4E >5M5D476<64NM5= =4?D46?5==>EF<, >4> 
?D>7D4<<4 ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>= ?>445D6><, ?>7<F<6=>= E>F<4?<74F<< < 
<=4<6<4G4?<74F<<, D476<F<O ?<G=>EF< 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 < >?D545?O5F 
>><??5>E >E=>6=OE E4D4>F5D<EF<> 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O.  

�D>7D4<<4 D54?<7G5FEO 6 F5G5=<5 6E57> ?5D<>44 ?D55O64=<O 45F5= 6 45FE>>< 
E44G >F 1 7>44 4> ?D5>D4M5=<O >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=. �D>7D4<<4 ����' 
��� «&$$ 3 45FE><= E44 ?.�E>4F5?5=» >?D545?O5F >D74=<74F<N 6>E?<F4F5?L=>-
>5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 < >55E?5G<645F D47=>EF>D>==55 D476<F<5 45F5= 6 
6>7D4EF5 >F 2 4> 7 ?5F E GG5F>< <E 6>7D4EF=OE < <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= ?> 
>E=>6=O< >5?4EFO<: E>F<4?L=>- >><<G=<>4F<6=>5 D476<F<5, D5G56>5 D476<F<5, 
?>7=464F5?L=>5 D476<F<5, EG4>65EF65==>-MEF5F<G5E>>5 D476<F<5, D<7<G5E>>5 
D476<F<5. �D>7D4<<4 6>?NG45F FD< >E=>6=OE D4745?4: F5?56>=, E>45D64F5?L=O= < 
>D74=<74F<>==O=, >464O= <7 >>F>DOE E>EF><F <7 >5O74F5?L=>= G4EF< < G4EF<, 
D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=.  �5N5< >5O74F5?L=>= G4EF< 
�D>7D4<<O E>>F65FEF6G5F $�� �� 6 E>>F65FEF6<< E $��% �� E>EF46?O5F =5 <5=55 
80% >F >5M57> >5N5<4 ?D>7D4<<O. '4EFL �D>7D4<<O, D>D<<DG5<4O GG4EF=<>4<< 
>5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, E>EF46?O5F =5 5>?55 20%. �D>7D4<<4 D54?<7G5FEO =4 
7>EG44DEF65==>< O7O>5 $>EE<=E>>= $545D4F<<. 

 &5?< < 7444G< �D>7D4<<O 
&5?LN �D>7D4<<O, 6 E>>F65FEF6<< E $�� ��  ?.14.1,  O6?O5FEO 

D47=>EF>D>==55 D476<F<5 D55U=>4 6 ?5D<>4 4>L>>?L=>7> 45FEF64 E GGUF>< 
6>7D4EF=OE < <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= =4 >E=>65 4GE>6=>-=D46EF65==OE 
F5==>EF5= D>EE<=E>>7> =4D>44, <EF>D<G5E><E < =4F<>=4?L=>->G?LFGD=OE FD44<F<=. 
� FD44<F<>==O< D>EE<=E><< 4GE>6=>-=D46EF65==O< F5==>EFO< >F=>EOFEO, ?D5645 
6E57>, 6<7=L, 4>EF><=EF6>, ?D464 < E6>5>4O G5?>65>4,. ?4FD<>F<7<, 
7D4644=EF65==>EFL, E?G65=<5 �F5G5EF6G < >F65FEF65==>EFL 74 57> EG4L5G, 6OE>><5 
=D46EF65==O5 <454?O, >D5?>4O E5<LO, E>7<44F5?L=O= FDG4, ?D<>D<F5F 4GE>6=>7> =44 
<4F5D<4?L=O<, 7G<4=<7<, <<?>E5D4<5, E?D4654?<6>EFL, >>??5>F<6<7<, 
674<<>?><>ML < 674<<>G6465=<5, <EF>D<G5E>4O ?4<OFL < ?D55<EF65==>EFL 
?>>>?5=<=, 54<=EF6> =4D>4>6 $>EE<<.  

� E>>F65FEF6<< E ?.?. 1.5, 1.6 $��% < ?.14.2. $�� �� F5?O<< �� ����' 
��� «&$$ 3 45FE><= E44 ?.�E>4F5?5=» O6?ONFEO: 

1) ?>6OL5=<5 E>F<4?L=>7> EF4FGE4 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O; 
2) >55E?5G5=<5 7>EG44DEF6>< D465=EF64 6>7<>6=>EF5= 4?O >464>7> D55U=>4 

6 ?>?GG5=<< >4G5EF65==>7> 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O; 
3) >55E?5G5=<5 7>EG44DEF65==OE 74D4=F<= GD>6=O < >4G5EF64 4>L>>?L=>7> 

>5D47>64=<O =4 >E=>65 54<=EF64 >5O74F5?L=OE FD55>64=<= > GE?>6<O< D54?<74F<< 
>5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O, <E EFDG>FGD5 < D57G?LF4F4< 
<E >E6>5=<O; 

4) E>ED4=5=<5 54<=EF64 >5D47>64F5?L=>7> ?D>EFD4=EF64 $>EE<=E>>= 
$545D4F<< >F=>E<F5?L=> GD>6=O 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O. 

�?O 4>EF<65=<O 44==OE F5?5= ??4=<DG5< D5L5=<5 E?54GNM<E 7444G, 
>?D545?5==OE ?.14.2$�� ��: 

1) >ED4=O < G>D5??5=<O D<7<G5E>>7> < ?E<E<G5E>>7> 74>D>6LO 45F5=, 6 F>< 



5 

 

 

G<E?5 <E M<>F<>=4?L=>7> 5?47>?>?GG<O; 
2) >55E?5G5=<O D46=OE 6>7<>6=>EF5= 4?O ?>?=>F5==>7> D476<F<O >464>7> 

D55U=>4 6 ?5D<>4 4>L>>?L=>7> 45FEF64 =5746<E<<> >F <5EF4 6<F5?LEF64, ?>?4, 
=4F<<, O7O>4, E>F<4?L=>7> EF4FGE4, ?E<E>D<7<>?>7<G5E><E < 4DG7<E >E>55==>EF5= (6 
F>< G<E?5 >7D4=<G5==OE 6>7<>6=>EF5= 74>D>6LO); 

3) >55E?5G5=<O ?D55<EF65==>EF< F5?5=, 7444G < E>45D64=<O >5D47>64=<O, 
D54?<7G5<OE 6 D4<>4E >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< D47?<G=OE GD>6=5= (44?55 - 
?D55<EF65==>EFL >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< 4>L>>?L=>7> < =4G4?L=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O); 

4) E>744=<O 5?47>?D<OF=OE GE?>6<= D476<F<O 45F5= 6 E>>F65FEF6<< E <E 
6>7D4EF=O<< < <=4<6<4G4?L=O<< >E>55==>EFO<< < E>?>==>EFO<<, D476<F<O 
E?>E>5=>EF5= < F6>DG5E>>7> ?>F5=F<4?4 >464>7> D55U=>4 >4> EG5N5>F4 >F=>L5=<= E 
E4<<< E>5>=, 4DG7<<< 45FL<<, 67D>E?O<< < <<D><; 

5) >5N54<=5=<O >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O 6 F5?>EF=O= >5D47>64F5?L=O= 
?D>F5EE =4 >E=>65 4GE>6=>-=D46EF65==OE < E>F<>>G?LFGD=OE F5==>EF5= < ?D<=OFOE 
6 >5M5EF65 ?D46<? < =>D< ?>6545=<O 6 <=F5D5E4E G5?>65>4, E5<L<, >5M5EF64; 

6) D>D<<D>64=<O >5M5= >G?LFGDO ?<G=>EF< 45F5=, 6 F>< G<E?5 F5==>EF5= 
74>D>6>7> >5D474 6<7=<, D476<F<O <E E>F<4?L=OE, =D46EF65==OE >4G5EF6 < >E=>6 
?4FD<>F<7<4, MEF5F<G5E><E, <=F5??5>FG4?L=OE, D<7<G5E><E >4G5EF6, 
<=<F<4F<6=>EF<, E4<>EF>OF5?L=>EF< < >F65FEF65==>EF< D55U=>4, D>D<<D>64=<O 
?D54?>EO?>> GG55=>= 45OF5?L=>EF<; 

7) >55E?5G5=<O 64D<4F<6=>EF< < D47=>>5D47<O E>45D64=<O �D>7D4<< < 
>D74=<74F<>==OE D>D< 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O, 6>7<>6=>EF< D>D<<D>64=<O 
�D>7D4<< D47?<G=>= =4?D46?5==>EF< E GGUF>< >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5=, 
E?>E>5=>EF5= < E>EF>O=<O 74>D>6LO 45F5=; 

8) D>D<<D>64=<O E>F<>>G?LFGD=>= ED54O, E>>F65FEF6GNM5= 6>7D4EF=O<, 
<=4<6<4G4?L=O<, ?E<E>?>7<G5E><< < D<7<>?>7<G5E><< >E>55==>EFO< 45F5=; 

9) >55E?5G5=<O ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>= ?>445D6>< E5<L< < 
?>6OL5=<O >><?5F5=F=>EF< D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) 6 6>?D>E4E 
D476<F<O < >5D47>64=<O, >ED4=O < G>D5??5=<O 74>D>6LO 45F5=, >55E?5G5=<O <E 
557>?4E=>EF<; 

10)  ?D<>5M5=<5 45F5= (6 E>>F65FEF6<< E 6>7D4EF=O<< >E>55==>EFO<<) > 
547>6O< F5==>EFO< D>EE<=E>>7> =4D>44 - 6<7=L, 4>EF><=EF6>, ?D464 < E6>5>4O 
G5?>65>4, ?4FD<>F<7<, 7D4644=EF65==>EFL, 6OE>><5 =D46EF65==O5 <454?O, >D5?>4O 
E5<LO, E>7<44F5?L=O= FDG4, ?D<>D<F5F 4GE>6=>7> =44 <4F5D<4?L=O<, 7G<4=<7<, 
<<?>E5D4<5, E?D4654?<6>EFL, >>??5>F<6<7<, 674<<>?><>ML < 674<<>G6465=<5, 
<EF>D<G5E>4O ?4<OFL < ?D55<EF65==>EFL ?>>>?5=<=, 54<=EF6> =4D>4>6 $>EE<<; 
E>744=<5 GE?>6<= 4?O D>D<<D>64=<O F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > >>DG64NM5<G <<DG, 
EF4=>6?5=<O >?OF4 45=EF6<= < ?>EFG?>>6 =4 >E=>65 >E<OE?5=<O F5==>EF5=; 
4>EF<65=<5 45FL<< =4 MF4?5 7465DL5=<O �� GD>6=O D476<F<O, =5>5E>4<<>7> < 
4>EF4F>G=>7> 4?O GE?5L=>7> >E6>5=<O <<< >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< =4G4?L=>7> 
>5M57> >5D47>64=<O. 

 $5L5=<5 >5>7=4G5==OE 6 ?D>7D4<<5 F5?5= < 7444G 6>E?<F4=<O 6>7<>6=> 
F>?L>> ?D< E<EF5<4F<G5E>>= < F5?5=4?D46?5==>= ?>445D6>5 ?5447>7>< D47?<G=OE 
D>D< 45FE>>= 4>F<6=>EF< < <=<F<4F<6O, =4G<=4O E ?5D6OE 4=5= ?D55O64=<O 
D555=>4 6 4>L>>?L=>< >5D47>64F5?L=>< GGD5645=<<. �F ?5447>7<G5E>>7> 
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<4EF5DEF64 >464>7> 6>E?<F4F5?O, 57> >G?LFGDO, ?N56< > 45FO< 746<EOF GD>65=L 
>5M57> D476<F<O, >>F>D>7> 4>EF<7=5F D555=>>, EF5?5=L ?D>G=>EF< ?D<>5D5F5==OE 
<< =D46EF65==OE >4G5EF6. �45>FOEL > 74>D>6L5 < 6E5EF>D>==5< 6>E?<F4=<< 45F5=, 
?5447>7< 4>L>>?L=OE >5D47>64F5?L=OE GGD5645=<= E>6<5EF=> E E5<L5=. 

       �D<=F<?O < ?>4E>4O > D>D<<D>64=<N >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 6 
E>>F65FEF6<< E ?.1.4 $��% �� E 4>?>?=5=<O<< $�� �� ?. 14.3 EFD 5 

÷ ?D<=F<? GGTF4 654GM5= 45OF5?L=>EF<: ?D>7D4<<4 D54?<7G5FEO 6 
>>=F5>EF5 6E5E ?5D5G<E?5==OE 6 $��% �� 6<4>6 45FE>>= 45OF5?L=>EF<, E 4>F5=F>< 
=4 654GMGN 45OF5?L=>EFL 4?O >464>7> 6>7D4EF=>7> ?5D<>44 3 >F =5?>ED54EF65==>7> 
M<>F<>=4?L=>7> >5M5=<O E> 67D>E?O< 4> ?D54<5F=>= (?D54<5F=> - 
<4=<?G?OF<6=>=) < <7D>6>= 45OF5?L=>EF<; 

÷ ?D<=F<? GG5F4 6>7D4EF=OE < <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= 45F5=: 

?D>7D4<<4 GG<FO645F 6>7D4EF=O5 E4D4>F5D<EF<>< D476<F<O D555=>4 =4 D47=OE 
MF4?4E 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4, ?D54GE<4FD<645F 6>7<>6=>EFL < <5E4=<7<O 
D47D45>F>< <=4<6<4G4?L=OE FD45>F>D<= D476<F<O < >5D47>64=<O 45F5= E >E>5O<< 
6>7<>6=>EFO<<, E?>E>5=>EFO<<, ?>FD55=>EFO<< < <=F5D5E4<<; 

÷ ?D<=F<? 4<??<D<>4F<< 45FE>>7> D476<F<O >4> =4?D46?5==>7> ?D>F5EE4 
>5>74M5=<O < D4765DFO64=<O E>45D64=<O 6<4>6 45FE>>= 45OF5?L=>EF<, 4 F4>65 
>5M5=<O 45F5= E 67D>E?O<< < E65DEF=<>4<<, E>>F65FEF6GNM57> 6>7D4EF=O< 7444G4< 
4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4; 

÷ ?D<=F<? 54<=EF64 >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O: >4> <=F57D4F<O 46GE EF>D>= 
?D>F5EE4 >5D47>64=<O, =4?D46?5==4O =4 D476<F<5 ?<G=>EF< D555=>4 < >5GE?>6?5==4O 
>5M<< ?>4E>4>< > >F5>DG E>45D64=<O < >D74=<74F<< 6>E?<F4=<O < >5GG5=<O G5D57 
>5>74M5=<5 E>45D64=<O < D>D< 45FE>>= 45OF5?L=>EF<; 

÷ ?D<=F<? ?D55<EF65==>EF< >5D47>64F5?L=>= D45>FO =4 D47=OE 
6>7D4EF=OE MF4?4E 4>L>>?L=>7> 45FEF64 < ?D< ?5D5E>45 =4 GD>65=L =4G4?L=>7> 
>5M57> >5D47>64=<O. 

÷ ?D<=F<? E>FDG4=<G5EF64 E E5<L5=: ?D54GE<4FD<645F >>474=<5 
?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>=, <5F>4<G5E>>= ?><>M< < ?>445D6>< D>4<F5?O< 
(74>>==O< ?D54EF46<F5?O<) 45F5= D4==57> < 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4, ?>EFD>5=<5 
?D>4G>F<6=>7> 674<<>45=EF6<O E D>4<F5?O<< (74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<) E F5?LN 
E>744=<O 54<=>7>/>5M57> ?D>EFD4=EF64 D476<F<O D555=>4; 

÷ ?D<=F<?  74>D>6L5E55D565=<O: ?D< >D74=<74F<< >5D47>64F5?L=>= 
45OF5?L=>EF< =5 4>?GE>45FEO <E?>?L7>64=<5 ?5447>7<G5E><E F5E=>?>7<=, >>F>DO5 
<>7GF =4=5EF< 6D54 D<7<G5E>><G < (<?<) ?E<E<G5E>><G 74>D>6LN 6>E?<F4==<>>6, <E 
?E<E>M<>F<>=4?L=><G 5?47>?>?GG<N. 

$��% 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O ?D>4>?645F ?<=<N 45OF5?L=>EF=>7>, 
<=4<6<4G4?L=>7>, 4<DD5D5=F<D>64==>7> < 4DG7<E ?>4E>4>6, =4?D46?5==OE =4 
?>6OL5=<5 D57G?LF4F<6=>EF< < >4G5EF64 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O. �>MF><G 
?>4E>44<< > D>D<<D>64=<N ?D>7D4<<O O6?ONFEO: 

1. �5OF5?L=>EF=O= ?>4E>4 >EGM5EF6?O5FEO 6 ?D>F5EE5 >D74=<74F<< 
D47?<G=OE 6<4>6 45FE>>= 45OF5?L=>EF<: <7D>6>=, >><<G=<>4F<6=>=, FDG4>6>=, 
?>7=464F5?L=>-<EE?54>64F5?LE>>=, <7>5D47<F5?L=>=, <G7O>4?L=>=, 6>E?D<OF<O 
EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO < D>?L>?>D4, 46<74F5?L=>=, >>=EFDG<D>64=<O. 
�D74=<7>64==4O >5D47>64F5?L=4O 45OF5?L=>EFL (=5?>ED54EF65==> >5D47>64F5?L=4O) 
EFD><FEO >4> ?D>F5EE >D74=<74F<< D47?<G=OE 6<4>6 45OF5?L=>EF<. 
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2. �<G=>EF=>->D<5=F<D>64==O= ?>4E>4 3 MF> F4>>5 >5GG5=<5, >>F>D>5 6> 
7?46G G7?4 EF46<F E4<>5OF=>EFL D555=>4, 57> E4<>F5==>EFL, EG5N5>F<6=>EFL 
?D>F5EE4 >5GG5=<O, F.5. >?>D4 =4 >?OF D555=>4, EG5N5>F=>-EG5N5>F=O5 >F=>L5=<O. 
$54?<7G5FEO 6 ?N5OE 6<44E 45OF5?L=>EF< 45F5= (���, E>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL 6 
D56<<=OE <><5=F4E, ?D< ?D>6545=<< D56<<=OE ?D>F5EE>6) 

3. �=4<6<4G4?L=O= ?>4E>4 3 MF> GG5F <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= 
45F5= 7DG??O 6 >5D47>64F5?L=>< ?D>F5EE5. 

4. �<DD5D5=F<D>64==O= ?>4E>4 3 6 >5D47>64F5?L=>< ?D>F5EE5 
?D54GE<>FD5=4 6>7<>6=>EFL >5N54<=5=<O 45F5= ?> >E>55==>EFO< D476<F<O, ?> 
<=F5D5E4<, ?> 6O5>DG. 

 
1.2 �=4G<<O5 4?O D47D45>F>< �D>7D4<<O E4D4>F5D<EF<>< 

 
'GD5645=<5 D45>F45F 6 D56<<5 5-F< 4=56=>= =545?< E 6OE>4=O<< 4=O<<: 

EG55>F4, 6>E>D5E5=L5 < ?D474=<G=O5 4=<. �D5<O ?D55O64=<O 45F5=: E 7.00 
4>19.00 (12 G4E>6).  

'GD5645=<5 >55E?5G<645F >5GG5=<5, 6>E?<F4=<5 < D476<F<5 45F5= 6 6>7D4EF5 
>F 2 ?5F 4> ?D5>D4M5=<O >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= 6 7DG??4E >5M5D476<64NM5= 
=4?D46?5==>EF<. 

�D545?L=4O =4?>?=O5<>EFL 7DG?? >5M5D476<64NM5= =4?D46?5==>EF< 
>?D545?O5FEO E>7?4E=> %4=�<�, <EE>4O <7 D4EG5F4 ??>M44< 7DG??>6>= (<7D>6>=) 
>><=4FO: 

4?O 7DG?? D4==57> 6>7D4EF4 (4> 3-E ?5F) =5 <5=55 2,5 <5FD>6 
>644D4F=OE =4 1 D555=>4, D4>F<G5E>< =4E>4OM57>EO 6 7DG??5. 

4?O 7DG?? 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 (>F 3-E 4> 8-<< ?5F) - =5 <5=55 2,0 <5FD>6 
>644D4F=OE =4 >4=>7> D555=>4, D4>F<G5E>< =4E>4OM57>EO 6 7DG??5. 

� 'GD5645=<< DG=>F<>=<DG5F 6 6>7D4EF=OE 7DG??: 1 7DG??4 3 1 <?.7DG??4, 1 
7DG??4 3 2 <?.7D. (3-4 7), 1 7DG??4 3 ED54=OO 7D. (4-5 ?), 1 7D. 3 EF4DL. 7D. (5-6 ?), 2 
7DG??O - ?>47>F>6<F5?L=O5 7D. (6-7 ?5F). 

'GD5645=<5 >EGM5EF6?O5F >5GG5=<5, 6>E?<F4=<5 6 <=F5D5E4E ?<G=>EF<, 
>5M5EF64, 7>EG44DEF64, >55E?5G<645F >ED4=G 6<7=< < G>D5??5=<5 74>D>6LO, E>7445F 
5?47>?D<OF=O5 GE?>6<O 4?O D47=>EF>D>==57> D476<F<O ?<G=>EF<, 6 F>< G<E?5 
6>7<>6=>EFL G4>6?5F6>D5=<O ?>FD55=>EF< D555=>4 6 E4<>>5D47>64=<< < ?>?GG5=<< 
4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O. 

�D< E>EF46?5=<< ?D>7D4<<O GGF5=4 �D>7D4<<4 D476<F<O >5D47>64=<O 6 ���; 
?D>7D4<<4 ?>EFD>5=4 E GG5F>< =>D<4F<6=OE 4>>G<5=F>6, D57?4<5=F<DGNM<E 
45OF5?L=>EFL 'GD5645=<O; 6 6>E?<F4F5?L=> - >5D47>64F5?L=O= ?D>F5EE 6>?NG5=O 
?D><76545=<O =4D>4=>7> F6>DG5EF64: DGEE><5 =4D>4=O5 <7DO, E>47><, ?>F5L><, 
>>?O55?L=O5, DGEE><5 =4D>4=O5 ?5E=<; 6 �D>7D4<<5 >FD465=O ?D><76545=<O 
=4F<>=4?L=OE ?<E4F5?5=, ?>MF>6, EG4>6=<>>6, >><?>7<F>D>6.  

�?<<4F<G5E><5 GE?>6<O E565D=>7> D57<>=4 <<5NF E6>< >E>55==>EF<: =5- 
4>EF4F>G=>5 >>?<G5EF6> E>?=5G=OE 4=5= < ?>=<65==4O F5<?5D4FGD4 6>74GE4 6 
7<<=<= ?5D<>4. �EE>4O <7 MF>7>, 6 >5D47>64F5?L=O= ?D>F5EE 'GD5645=<O 6>?NG5=O 
<5D>?D<OF<O, =4?D46?5==O5 =4 >74>D>6?5=<5 45F5= < ?D54G?D5645=<5 
GF><?O5<>EF<: 
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-GEF4=46?<64NFEO F6>DG5E><5 >4=<>G?O (�>4>6>= >4?5=44D=O= GG55=O= 
7D4D<>), 6 ?5D<>4 >>F>DOE E>744NFEO >?F<<4?L=O5 GE?>6<O 4?O E4<>EF>OF5?L=>= 
46<74F5?L=>=, <7D>6>=, ?D>4G>F<6=>= < <G7O>4?L=>-EG4>65EF65==>= 45OF5?L=>EF< 
45F5=, ?D>6>4OFEO <G7O>4?L=O5 < D<7>G?LFGD=O5 4>EG7<; 

- 6 E>?>4=>5 6D5<O 7>44 (>E>55==>EF< E565D=>7> D57<>=4) <>65F 
G>>D4G<64FLEO ?D55O64=<5 45F5= =4 ?D>7G?>5. � F5??>5 6D5<O 3 6<7=545OF5?L=>EFL 
45F5=, ?D5<<GM5EF65==>, >D74=<7G5FEO =4 >F>DOF>< 6>74GE5; 

-6 4>L>>?L=OE 7DG??4E ?D>6>4OFEO F5<4F<G5E><5 �=< 74>D>6LO. %>45D64=<5 
>5D47>64F5?L=>= D45>FO 6 F4><5 4=< =4?D46?5=> D>D<<D>64=<5 >E=>6 >G?LFGDO 
74>D>6LO G 4>L>>?L=<>>6. $56<< 4=O =4EOM45FEO 4>F<6=>= 46<74F5?L=>= 
45OF5?L=>EFLN, <7D4<<, D5L5=<5< 74=<<4F5?L=OE 7444G; 6EFD5G4<< E <=F5D5E=O<< 
?N4L<<, «?5DE>=464<<» ?N5<<OE >=<7 < 4D. �F>7>< F4><E 4=5= O6?O5FEO 
?D>6545=<5 E>6<5EF=OE <5D>?D<OF<= E D>4<F5?O<<: D<7>G?LFGD=OE ?D474=<>>6, 
4>EG7>6, 6<>F>D<=, >>=>GDE>6. 

1.3 �>7D4EF=O5 >E>55==>EF< ?E<E>D<7<G5E>>7> D476<F<O 45F5= 
� E>>F65FEF6<< E ?5D<>4<74F<5= ?E<E<G5E>>7> D476<F<O D55U=>4 E>7?4E=> 

>G?LFGD=>-<EF>D<G5E>>= ?E<E>?>7<<, 4>L>>?L=>5 45FEF6> ?>4D4745?O5FEO =4 FD< 
6>7D4EF4: <?445=G5E><= (?5D6>5 < 6F>D>5 ?>?G7>4<O 6<7=<), D4==<= (>F >4=>7> 7>44 
4> FD5E ?5F) < 4>L>>?L=O= 6>7D4EF (>F FD5E 4> E5<< ?5F). 

�5>7=4G5==O5 6 $545D4?L=>= ?D>7D4<<5 6>7D4EF=O5 >D<5=F<DO «> >4=><G 
7>4G», «> FD5< 7>44<» < F4> 44?55 <<5NF GE?>6=O= E4D4>F5D, GF> ?D54?>?4745F 
L<D>><= 6>7D4EF=>= 4<4?47>= 4?O 4>EF<65=<O D55U=>>< ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6. 
-F> E6O74=> E =5GEF>=G<6>EFLN, 75F5D>ED>==>EFLN < <=4<6<4G4?L=O< F5<?>< 
?E<E<G5E>>7> D476<F<O 45F5= 6 4>L>>?L=>< 45FEF65, >E>55==> ?D< ?D>E>645=<< 
>D<F<G5E><E ?5D<>4>6. �> MF>= ?D<G<=5 D55U=>> <>65F ?D>45<>=EFD<D>64FL 
>5>7=4G5==O5 6 ??4=<DG5<OE D57G?LF4F4E 6>7D4EF=O5 E4D4>F5D<EF<>< D476<F<O 
D4=LL5 <?< ?>765 7444==OE 6>7D4EF=OE >D<5=F<D>6. � E>>F65FEF6<< E 
?5D<>4<74F<5= ?E<E<G5E>>7> D476<F<O D55U=>4 E>7?4E=> >G?LFGD=>-<EF>D<G5E>>= 
?E<E>?>7<<, 4>L>>?L=>5 45FEF6> ?>4D4745?O5FEO =4 FD< 6>7D4EF4: <?445=G5E><= 
(?5D6>5 < 6F>D>5 ?>?G7>4<O 6<7=<), D4==<= (>F >4=>7> 7>44 4> FD5E ?5F) < 
4>L>>?L=O= 6>7D4EF (>F FD5E 4> E5<< ?5F). 

$4==<= 6>7D4EF (>F 1,5 4> 2 ?5F) 
�4 6F>D>< 7>4G 6<7=< 565<5EOG=4O ?D<546>4 6 65E5 E>EF46?O5F 2003250 

7D4<<>6, 4 6 D>EF5 1 E<. �D>4>?645FEO E>65DL5=EF6>64=<5 EFD>5=<O < DG=>F<= 
6=GFD5==<E >D74=>6, >>EF=>=, <OL5G=>= < F5=FD4?L=>= =5D6=>= E<EF5<O. 
�>6OL45FEO D45>F>E?>E>5=>EFL =5D6=OE >?5F>>. 

�?<F5?L=>EFL >464>7> ?5D<>44 4>F<6=>7> 5>4DEF6>64=<O G 45F5= 46GE ?5F 
E>EF46?O5F 435,5 G4E4. �4 D476<F<5 >E=>6=OE 46<65=<= D555=>4 G4EF<G=> 6?<ONF 
?D>?>DF<< 57> F5?4: >>D>F><5 =>7<, 4?<==>5 FG?>6<M5, 5>?LL4O 7>?>64. �4?OL 4> 
?>?GF>D4 ?5F G4EF> ?4445F ?D< E>4L55, =5 6E5744 <>65F 6>6D5<O >EF4=>6<FLEO, 
>5>=F< ?D5?OFEF6<5. �>EF5?5==> E>65DL5=EF6G5FEO E>4L54. �5F< GG4FEO E6>5>4=> 
?5D546<74FLEO =4 ?D>7G?>5: >=< 675<D4NFEO =4 5G7>D><, E>4OF ?> FD465, 
?5D5L47<64NF G5D57 =55>?LL<5 ?D5?OFEF6<O, =4?D<<5D, ?4?>G, ?564MGN =4 75<?5. 
�EG5745F L4D>4NM4O ?>E>4>4. 



9 

 

 

� ?>46<6=OE <7D4E < =4 <G7O>4?L=OE 74=OF<OE 45F< 45?4NF 5>>>6O5 L47<, 
<54?5==> >DG64FEO =4 <5EF5. �>E?5 ?>?GF>D4 ?5F G <4?OL5= >D><5 >E=>6=OE 
D476<64NFEO < ?>4D464F5?L=O5 46<65=<O (<<L>5, 74=G<>G). � ?D>EFOE ?>46<6=OE 
<7D4E < ??OE>4E 45F< ?D<6O>4NF >>>D4<=<D>64FL E6>< 46<65=<O < 45=EF6<O 4DG7 E 
4DG7>< (?D< G<E?5 GG4EF6GNM<E =5 5>?55 8310). 

�D< >5GG5=<< < ?D46<?L=>< ?>45>D5 <7D>6>7> <4F5D<4?4 45F< >E64<64NF 
45=EF6<O E D47=>>5D47=O<< <7DGL>4<<: D475>D=O<< (?<D4<<4O, <4FD5L>< < 4D.), 
EFD><F5?L=O< <4F5D<4?>< < EN65F=O<< <7DGL>4<< (>G>?O E 4FD<5GF4<< > =<<, 
<<L><). -F< 45=EF6<O D555=>> 6>E?D><76>4<F ?> ?>4D464=<N ?>E?5 ?>>474 
67D>E?>7>. 

�>EF5?5==> <7 >F45?L=OE 45=EF6<= E>?44O64NFEO «F5?>G><», < <4?OL GG<FEO 
4>6>4<FL ?D54<5F=O5 45=EF6<O 4> D57G?LF4F4: 74?>?=O5F >>?5G>4<< 6EN ?<D4<<4G, 
?>45<D4O <E ?> F65FG < D47<5DG, <7 EFD><F5?L=>7> <4F5D<4?4 6>76>4<F ?> >5D47FG 
745>D, ?4D>6>7<>, 54L5=>G < 4DG7<5 =5E?>6=O5 ?>EFD>=><. 

�=4G<F5?L=O5 ?5D5<5=O ?D><EE>4OF < 6 45=EF6<OE E EN65F=O<< <7DGL>4<<. 
�5F< =4G<=4NF ?5D5=>E<FL D47GG5==>5 45=EF6<5 E >4=>= <7DGL>>= (>G>?4) =4 4DG7<5 
(<<L><, 74=><); >=< 4>F<6=> <MGF ?D54<5F, =5>5E>4<<O= 4?O 7465DL5=<O 45=EF6<O 
(>45O?>, GF>5O G?>6<FL >G>?G E?4FL, <<E>G>G, GF>5O =4>>D<<FL <<L>G). 

�>E?D><76>4O ?>4DO4 233 45=EF6<O, >=< E=4G4?4 =5 >D<5=F<DGNFEO =4 F>, >4> 
MF> 5O645F 6 6<7=<: E?OMGN >G>?G, =4?D<<5D, 64DG7 =4G<=4NF >4F4FL =4 <4L<=>5. � 
>>=FG 6F>D>7> 7>44 6 <7D>6OE 45=EF6<OE 45F5= G65 >FD4645FEO ?D<6OG=4O << 
6<7=5==4O ?>E?54>64F5?L=>EFL: ?>7G?O6 E >G>?>=, >>D<OF 55 < G>?44O64NF E?4FL. 

�OF>6O5 45=EF6<O E EN65F=O<< <7DGL>4<< 45F< 6>E?D><76>4OF =4 
?D>FO65=<< 6E57> ?5D<>44 4>L>>?L=>7> 45FEF64. �> ?D< MF>< 45F< 335 ?5F < EF4DL5 
GEFD4<64NF <7 >464>7> 45=EF6<O «<=>7>765=L56>= D<FG4?». �5D54 54>= >G>?5 
6O<>NF DG><, 746O6GF E4?D5F>G, ?D>65DOF, =5 7>DOG4 ?< >4L4, >>D<<FL 5G4GF 
?>6>>=, 4 ?<FL 444GF <7 G4L><. �E57> MF>7> =4 6F>D>< 7>4G =5F. $555=>> ?D>EF> 
?>4=>E<F <<E>G >> DFG >G>?O. �=4?>7<G=> >= ?>EFG?45F < 6 4DG7<E E<FG4F<OE. 
-F<<< >E>55==>EFO<< >5NOE=O5FEO ?D>EF>F4 ?>45>D4 EN65F=OE <7DGL5> < 
4FD<5GF>6 > =<<. 

�7?>65==>5 445F >E=>64=<5 EG<F4FL, GF> =4 6F>D>< 7>4G <7 >F45?L=OE 
45=EF6<= E>?44O64NFEO M?5<5=FO, >E=>64 45OF5?L=>EF<, E6>=EF65==>= 4>L>>?L=><G 
45FEF6G: ?D54<5F=4O E E4D4>F5D=O< 4?O =55 E5=E>D=O< G>?>=><, >>=EFDG>F<6=4O < 
EN65F=>-D>?564O <7D4 (?>E?54=NN =4 6F>D>< 7>4G <>6=> EG<F4FL ?<LL 
>F>5D47<F5?L=>=). 

'E?5E< 6 D476<F<< ?D54<5F=>-<7D>6>= 45OF5?L=>EF< E>G5F4NFEO E 55 
=5GEF>=G<6>EFLN, >E>55==> 74<5F=>= ?D< 45D5>F4E 6>E?<F4=<O. �<5O 6>7<>6=>EFL 
?D<5?<7<FLEO > ?N5><G ?D54<5FG, ?>?46L5<G 6 ?>?5 7D5=<O, D555=>> 5D>E45F F>, GF> 
45D6<F 6 DG>4E, < GEFD5<?O5FEO > =5<G. �>EF5?5==> MF> <>6=> ?D5>4>?5FL. 

�F>D>= 7>4 6<7=< 4 ?5D<>4 <=F5=E<6=>7> D>D<<D>64=<O D5G<. %6O7< 
<564G ?D54<5F>< (45=EF6<5<) < E?>64<<, <E >5>7=4G4NM<<<, D>D<<DGNFEO 6 63
10 D47 5OEFD55, G5< 6 >>=F5 ?5D6>7> 7>44. �D< MF>< ?>=<<4=<5 D5G< >>DG64NM<E 
?>-?D56=5<G >?5D5645F G<5=<5 7>6>D<FL. �5F< GE64<64NF =4764=<O ?D54<5F>6, 
45=EF6<=, >5>7=4G5=<O =5>>F>DOE >4G5EF6 < E>EF>O=<=. �?47>44DO MF><G 
<>6=> >D74=<7>64FL 45OF5?L=>EFL < ?>6545=<5 <4?OL5=, D>D<<D>64FL < 
E>65DL5=EF6>64FL 6>E?D<OF<5, 6 F>< G<E?5 E>EF46?ONM<5 >E=>6G E5=E>D=>7> 



10 

 

 

6>E?<F4=<O. 
� ?D>F5EE5 D47=>>5D47=>= 45OF5?L=>EF< E> 67D>E?O<< 45F< GE64<64NF, GF> 

>4=> < F> 65 45=EF6<5 <>65F >F=>E<FLEO > D47=O< ?D54<5F4<: «=445=L L4?>G, 
=445=L >>?5G>< =4 ?<D4<<4>G < F.4.». �46=O< ?D<>5D5F5=<5< D5G< < <OL?5=<O 
O6?O5FEO D>D<<DGNM4OEO =4 6F>D>< 7>4G 6<7=< E?>E>5=>EFL >5>5M5=<O. %?>6> 6 
E>7=4=<< D555=>4 =4G<=45F 4EE>F<<D>64FLEO =5 E >4=<< ?D54<5F><, 4 >5>7=4G4FL 6E5 
?D54<5FO, >F=>EOM<5EO > MF>= 7DG??5, =5E<>FDO =4 D47?<G<5 ?> F65FG, D47<5DG < 
4465 6=5L=5<G 6<4G (>G>?4 5>?LL4O < <4?5=L>4O, 7>?OL>< < >45F4O, >G>?4- 
<4?LG<> < >G>?4-456>G>4). %?>E>5=>EFL >5>5M5=<O ?>76>?O5F 45FO< G7=464FL 
?D54<5FO, <7>5D465==O5 =4 >4DF<=>5, 6 F> 6D5<O >4> 6 =4G4?5 7>44 =4 ?D>EL5G 
?>>474FL >4>>=-?<5> ?D54<5F <4?OL >D<5=F<D>64?EO =4 E?GG4==O5 =5EGM5EF65==O5 
?D<7=4><. &4>, E?>6>< «>E» >= >5>7=4G4? < >>L>G, < <5E>6>= 6>D>F=<>. 

�4?OL ?D<6O>45F > F><G, GF> <564G ?D54<5F4<< EGM5EF6GNF D47=O5 E6O7<, 4 
67D>E?O5 < 45F< 45=EF6GNF 6 D47=OE E<FG4F<OE, ?>MF><G 5<G ?>=OF=O EN65F=O5 
<=EF5=<D>6>< (?>>47 <7DGL5>, ?5DE>=465= >G>>?L=>7> < =4EF>?L=>7> F54FD4). 

�?5G4F?5=<O >F F4><E ?>>47>6, 74<=F5D5E>64==>7> D4EE<4FD<64=<O 
E>ED4=ONFEO 6 ?4<OF<. 

�>MF><G 45F< EF4DL5 ?>?GF>D4 ?5F E?>E>5=O ?>445D6<64FL 4<4?>7-
6>E?><<=4=<5 E> 67D>E?O< > =5446=<E E>5OF<OE <?< 65M4E, E6O74==OE E <E ?<G=O< 
>?OF><: «�G44 E>4<?<?» 4 

«�G?OFL». 4 «�>7> 6<45?<?» 4 «%>54G>G». 4 «�>7> >>D<<?< 75D=OL>4<<?» 
4 «�F<G>G». 

�>F<6=O= E?>64DL =4 ?D>FO65=<< 7>44 G65?<G<645FEO =5D46=><5D=>. � 
?>?GF>D4 7>44< >= D465= ?D<<5D=> 20330 E?>64<. �>E?5 1 7>44 8310 <5EOF56 
?D><EE>4<F E>4G>>, < 4>F<6=> <E?>?L7G5<O= E?>64DL E>EF><F F5?5DL <7 2003300 
E?>6. � =5< <=>7> 7?47>?>6 < EGM5EF6<F5?L=OE, 6EFD5G4NFEO ?D>EFO5 
?D<?474F5?L=O5 < =4D5G<O (FGF, F4<, FG44 < F.4.), 4 F4>65 ?D54?>7<. 

'?D>M5==O5 E?>64 (FG-FG, 46-46) 74<5=ONFEO >5OG=O<<, ?GEFL < 
=5E>65DL5==O<< 6 D>=5F<G5E>>< >F=>L5=<<. �>E?5 ?>?GF>D4 ?5F D555=>> G4M5 
6E57> 6>E?D><76>4<F >>=FGD E?>64 (D47=>5 G<E?> E?>7>6), =4?>?=OO 57> 76G>4<<-
74<5EF<F5?O<<, 5>?55 <?< <5=55 5?<7><<< > 76GG4=<N E?OL<<><G >5D47FG. 
�>?OF>< G?GGL<FL ?D><7=>L5=<5, ?>6F>DOO E?>6> 74 67D>E?O<, 6 MF>< 6>7D4EF5 =5 
?D<=>EOF GE?5E4. -F> EF4=>6<FEO 6>7<>6=O< ?<LL =4 FD5FL5< 7>4G. $555=>> 6 
5>?LL<=EF65 E?GG456 ?>E?5 ?>?GF>D4 ?5F ?D46<?L=> ?D><7=>E<F 7G5=>-7G5=O5 76G>< 
(?, 5, <), ?5D54=<5 =55>O7OG=O5 (F, 4, =), 744=<5 =55>O7OG=O5 (7, E). %6<EFOM<5, 
L<?OM<5 < E>=>D=O5 76G><, 4 F4>65 E?<F=O5 D>=5<O 6 E?>64E, ?D><7=>E<<OE 
D555=>><, 6EFD5G4NFEO >D4==5 D54>>. �=4G4?5 ?D><7=>E<<>5 D555=>>< E?>6> 
O6?O5FEO F5?O< ?D54?>65=<5<. &4>, E?>64 «54E, G?4?4» 6 >4=<E E?GG4OE 
>5>7=4G4NF, GF> <4?OL GD>=<? <7DGL>G, 6 4DG7<E 4 GF> >= E4< G?4? < GL<5EO. 

� ?>?GF>D4 7>44< 6 6OE>47O64=<OE 45F5= ?>O6?ONFEO 46GEE?>6=O5 
?D54?>65=<O, 4 6 >>=F5 6F>D>7> 7>44 >5OG=O< EF4=>6<FEO <E?>?L7>64=<5 FD5E-, 
G5FOD5EE?>6=OE ?D54?>65=<=. 

$555=>> EF4DL5 ?>?GF>D4 ?5F 4>F<6=> >5D4M45FEO >> 67D>E?O< E 6>?D>E4<<. 
�> 6OD4645F <E ?D5<<GM5EF65==> <=F>=4F<>==>: «�O >GEO?» 4 F> 5EFL «�D4 
>GL4?4?» �>?D>E<F5?L=O<< E?>64<< 45F< ?>?L7GNFEO D565, => <>7GF E?D>E<FL: 
«�45 ??4F>>?», «�454 >G44 ?>L?4?», «-F> GF>?». 



11 

 

 

�4 6F>D>< 7>4G 6<7=< D555=>> GE64<645F <<5=4 67D>E?OE < 45F5=, E >>F>DO<< 
>5M45FEO ?>6E54=56=>, 4 F4>65 =5>>F>DO5 D>4EF65==O5 >F=>L5=<O (<4<4, ?4?4, 
545GL>4). �= ?>=<<45F M?5<5=F4D=O5  G5?>65G5E><5  GG6EF64,  >5>7=4G45<O5  
E?>64<<  «D44G5FEO»,  «E5D4<FEO», 

«<E?G74?EO», «64?55F». � D5G< ?>O6?ONFEO >F5=>G=O5 EG645=<O: 
«??>E>=», «E>D>L<=», 

«>D4E<6O=». 
%>65DL5=EF6G5FEO E4<>EF>OF5?L=>EFL 45F5= 6 ?D54<5F=>-<7D>6>= 

45OF5?L=>EF< < E4<>>5E?G6<64=<<. 
�4?OL >6?445645F G<5=<5< E4<>EF>OF5?L=> 5EFL ?N5GN ?<MG, G<O64FLEO < 

<OFL DG><, ?D<>5D5F45F =46O>< >?DOF=>EF<. 
$4EL<DO5FEO >D<5=F<D>6>4 6 5?<64=L5< >>DG65=<<. �=4=<5 F>7>, >4> 

=47O64NFEO G4EF< ?><5M5=<O 7DG??O (<555?L, >45644, ?>EG44), ?><>745F D555=>G 
6O?>?=OFL =5E?>6=O5 (<7 >4=>7>, 4 > >>=FG 7>44 <7 233 45=EF6<=) ?>DGG5=<O 
67D>E?OE, ?>EF5?5==> >= ?D<6O>45F E>5?N44FL M?5<5=F4D=O5 ?D46<?4 ?>6545=<O, 
>5>7=4G45<O5 E?>64<< «<>6=>», «=5?L7O», 

«=G6=>». �5M5=<5 E> 67D>E?O< =>E<F 45?>6>=, >5N5>F=>-=4?D46?5==O= 
E4D4>F5D. 

�4 6F>D>< 7>4G 74>D5??O5FEO < G7?G5?O5FEO ?>FD55=>EFL >5M5=<O E> 67D>E?O< 
?> E4<O< D47=O< ?>6>44<. �D< MF>< > 46G< 7>44< 45F< ?>EF5?5==> ?5D5E>4OF E 
O7O>4 65EF>6, <<<<><, 6OD47<F5?L=OE 76G>>E>G5F4=<= > 6OD465=<N ?D>EL5, 
65?4=<=, ?D54?>65=<= E ?><>MLN E?>6 < >>D>F><E DD47. &4> D5GL EF4=>6<FEO 
>E=>6=O< ED54EF6>< >5M5=<O E> 67D>E?O<, E>FO 6 MF>< 6>7D4EF5 D555=>> >E>F=> 
7>6>D<F F>?L>> E 5?<7><<<, E>D>L> 7=4>><O<< 5<G ?N4L<<. 

�4 6F>D>< 7>4G 6<7=< G 45F5= E>ED4=O5FEO < D476<645FEO M<>F<>=4?L=>5 
674<<>>5M5=<5. 

�> 46>5-FD>5 >=< E4<>EF>OF5?L=> <7D4NF 4DG7 E 4DG7>< 6 D47GG5==O5 D4=55 
?D< ?><>M< 67D>E?>7> <7DO («�DOF><», «�>7>=O?><»). 

�4=4>> >?OF 674<<>>5M5=<O G 45F5= =565?<> < >E=>64 57> 5M5 =5 
ED>D<<D>64=4. �<55F <5EF> =5?>=<<4=<5 E> EF>D>=O ?D54?>?4745<>7> ?4DF=5D4. 
$555=>> <>65F D4E??4>4FLEO < 4465 G44D<FL 64?5NM57> 57>. �= 4>F<6=> ?D>F5EFG5F 
?D>F<6 6<5L4F5?LEF64 6 E6>N <7DG. 

�7DGL>4 6 DG>4E 4DG7>7> 7>D474> <=F5D5E=55 4?O <4?OL4, G5< F4, GF> EF><F 
DO4><. �F>5D46 55 G E>E544, => =5 7=4O, GF> 45?4FL 44?LL5, <4?OL 55 ?D>EF> 5D>E45F. 
�>E?<F4F5?N =5 E?54G5F ?D>E>4<FL <<<> ?>4>5=OE D4>F>6, GF>5O G 45F5= =5 
?D>?4?> 65?4=<5 >5M4FLEO. 

�74<<>>5M5=<5 45F5= 6 F5G5=<5 4=O 6>7=<>45F, >4> ?D46<?>, 6 ?D54<5F=>-
<7D>6>= 45OF5?L=>EF< < D56<<=OE ?D>F5EE4E, 4 ?>E>>?L>G ?D54<5F=>-<7D>6O5 
45=EF6<O < E4<>>5E?G6<64=<5 F>?L>> D>D<<DGNFEO, E4<>EF>OF5?L=>EFL, 
74<=F5D5E>64==>EFL 6 <E 6O?>?=5=<< E?54G5F 6EOG5E>< >55D574FL. 

�5F5= ?D<GG4NF E>5?N44FL «4<EF<??<=G D4EEF>O=<O», < >=< >E64<64NF 
G<5=<5 <7D4FL < 45=EF6>64FL DO4><, =5 <5L4O 4DG7 4DG7G, 65EF< E55O 6 7DG??5 
E>>F65FEF6GNM<< >5D47><: =5 ?57FL 6 F4D5?>G E>E544, ?>46<=GFLEO =4 4<64=G<>5, 
GF>5O <>7 E5EFL 5M5 >4<= D555=>>, =5 LG<5FL 6 E?4?L=5 < F.4. �D< MF>< >=< 
?>?L7GNFEO ?D>EFO<< E?>64<<: «=4» («6>7L<<»), «44=», «?GEF<», «=5 E>GG» < 4D. 
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�4 D>=5 «>ED4=O» 45OF5?L=>EF< >464>7> <4?OL4 =G6=> D>D<<D>64FL 
E>6<5EF=O5 45=EF6<O. %=4G4?4 ?> ?>4E>47G 67D>E?>7>, 4 > 46G< 7>44< 
E4<>EF>OF5?L=> 45F< E?>E>5=O ?><>74FL 4DG7 4DG7G: ?D<=5EF< ?D54<5F, 
=5>5E>4<<O= 4?O ?D>4>?65=<O <7DO (>G5<><, >>?5G>< 4?O ?<D4<<4><, >45O?> 4?O 
>G>?O). �>4D464O <4<5 <?< 6>E?<F4F5?N, >4<= <4?OL ?OF45FEO 

«=4>>D<<FL, ?D<G5E4FL» 4DG7>7>. 
�>7<>6=O =5E?>6=O5 ??OE>6O5 45=EF6<O <4?OL5= ?4D4<< =4 <G7O>4?L=OE 

74=OF<OE. 
�E=>6=O5 ?D<>5D5F5=<O 6F>D>7> 7>44 6<7=<. �E=>6=O<< ?D<>5D5F5=<O<< 

6F>D>7> 7>44 6<7=< <>6=> EG<F4FL: E>65DL5=EF6>64=<5 >E=>6=OE 46<65=<=, 
>E>55==> E>4L5O. 

�>46<6=>EFL D555=>4 ?>D>= 4465 <5L45F 5<G E>ED54>F>G<FLEO =4 E?>>>==OE 
74=OF<OE.�45?N445FEO 5OEFD>5 < D47=>??4=>6>5 D476<F<5 ?D54<5F=>-<7D>6>7> 
?>6545=<O, 5?47>44DO G5<G > >>=FG ?D55O64=<O 45F5= 6> 6F>D>= 7DG??5 D4==57> 
6>7D4EF4 G =<E D>D<<DGNFEO >><?>=5=FO 6E5E 6<4>6 45OF5?L=>EF<, E4D4>F5D=OE 4?O 
?5D<>44 4>L>>?L=>7> 45FEF64. 

�D><EE>4<F 5OEFD>5 D476<F<5 D47=OE EF>D>= D5G< < 55 DG=>F<=. %>FO 
F5<? D476<F<O ?>=<<4=<O D5G< >>DG64NM<E ?>-?D56=5<G >?5D5645F G<5=<5 
7>6>D<FL, 6 >>=F5 6F>D>7> 7>44 4>F<6=O= E?>64DL E>EF><F G65 <7 2003300 E?>6, 
<=4G5 7>6>DO, ?> ED46=5=<N E ?D54L5EF6GNM5= 6>7D4EF=>= 7DG??>= >= 6>7D4EF45F 6 
20330 D47. % ?><>MLN D5G< <>6=> >D74=<7>64FL ?>6545=<5 D555=>4, 4 D5GL E4<>7> 
<4?OL4 EF4=>6<FEO >E=>6=O< ED54EF6>< >5M5=<O E> 67D>E?O<. 

% >4=>= EF>D>=O, 6>7D4EF45F E4<>EF>OF5?L=>EFL D555=>4 6> 6E5E ED5D4E 
6<7=<, E 4DG7>= - >= >E64<645F ?D46<?4 ?>6545=<O 6 7DG??5 (<7D4FL DO4><, =5 <5L4O 
4DG7<<, ?><>74FL, 5E?< MF> 

?>=OF=> < =5E?>6=>). �E5 MF> O6?O5FEO >E=>6>= 4?O D476<F<O 6 5G4GM5< 
E>6<5EF=>= <7D>6>= 45OF5?L=>EF<. 

�5D64O <?44L4O 7DG??4 (>F 2 4> 3 ?5F) 

�4 FD5FL5< 7>4G 6<7=< 45F< EF4=>6OFEO E4<>EF>OF5?L=55. �D>4>?645F 
D476<64FLEO ?D54<5F=4O 45OF5?L=>EFL, E<FG4F<6=>-45?>6>5 >5M5=<5 D55U=>4 < 
67D>E?> E>65DL5=EF6G5FEO 6>E?D<OF<5, D5GL, =4G4?L=O5 D>D<O ?D><76>?L=>7> 
?>6545=<O, <7DO, =47?O4=>-45=EF65==>5 <OL?5=<5. 

$476<F<5 ?D54<5F=>= 45OF5?L=>EF< E6O74=> E GE6>5=<5< >G?LFGD=OE E?>E>5>6 
45=EF6<O E D47?<G=O<< ?D54<5F4<<. $476<64NFEO E>>F=>EOM<5 < >DG4<==O5 
45=EF6<O. 

'<5=<5 6O?>?=OFL >DG4<==O5 45=EF6<O D476<645F ?D><76>?L=>EFL, ?D5>5D47GO 
=4FGD4?L=O5 D>D<O 4>F<6=>EF< 6 >G?LFGD=O5 =4 >E=>65 ?D54?4745<>= 67D>E?O<< 
<>45?<, >>F>D4O 6OEFG?45F 6 >4G5EF65 =5 F>?L>> >5N5>F4 4?O ?>4D464=<O, => < 
>5D47F4, D57G?<DGNM57> E>5EF65==GN 4>F<6=>EFL D55U=>4. 

� E>45 E>6<5EF=>= E> 67D>E?O<< ?D54<5F=>= 45OF5?L=>EF< ?D>4>?645F 
D476<64FLEO ?>=<<4=<5 D5G<. %?>6> >F45?O5FEO >F E<FG4F<< < ?D<>5D5F45F 
E4<>EF>OF5?L=>5 7=4G5=<5. �5F< ?D>4>?64NF >E64<64FL =4764=<O >>DG64NM<E 
?D54<5F>6, GG4FEO 6O?>?=OFL ?D>EFO5 E?>65E=O5 ?D>EL5O 67D>E?OE 6 ?D545?4E 
6<4<<>= =47?O4=>= E<FG4F<<. 
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�>?<G5EF6> ?>=<<45<OE E?>6 7=4G<F5?L=> 6>7D4EF45F. %>65DL5=EF6G5FEO 
D57G?OF<O ?>6545=<O 6 D57G?LF4F5 >5D4M5=<O 67D>E?OE > D55U=>G, >>F>DO= =4G<=45F 
?>=<<4FL =5 F>?L>> <=EFDG>F<N, => < D4EE>47 67D>E?OE. 

$5GL: > FDU< 7>44< 45F< >E64<64NF >E=>6=O5 7D4<<4F<G5E><5 EFDG>FGDO, 
?OF4NFEO EFD><FL ?D>EFO5 ?D54?>65=<O, 6 D477>6>D5 E> 67D>E?O< <E?>?L7GNF 
?D4>F<G5E>< 6E5 G4EF< D5G<. �>F<6=O= E?>64DL 4>EF<745F ?D<<5D=> 1000-1500 E?>6. 

� >>=FG FD5FL57> 7>44 6<7=< D5GL EF4=>6<FEO ED54EF6>< >5M5=<O D55U=>4 E> 
E65DEF=<>4<<. � MF>< 6>7D4EF5 G 45F5= D>D<<DGNFEO =>6O5 6<4O 45OF5?L=>EF<: 
<7D4, D<E>64=<5, >>=EFDG<D>64=<5. 

�7D4 =>E<F ?D>F5EEG4?L=O= E4D4>F5D, 7?46=>5 6 =5= 3 45=EF6<O, >>F>DO5 
E>65DL4NFEO E <7D>6O<< ?D54<5F4<<, ?D<5?<6U==O<< > D54?L=>EF<. 

� E5D54<=5 FD5FL57> 7>44 6<7=< ?>O6?ONFEO 45=EF6<O E ?D54<5F4<<-
74<5EF<F5?O<<. 

�>O6?5=<5 E>5EF65==> <7>5D47<F5?L=>= 45OF5?L=>EF< >5GE?>6?5=> F5<, GF> 
D55U=>> G65 E?>E>55= ED>D<G?<D>64FL =4<5D5=<5 <7>5D47<FL >4>>=-?<5> ?D54<5F. 
&<?<G=O< O6?O5FEO <7>5D465=<5 G5?>65>4 6 6<45 «7>?>6>=>74» - >>DG6=>EF< < 
>FE>4OM<E >F =5U ?<=<=. 

�4 FD5FL5< 7>4G 6<7=< E>65DL5=EF6GNFEO 7D<F5?L=O5 < E?GE>6O5 
>D<5=F<D>6><, GF> ?>76>?O5F 45FO< 557>L<5>G=> 6O?>?=OFL DO4 7444=<=: 
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6?5G4F?5=<O 45F5=, < 6>>5D4645<O5 E<FG4F<<, < <??NEFD4F<< > D<?L<4< < >=<74<. 
�5OG=> D<EG=>< ?D54EF46?ONF E>5>= EE5<4F<G5E><5 <7>5D465=<O D47?<G=OE 
>5N5>F>6, => <>7GF >F?<G4FLEO >D<7<=4?L=>EFLN >><?>7<F<>==>7> D5L5=<O, 
?5D54464FL EF4F<G=O5 < 4<=4<<G=O5 >F=>L5=<O. $<EG=>< ?D<>5D5F4NF EN65F=O= 
E4D4>F5D; 4>EF4F>G=> G4EF> 6EFD5G4NFEO <=>7>>D4F=> ?>6F>DONM<5EO EN65FO E 
=55>?LL<<< <?<, =4?D>F<6, EGM5EF65==O<< <7<5=5=<O<<. �7>5D465=<5 G5?>65>4 
EF4=>6<FEO 5>?55 45F4?<7<D>64==O< < ?D>?>DF<>=4?L=O<. �> D<EG=>G <>6=> 
EG4<FL > ?>?>6>= ?D<=44?56=>EF< < M<>F<>=4?L=>< E>EF>O=<< <7>5D465==>7> 
G5?>65>4. 

�>=EFDG<D>64=<5 E4D4>F5D<7G5FEO G<5=<5< 4=4?<7<D>64FL GE?>6<O, 6 >>F>DOE 
?D>F5>45F MF4 45OF5?L=>EFL. �5F< <E?>?L7GNF < =47O64NF D47=O5 45F4?< 
45D56O==>7> >>=EFDG>F>D4. 

�>7GF 74<5=<FL 45F4?< ?>EFD>=>< 6 746<E<<>EF< >F <<5NM57>EO <4F5D<4?4. 
�6?44564NF >5>5M5==O< E?>E>5>< >5E?54>64=<O >5D47F4. �5F< E?>E>5=O 6O45?OFL 
>E=>6=O5 G4EF< ?D54?>?4745<>= ?>EFD>=><. �>=EFDG>F<6=4O 45OF5?L=>EFL <>65F 
>EGM5EF6?OFLEO =4 >E=>65 EE5<O, ?> 74<OE?G < ?> GE?>6<O<. �>O6?O5FEO 
>>=EFDG<D>64=<5 6 E>45 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<. �5F< <>7GF >>=EFDG<D>64FL <7 
5G<47<, E>?44O64O 55 6 =5E>>?L>> D47 (464, G5FOD5, L5EFL E7<54=<=); <7 ?D<D>4=>7> 
<4F5D<4?4. �=< >E64<64NF 464 E?>E>54 >>=EFDG<D>64=<O: 1) >F ?D<D>4=>7> 
<4F5D<4?4 > EG4>65EF65==><G >5D47G (6 MF>< E?GG45 D555=>> «4>EFD4<645F» 
?D<D>4=O= <4F5D<4? 4> F5?>EF=>7> >5D474, 4>?>?=OO 57> D47?<G=O<< 45F4?O<<); 2) 
>F EG4>65EF65==>7> >5D474 > ?D<D>4=><G <4F5D<4?G (6 MF>< E?GG45 D555=>> 
?>45<D45F =5>5E>4<<O= <4F5D<4?, 4?O F>7> GF>5O 6>??>F<FL >5D47). 

�D>4>?645F E>65DL5=EF6>64FLEO 6>E?D<OF<5 F65F4, D>D<O < 65?<G<=O, 
EFD>5=<O ?D54<5F>6; E<EF5<4F<7<DGNFEO ?D54EF46?5=<O 45F5=. �=< =47O64NF =5 
F>?L>> >E=>6=O5 F65F4 < <E >FF5=><, => < ?D><56GF>G=O5 F65F>6O5 >FF5=><; D>D<G 
?DO<>G7>?L=<>>6, >64?>6, FD5G7>?L=<>>6. �>E?D<=<<4NF 65?<G<=G >5N5>F>6, ?57>> 
6OEFD4<64NF 6 DO4 4 ?> 6>7D4EF4=<N <?< G5O64=<N 4 4> 10 D47?<G=OE ?D54<5F>6. 

�4=4>> 45F< <>7GF <E?OFO64FL FDG4=>EF< ?D< 4=4?<75 ?D>EFD4=EF65==>7> 
?>?>65=<O >5N5>F>6, 5E?< EF4?><64NFEO E =5E>>F65FEF6<5< D>D<O < <E 
?D>EFD4=EF65==>7> D4E?>?>65=<O. 

-F> E6<45F5?LEF6G5F > F><, GF> 6 D47?<G=OE E<FG4F<OE 6>E?D<OF<5 
?D54EF46?O5F 4?O 4>L>>?L=<>>6 <765EF=O5 E?>6=>EF<, >E>55==> 5E?< >=< 4>?6=O 
>4=>6D5<5==> GG<FO64FL =5E>>?L>> D47?<G=OE < ?D< MF>< ?D>F<6>?>?>6=OE 
?D<7=4>>6. 

� EF4DL5< 4>L>>?L=>< 6>7D4EF5 ?D>4>?645F D476<64FLEO >5D47=>5 <OL?5=<5. 
�5F< E?>E>5=O =5 F>?L>> D5L<FL 7444GG 6 =47?O4=>< ??4=5, => < E>65DL<FL 
?D5>5D47>64=<O >5N5>F4 G>474FL, 6 >4>>= ?>E?54>64F5?L=>EF< >5N5>FO 6EFG?OF 6> 
674<<>45=EF6<5, < F.4. �4=4>> ?>4>5=O5 D5L5=<O >>46GFEO ?D46<?L=O<< F>?L>> 6 
F>< E?GG45, 5E?< 45F< 5G4GF ?D<<5=OFL 445>64F=O5  <OE?<F5?L=O5  ED54EF64.  
%D54<  =<E  <>6=>  6O45?<FL  EE5<4F<7<D>64==O5 ?D54EF46?5=<O, >>F>DO5 
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6>7=<>4NF 6 ?D>F5EE5 =47?O4=>7> <>45?<D>64=<O; >><??5>E=O5 ?D54EF46?5=<O, 
>FD464NM<5 ?D54EF46?5=<O 45F5= > E<EF5<5 ?D<7=4>>6, >>F>DO<< <>7GF >5?444FL 
>5N5>FO, 4 F4>65 ?D54EF46?5=<O, >FD464NM<5 EF44<< ?D5>5D47>64=<O D47?<G=OE 
>5N5>F>< < O6?5=<= (?D54EF46?5=<O > F<>?<G=>EF< <7<5=5=<=): ?D54EF46?5=<O > 
E<5=5 6D5<5= 7>44, 4=O < =>G<, >5 G65?<G5=<< < G<5=LL5=<< >5N5>F>6 6 D57G?LF4F5 
D47?<G=OE 6>745=EF6<=, ?D54EF46?5=<O > D476<F<< < F.4. �D><5 F>7>, ?D>4>?64NF 
E>65DL5=EF6>64FLEO >5>5M5=<O, GF> O6?O5FEO >E=>6>= E?>65E=> - ?>7<G5E>>7> 
<OL?5=<O. � 4>L>>?L=>< 6>7D4EF5 G 45F5= 5M5 >FEGFEF6GNF ?D54EF46?5=<O > 
>?4EE4E >5N5>F>6. �5F< 7DG??<DGNF >5N5>FO ?> ?D<7=4>4<, >>F>DO5 <>7GF 
<7<5=OFLEO, >4=4>> =4G<=4NF D>D<<D>64FLEO >?5D4F<< ?>7<G5E>>7> E?>65=<O < 
G<=>65=<O >?4EE>6. &4>, =4?D<<5D, EF4DL<5 4>L>>?L=<>< ?D< 7DG??<D>6>5 
>5N5>F>6 <>7GF GG<FO64FL 464 ?D<7=4>4: F65F < D>D<G (<4F5D<4?) < F.4. 

�4> ?>>474?< <EE?54>64=<O >F5G5EF65==OE ?E<E>?>7>6, 45F< EF4DL57> 
4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 E?>E>5=O D4EEG644FL < 4464FL 445>64F=O5 ?D<G<==O5 
>5NOE=5=<O, 5E?< 4=4?<7<DG5<O5 >F=>L5=<O =5 6OE>4OF 74 ?D545?O <E =47?O4=>7> 
>?OF4. 

$476<F<5 6>>5D465=<O 6 MF>< 6>7D4EF5 ?>76>?O5F 45FO< E>G<=OFL 4>EF4F>G=> 
>D<7<=4?L=O5 < ?>E?54>64F5?L=> D476>D4G<64NM<5EO <EF>D<<. �>>5D465=<5 5G45F 
4>F<6=> D476<64FLEO ?<LL ?D< GE?>6<< ?D>6545=<O E?5F<4?L=>= D45>FO ?> 57> 
4>F<6<74F<<. 

�D>4>?64NF D476<64FLEO GEF>=G<6>EFL, D4E?D545?5=<5, ?5D5>?NG45<>EFL 
6=<<4=<O. �45?N445FEO ?5D5E>4 >F =5?D><76>?L=>7> > ?D><76>?L=><G 6=<<4=<N. 
�D>4>?645F E>65DL5=EF6>64FLEO D5GL, 6 F>< G<E?5 55 76G>>64O EF>D>=4. �5F< <>7GF 
?D46<?L=> 6>E?D><76>4<FL L<?OM<5, E6<EFOM<5 < E>=>D=O5 76G><. $476<64NFEO 
D>=5<4F<G5E><= E?GE, <=F>=4F<>==4O 6OD47<F5?L=>EFL D5G< ?D< GF5=<< EF<E>6 6 
EN65F=> - D>?56>= <7D5 < 6 ?>6E54=56=>= 6<7=<. 

%>65DL5=EF6G5FEO 7D4<<4F<G5E><= EFD>= D5G<. �5F< <E?>?L7GNF ?D4>F<G5E>< 
6E5 G4EF< D5G<, 4>F<6=> 74=<<4NFEO E?>6>F6>DG5EF6><. �>74G5 EF4=>6<FEO ?5>E<>4: 
4>F<6=> <E?>?L7GNFEO E<=>=<<O < 4=F>=<<O. 

$476<645FEO E6O7=4O D5GL. �5F< <>7GF ?5D5E>47O64FL, D4EE>47O64FL ?> 
>4DF<=>5, ?5D54464O =5 F>?L>> 7?46=>5, => < 45F4?<. 

�>EF<65=<O MF>7> 6>7D4EF4 E4D4>F5D<7GNFEO D4E?D545?5=<5< D>?5= <7D>6>= 
45OF5?L=>EF<; EFDG>FGD<D>64=<5< <7D>6>7> ?D>EFD4=EF64; 44?L=5=L<< D476<F<5< 
<7>5D47<F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, >F?<G4NM5=EO 6OE>>>= ?D>4G>F<6=>EFLN; 
?D<<5=5=<5< 6 >>=EFDG<D>64=<< >5>5M5==>7> E?>E>54 >5E?54>64=<O >5D47F4; 
GE6>5=<5< >5>5M5==OE E?>E>5>6 <7>5D465=<O ?D54<5F>6 >4<=4>>6>= D>D<O. 

�>E?D<OF<5 6 MF>< 6>7D4EF5 E4D4>F5D<7G5FEO 4=4?<7>< E?>6=OE D>D< 
>5N5>F>6; D476<F<5 <OL?5=<O E>?D>6>6445FEO >E6>5=<5< <OE?<F5?L=OE ED54EF6 
(EE5<4F<7<D>64==O5 ?D54EF46?5=<O, >><??5>E=O5 ?D54EF46?5=<O, ?D54EF46?5=<O > 
F<>?<G=>EF< <7<5=5=<=); D476<64NFEO G<5=<5 >5>5M4FL, ?D<G<==>5 <OL?5=<5, 
6>>5D465=<5, ?D><76>?L=>5 6=<<4=<5, D5GL, >5D47 /. 

�>47>F>6<F5?L=4O > L>>?5 7DG??4 (>F 6 4> 7 ?5F) 

� EN65F=>-D>?56OE <7D4E 45F< ?>47>F>6<F5?L=>= > L>>?5 7DG??O =4G<=4NF 
>E64<64FL E?>6=O5 674<<>45=EF6<O ?N45=, >FD464NM<5 E4D4>F5D=O5 7=4G<<O5 
6<7=5==O5 E<FG4F<<, =4?D<<5D, E644L5G, D>645=<5 D555=>4, 5>?57=L, 
FDG4>GEFD>=EF6> < F. 4. 
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�7D>6O5 45=EF6<O 45F5= EF4=>6OFEO 5>?55 E?>6=O<<, >5D5F4NF >E>5O= E<OE?, 
>>F>DO= =5 6E5744 >F>DO645FEO 67D>E?><G. �7D>6>5 ?D>EFD4=EF6> GE?>6=O5FEO. � 
=5< <>65F 5OFL =5E>>?L>> F5=FD>6, >464O= <7 >>F>DOE ?>445D6<645F E6>N 
EN65F=GN ?<=<N. �D< MF>< 45F< E?>E>5=O >FE?56<64FL ?>6545=<5 ?4DF=5D>6 ?> 
6E5<G <7D>6><G ?D>EFD4=EF6G < <5=OFL E6>5 ?>6545=<5 6 746<E<<>EF< >F <5EF4 6 
=5<. &4>, D555=>> G65 >5D4M45FEO > ?D>446FG =5 ?D>EF> >4> ?>>G?4F5?L, 4 >4> 
?>>G?4F5?L-<4<4 <?< ?>>G?4F5?L-L>D5D < F. ?. �E?>?=5=<5 D>?< 4>F5=F<DG5FEO =5 
F>?L>> E4<>= D>?LN, => < F5<, 6 >4>>= G4EF< <7D>6>7> ?D>EFD4=EF64 MF4 D>?L 
6>E?D><76>4<FEO.  �4?D<<5D,  <E?>?=OO  D>?L  6>4<F5?O  46F>5GE4,  D555=>>  
>><4=4G5F ?4EE46<D4<< < ?>4G<=O5FEO <=E?5>F>DG �����. �E?< ?>7<>4 <7DO 
FD55G5F ?>O6?5=<O =>6>= D>?<, F> D555=>> <>65F ?> E>4G <7DO 67OFL =4 E55O =>6GN 
D>?L, E>ED4=<6 ?D< MF>< D>?L, 67OFGN D4=55. �5F< <>7GF >><<5=F<D>64FL 
<E?>?=5=<5 D>?< F5< <?< <=O< GG4EF=<>>< <7DO. 

�5D47O <7 >>DG64NM5= 6<7=< < ?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<=, ?5D544645<O5 
45FL<< 6 <7>5D47<F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, EF4=>6OFEO E?>6=55. $<EG=>< ?D<>5D5F4NF 
5>?55 45F4?<7<D>64==O= E4D4>F5D, >5>74M45FEO <E F65F>64O 74<<4. �>?55 O6=O<< 
EF4=>6OFEO D47?<G<O <564G D<EG=>4<< <4?LG<>>6 < 456>G5>. �4?LG<>< >E>F=> 
<7>5D464NF F5E=<>G, >>E<>E, 6>5==O5 45=EF6<O < F.?. �56>G>< >5OG=> D<EGNF 
65=E><5 >5D47O: ?D<=F5EE, 54?5D<=, <>45?5= < F.4. '4EF> 6EFD5G4NFEO < 5OF>6O5 
EN65FO: <4<4 < 4>G>4, >><=4F4 < F.4. 

�7>5D465=<5 G5?>65>4 EF4=>6<FEO 5M5 5>?55 45F4?<7<D>64==O< < 
?D>?>DF<>=4?L=O<. �>O6?ONFEO ?4?LFO =4 DG>4E, 7?474, D>F, =>E, 5D>6<, 
?>45>D>4>>. �45644 <>65F 5OFL G>D4L5=4 D47?<G=O<< 45F4?O<<. 

�D< ?D46<?L=>< ?5447>7<G5E>>< ?>4E>45 G 45F5= D>D<<DGNFEO 
EG4>65EF65==>- F6>DG5E><5 E?>E>5=>EF< 6 <7>5D47<F5?L=>= 45OF5?L=>EF<. 

�5F< ?>47>F>6<F5?L=>= > L>>?5 7DG??O 6 7=4G<F5?L=>= EF5?5=< >E64<64NF 
>>=EFDG<D>64=<5 <7 EFD><F5?L=>7> <4F5D<4?4. �=< E6>5>4=> 6?445NF >5>5M5==O<< 
E?>E>54<< 4=4?<74, >4> <7>5D465=<=, F4> < ?>EFD>5>; =5 F>?L>> 4=4?<7<DGNF 
>E=>6=O5 >>=EFDG>F<6=O5 >E>55==>EF< D47?<G=OE 45F4?5=, => < >?D545?ONF <E 
D>D<G =4 >E=>65 EE>4EF64 E> 7=4>><O<< << >5N5<=O<< ?D54<5F4<<. %6>5>4=O5 
?>EFD>=>< EF4=>6OFEO E<<<5FD<G=O<< < ?D>?>DF<>=4?L=O<<, <E EFD><F5?LEF6> 
>EGM5EF6?O5FEO =4 >E=>65 7D<F5?L=>= >D<5=F<D>6><. 

�5F< 5OEFD> < ?D46<?L=> ?>45<D4NF =5>5E>4<<O= <4F5D<4?. �=< 4>EF4F>G=> 
F>G=> ?D54EF46?ONF E555 ?>E?54>64F5?L=>EFL, 6 >>F>D>= 5G45F >EGM5EF6?OFLEO 
?>EFD>=>4, < <4F5D<4?, >>F>DO= ?>=44>5<FEO 4?O 55 6O?>?=5=<O; E?>E>5=O 
6O?>?=OFL D47?<G=O5 ?> EF5?5=< E?>6=>EF< ?>EFD>=><, >4> ?> E>5EF65==><G 
74<OE?G, F4> < ?> GE?>6<O<. 

� MF>< 6>7D4EF5 45F< G65 <>7GF >E6><FL E?>6=O5 D>D<O E?>65=<O <7 ?<EF4 
5G<47< < ?D<4G<O64FL E>5EF65==O5, => MF><G <E =G6=> E?5F<4?L=> >5GG4FL. 
�4==O= 6<4 45OF5?L=>EF< =5 ?D>EF> 4>EFG?5= 45FO< 4 >= 6465= 4?O G7?G5?5=<O <E 
?D>EFD4=EF65==OE ?D54EF46?5=<=. 

'E?>6=O5FEO >>=EFDG<D>64=<5 <7 ?D<D>4=>7> <4F5D<4?4. �>L>>?L=<>4< G65 
4>EFG?=O F5?>EF=O5 >><?>7<F<< ?> ?D5464D<F5?L=><G 74<OE?G, >>F>DO5 <>7GF 
?5D54464FL E?>6=O5 >F=>L5=<O, 6>?NG4FL D<7GDO ?N45= < 6<6>F=OE. 

' 45F5= ?D>4>?645F D476<64FLEO 6>E?D<OF<5, >4=4>> >=< =5 6E5744 <>7GF 
>4=>6D5<5==> GG<FO64FL =5E>>?L>> D47?<G=OE ?D<7=4>>6. 
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$476<645FEO >5D47=>5 <OL?5=<5, >4=4>> 6>E?D><76545=<5 <5FD<G5E><E 
>F=>L5=<= 74FDG4=5=>. -F> ?57>> ?D>65D<FL, ?D54?>6<6 45FO< 6>E?D><765EF< =4 
?<EF5 5G<47< >5D475F, =4 >>F>D>< =4D<E>64=O 456OFL F>G5>, D4E?>?>65==OE =5 =4 
>4=>= ?DO<>=. �4> ?D46<?>, 45F< =5 6>E?D><76>4OF <5FD<G5E><5 >F=>L5=<O <564G 
F>G>4<<: ?D< =4?>65=<< D<EG=>>6 4DG7 =4 4DG74 F>G>< 45FE>>7> D<EG=>4 =5 
E>6?444NF E F>G>4<< >5D47F4. 

�D>4>?64NF D476<64FLEO =46O>< >5>5M5=<O < D4EEG645=<O, => >=< 6 
7=4G<F5?L=>= EF5?5=< 5M5 >7D4=<G<64NFEO =47?O4=O<< ?D<7=4>4<< E<FG4F<<. 

�D>4>?645F D476<64FLEO 6>>5D465=<5, >4=4>> G4EF> ?D<E>4<FEO 
>>=EF4F<D>64FL E=<65=<5 D476<F<O 6>>5D465=<O 6 MF>< 6>7D4EF5 6 ED46=5=<< E> 
EF4DL5= 7DG??>=. -F> <>6=> >5NOE=<FL D47?<G=O<< 6?<O=<O<<, 6 F>< G<E?5 < 
ED54EF6 <4EE>6>= <=D>D<4F<<, ?D<6>4OM<<< > EF5D5>F<?=>EF< 45FE><E >5D47>6. 

�D>4>?645F D476<64FLEO 6=<<4=<5 4>L>>?L=<>>6, >=> EF4=>6<FEO 
?D><76>?L=O<. � =5>>F>DOE 6<44E 45OF5?L=>EF< 6D5<O ?D><76>?L=>7> 
E>ED54>F>G5=<O 4>EF<745F 30 <<=GF. 

' 4>L>>?L=<>>6 ?D>4>?645F D476<64FLEO D5GL: 55 76G>>64O EF>D>=4, 
7D4<<4F<G5E><= EFD>=, ?5>E<>4. $476<645FEO E6O7=4O D5GL. � 6OE>47O64=<OE 45F5= 
>FD464NFEO >4> D4EL<DONM<=EO E?>64DL, F4> < E4D4>F5D >F=>L5=<=, 
D>D<<DGNM<EEO 6 MF>< 6>7D4EF5. �5F< =4G<=4NF 4>F<6=> G?>FD55?OFL >5>5M4NM<5 
EGM5EF6<F5?L=O5, E<=>=<<O, 4=F>=<<O, ?D<?474F5?L=O5 < F.4. 

� D57G?LF4F5 ?D46<?L=> >D74=<7>64==>= >5D47>64F5?L=>= D45>FO 
4>L>>?L=<>>6 D476<64NFEO 4<4?>7<G5E>4O < =5>>F>DO5 6<4O <>=>?>7<G5E>>= D5G<. 

� ?>47>F>6<F5?L=>= > L>>?5 7DG??5 7465DL45FEO 4>L>>?L=O= 6>7D4EF. �7> 
>E=>6=O5 4>EF<65=<O E6O74=O E >E6>5=<5< <<D4 65M5= >4> ?D54<5F>6 G5?>65G5E>>= 
>G?LFGDO; >E6>5=<5< D>D< ?>7<F<6=>7> >5M5=<O E ?N4L<<; D476<F<5< ?>?>6>= 
<45=F<D<>4F<<, D>D<<D>64=<5< ?>7<F<< L>>?L=<>4. 

� >>=FG 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 D555=>> >5?4445F 6OE>><< GD>6=5< 
?>7=464F5?L=>7> < ?<G=>EF=>7> D476<F<O, GF> ?>76>?O5F 5<G 6 44?L=5=L5< GE?5L=> 
GG<FLEO 6 L>>?5. 

 
1.4  �?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O �D>7D4<<O  

 
�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O �D>7D4<<O 6 >464>= 6>7D4EF=>= 7DG??5, 

>>=>D5F<7<DGNM<5 FD55>64=<O $��% > F5?56O< >D<5=F<D4< ?> $�� ?.15 EFD 15-
17 ?D54EF46?ONF E>5>= 6>7D4EF=O5 E4D4>F5D<EF<>< 6>7<>6=OE 4>EF<65=<= D555=>4 
> 7465DL5=<N 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O. 

%F5?5=L 6OD465==>EF< 6>7D4EF=OE E4D4>F5D<EF<> 6>7<>6=OE 4>EF<65=<= 
<>65F D47?<G4FLEO G 45F5= >4=>7> 6>7D4EF4 ?> ?D<G<=5 6OE>>>= <=4<6<4G4?<74F<< 
<E ?E<E<G5E>>7> D476<F<O < D47=OE EF4DF>6OE GE?>6<= >E6>5=<O >5D47>64F5?L=>= 
?D>7D4<<O. �5>7=4G5==O5 D47?<G<O =5 4>?6=O 5OFL >>=EF4F<D>64=O >4> FDG4=>EF< 
D555=>4 6 >E6>5=<< >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 'GD5645=<O < =5 
?>4D47G<564NF 57> 6>?NG5=<O 6 E>>F65FEF6GNMGN F5?56GN 7DG??G. 

�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O �D>7D4<<O >>=>D5F<7<DGNF FD55>64=<O 
%F4=44DF4 > F5?56O< >D<5=F<D4< 6 >5O74F5?L=>= G4EF< < G4EF<, D>D<<DG5<>= 
GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, E GG5F>< 6>7D4EF=OE 6>7<>6=>EF5= < 
<=4<6<4G4?L=OE D47?<G<= (<=4<6<4G4?L=OE FD45>F>D<= D476<F<O) 45F5=. 
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  �?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO (F5?56O5 >D<5=F<DO) >E6>5=<O �D>7D4<<O 6 
D4==5< 6>7D4EF5  

� 3 7>44< >?D545?5=O ?. 15.2 $�� ��:: 
" ' D555=>4 D476<F4 >DG?=4O <>F>D<>4, >= 4>F<6=> <E?>?L7G5F >E6>5==O5 

D4=55 46<65=<O, =4G<=45F >E64<64FL 557, ?DO6><, ?>6F>DO5F 74 67D>E?O< ?D>EFO5 
<<<F4F<>==O5 G?D46=5=<O, ?>=<<45F G>474=<O 67D>E?>7>, 6O?>?=O5F 46<65=<O ?> 
7D<F5?L=><G < 76G>>6><G >D<5=F<D4<; 

" D555=>> EFD5<<FEO > >5M5=<N E> 67D>E?O<<, D547<DG5F =4 <E =4EFD>5=<5; 
" D555=>> ?D>O6?O5F <=F5D5E > E65DEF=<>4<; =45?N445F 74 <E 45=EF6<O<< < 

?>4D4645F <<; <7D45F DO4><; 
" D555=>> 6?4455F 4>F<6=>= D5GLN, <E?>?L7G5F 6 >5M5=<< D47=O5 G4EF< D5G<, 

?D>EFO5 ?D54?>65=<O <7 4-E E?>6 < 5>?55, 6>?NG5==>= 6 >5M5=<5; <>65F 
>5D4M4FLEO E 6>?D>E4<< < ?D>EL54<<; 

" D555=>> ?D>O6?O5F <=F5D5E > EF<E4<, E>47>4<, ?>6F>DO5F >F45?L=O5 E?>64 < 
DD47O 74 67D>E?O<; 

" D555=>> D4EE<4FD<645F >4DF<=><, ?>>47O645F < =47O645F ?D54<5FO, 
<7>5D465==O5 =4 =<E; D555=>> ?>=<<45F < 6O?>?=O5F ?D>EFO5 ?>DGG5=<O 67D>E?>7>; 

" D555=>> D47?<G45F < =47O645F >E=>6=O5 F65F4, D>D<O ?D54<5F>6, 
>D<5=F<DG5FEO 6 >E=>6=OE ?D>EFD4=EF65==OE < 6D5<5==OE >F=>L5=<OE; 

" D555=>> 6?4455F >E=>6=O<< 7<7<5=<G5E><<< =46O>4<<, ?D>EF5=L<<< 
=46O>4<< E4<>>5E?G6<64=<O (>4564=<5, D474564=<5, E4<>EF>OF5?L=> 5EF < 4D.); 

" D555=>> EFD5<<FEO ?D>O6?OFL E4<>EF>OF5?L=>EFL 6 5OF>6>< < <7D>6>< 
?>6545=<<; 

" D555=>> E G4>6>?LEF6<5< E?GL45F <G7O>G, ?>4?5645F, 6O?>?=O5F ?D>EFO5 
F4=F564?L=O5 46<65=<O; 

" D555=>> M<>F<>=4?L=> >F>?<>45FEO =4 >D4E>FG ?D<D>4O < ?D><76545=<O   
<E>GEEF64; 

" D555=>> >E64<645F >E=>6O <7>5D47<F5?L=>= 45OF5?L=>EF< (?5?>4, 
D<E>64=<5) < >>=EFDG<D>64=<O: <>65F 6O?>?=OFL G65 4>6>?L=> E?>6=O5 
?>EFD>=>< (74D46, 4>D>7G > =5<G, 745>D) < <7D4FL E =<<<; D<EG5F 4>D>6><, 
4>64<>, L4D<><; ?5?<F ?4?>G><, >>?5G><, ?5?5L><; 

" D555=>> E?>E>55= =4?D46?OFL E6>< 45=EF6<O =4 4>EF<65=<5 ?D>EF>=, 
E4<>EF>OF5?L=> ?>EF46?5==>= F5?<; 7=45F, E ?><>MLN >4><E ED54EF6 < 6 >4>>= 
?>E?54>64F5?L=>EF< ?D>46<74FLEO > F5?<; 

" D555=>> 4>F<6=> 45=EF6G5F E >>DG64NM<<< 57> ?D54<5F4<<, 7=45F =4764=<O, 
E6>=EF64 < =47=4G5=<5 <=>7<E ?D54<5F>6, =4E>4OM<EEO 6 57> ?>6E54=56=>< 
>5<E>45; 

" D555=>> 6 <7D4E >F>5D4645F 45=EF6<O >>DG64NM<E «7>F>6<F >554», 
«GE46<645F 74 5>?L=O<» < 4D.), 6>E?D><76>4<F =5 F>?L>> <E ?>E?54>64F5?L=>EFL < 
674<<>E6O7L, => < E>F<4?L=O5 >F=>L5=<O (?4E>>6> >5D4M45FEO E >G>?>=, 45?45F 5= 
74<5G4=<O), 74D4=55 >?D545?O5F F5?L («/ 5G4G ?5G<FL >G>?G»). 

�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO (F5?56O5 >D<5=F<DO) >E6>5=<O �D>7D4<<O 6 
4>L>>?L=>< 6>7D4EF5  
� 4 7>44< ?. 15.3.1 $�� ��: 
$555=>> 45<>=EFD<DG5F ?>?>6<F5?L=>5 >F=>L5=<5 > D47=>>5D47=O< 

D<7<G5E><< G?D46=5=<O<, ?D>O6?O5F <75<D4F5?L=O= <=F5D5E > >F45?L=O< 
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46<74F5?L=O< 45=EF6<O< (5D>E4=<5 < ?>6?O, E>4L54, 557, ?DO6><) < ?>46<6=O< 
<7D4<; 

D555=>> ?D>O6?O5F M?5<5=FO E4<>EF>OF5?L=>EF< 6 46<74F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, 
E <=F5D5E>< 6>?NG45FEO 6 ?>46<6=O5 <7DO, EFD5<<FEO > 6O?>?=5=<N ?D46<? < 
>E=>6=OE D>?5= 6 <7D5, 6O?>?=O5F ?D>EF5=L<5 ?D46<?4 ?>EFD>5=<O < ?5D5EFD>5=<O, 
6O?>?=O5F D<F<<G5E><5 46<65=<O ?>4 <G7O>G; 

D555=>> 45<>=EFD<DG5F 4>EF4F>G=GN >>>D4<=4F<N 46<65=<= ?D< 6O?>?=5=<< 
G?D46=5=<=, E>ED4=O5F D46=>65E<5 ?D< E>4L55, 5575, ?DO6>4E, E?>E>55= 
D547<D>64FL =4 E<7=4?O, ?5D5>?NG4FLEO E >4=>7> 46<65=<O =4 4DG7>5, 6O?>?=OFL 
46<65=<O 6 >5M5< 4?O 6E5E F5<?5; 

D555=>> 6?4455F >G?LFGD=>-7<7<5=<G5E><<< =46O>4<<: G<O64=<5, >4564=<5 < 
F.?., E>5?N445F FD55>64=<O 7<7<5=O, <<55F ?5D6<G=O5 ?D54EF46?5=<O > D4>F>D4E, 
?>?>6<F5?L=> 6?<ONM<E =4 74>D>6L5; 

D555=>> ?D><7=>E<F ?D46<?L=> 6 E?>64E 6E5 7?4E=O5 < E>7?4E=O5 76G><, >D><5 
L<?OM<E < E>=>D=OE, E>7?4E>6O645F E?>64 6 ?D54?>65=<< 6 D>45, G<E?5 < ?44565, 
?>6F>DO5F 74 ?5447>7>< D4EE>47O <7 3-4-E ?D54?>65=<=, ?5D5E>47O645F 7=4>><O5 
?<F5D4FGD=O5 ?D><76545=<O, <E?>?L7G5F D5G56O5 D>D<O 656?<6>7> >5M5=<O; 

D555=>> ?>=<<45F E>45D64=<5 ?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<= < GG4EF6G5F 6 <E 
4D4<4F<74F<<, D4EE<4FD<645F <??NEFD4F<< 6 >=<74E, 74?><<=45F =55>?LL<5 
?>F5L><, EF<E>F6>D5=<O, M<>F<>=4?L=> >F>?<>45FEO =4 =<E; 

D555=>> ?D>O6?O5F 4>65D<5 > <<DG, ?>?>6<F5?L=> >F5=<645F E55O, 7>6>D<F > 
E555 6 ?5D6>< ?<F5; 

D555=>> >F>?<>45FEO M<>F<>=4?L=> =4 OD>> 6OD465==>5 E>EF>O=<5 5?<7><E < 
E65DEF=<>>6 ?> ?>>47G < ?>5G645=<N 67D>E?OE; 4DG65?N5=> =4EFD>5= 6 >F=>L5=<< 
4DG7<E 45F5=; 

D555=>> 6?4455F M?5<5=F4D=O<< =>D<4<< < ?D46<?4<< ?>6545=<O, E6O74==O<< 
E >?D545?5==O<< D47D5L5=<O<< < 74?D5F4<< («<>6=>», «=5?L7O»), 45<>=EFD<DG5F 
EFD5<?5=<5 > ?>?>6<F5?L=O< ?>EFG?>4<; 

D555=>> 45<>=EFD<DG5F <=F5D5E > E65DEF=<>4< 6 ?>6E54=56=>< >5M5=<< < 
5OF>6>= 45OF5?L=>EF<, 6?4455F M?5<5=F4D=O<< ED54EF64<< >5M5=<O 6 ?D>F5EE5 
674<<>45=EF6<O E> E65DEF=<>4<<; 

D555=>> ?D>O6?O5F <=F5D5E > ?D46<?4< 557>?4E=>7> ?>6545=<O; >E64<645F 
557>?4E=O5 E?>E>5O >5D4M5=<O E> 7=4>><O<< ?D54<5F4<< 5?<64=L57> >>DG65=<O; 

D555=>> 45<>=EFD<DG5F ?>7=464F5?L=GN 4>F<6=>EFL 6 45OF5?L=>EF<, ?D>O6?O5F 
M<>F<< G4<6?5=<O 6 ?D>F5EE5 ?>7=4=<O, >FD4645F 6 >5M5=<< < E>6<5EF=>= 
45OF5?L=>EF< E> 67D>E?O<< < E65DEF=<>4<<, ?>?GG5==O5 ?D54EF46?5=<O > ?D54<5F4E 
< >5N5>F4E 5?<64=L57> >>DG65=<O, 74445F 6>?D>EO >>=EF4F<DGNM57> E4D4>F5D4; 

" D555=>> ?D>O6?O5F <=F5D5E > <<DG, ?>FD55=>EFL 6 ?>7=464F5?L=>< 
>5M5=<< E> 67D>E?O<<; 45<>=EFD<DG5F EFD5<?5=<5 > =45?N45=<N, ED46=5=<N, 
>5E?54>64=<N E6>=EF6 < >4G5EF6 ?D54<5F>6, > ?D>EF5=L5<G M>E?5D<<5=F<D>64=<N; 

" D555=>> 45<>=EFD<DG5F G<5=<O 6EFG?4FL 6 D5G56>5 >5M5=<5 E> 
7=4>><O<< 67D>E?O<<: ?>=<<45F >5D4M5==GN > =5<G D5GL, >F65G45F =4 6>?D>EO, 
<E?>?L7GO ?D>EFO5 D4E?D>EFD4=5==O5 ?D54?>65=<O; ?D>O6?O5F D5G56GN 4>F<6=>EFL 
6 >5M5=<< E> E65DEF=<>><; 

" D555=>> E>6<5EF=> E> 67D>E?O< ?5D5E>47O645F 7=4>><O5 E>47><, 
>>D>F><5 EF<E<; 
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" D555=>> >E>F=> 6>?NG45FEO 6 E>6<5EF=GN 45OF5?L=>EFL E> 67D>E?O<, 
?>4D4645F 57> 45=EF6<O<, >F65G45F =4 6>?D>EO 67D>E?>7> < >><<5=F<DG5F 57> 
45=EF6<O 6 ?D>F5EE5 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<; 

" D555=>> E?>E>55= E>74464FL ?D>EFO5 >5D47O 6 D<E>64=<< < 4???<>4F<<, 
EFD><FL ?D>EFGN >><?>7<F<N E <E?>?L7>64=<5< =5E>>?L><E F65F>6, E>74464FL 
=5E?>6=O5 D>D<O <7 7?<=O < F5EF4, 6<4><7<5=OFL <E < G>D4L4FL; <E?>?L7>64FL 
?D>EFO5 EFD><F5?L=O5 45F4?< 4?O E>744=<O ?>EFD>=>< E ?>E?54GNM<< 55 4=4?<7><; 

" D555=>> E <=F5D5E>< 6E?GL<645FEO 6 <G7O>G, 74?><<=45F < G7=45F 
7=4>><O5 ?D><76545=<O, ?D>O6?O5F M<>F<>=4?L=GN >F7O6G<6>EFL, D47?<G45F 
<G7O>4?L=O5 D<F<O, ?5D5445F <E 6 46<65=<<; 

" D555=>> 4>F<6=> 674<<>45=EF6G5F E> E65DEF=<>4<< 6 <7D5, ?D<=<<45F =4 
E55O D>?L < 45=EF6G5F >F <<5=< 75D>O, EFD><F D>?56O5 6OE>47O64=<O, <E?>?L7G5F 
?D54<5FO-74<5EF<F5?<, D476>D4G<645F =5E?>6=O= <7D>6>= EN65F <7 =5E>>?L><E 
M?<7>4>6; 

" D555=>> 6 4<44>F<G5E><E <7D4E 45=EF6G5F 6 D4<>4E ?D46<?, 6 
F54FD4?<7>64==OE <7D4E D47O7DO645F >FDO6>< <7 7=4>><OE E>47>>, D4EE>47>6, 
?5D5445F <=F>=4F<N < <<<<G5E><5 46<65=<O. 

� 5 7>44< >?D545?5=O ?. 15.3.2 $�� ��: 
" $555=>> ?D>O6?O5F <=F5D5E > D47=>>5D47=O< D<7<G5E><< G?D46=5=<O<, 

45=EF6<O< E D<7>G?LFGD=O<< ?>E>5<O<<, =4EF>=G<6>EFL 4?O 4>EF<65=<O E>D>L57> 
D57G?LF4F4, <E?OFO645F ?>FD55=>EFL 6 46<74F5?L=>= 4>F<6=>EF<; 

" D555=>> 45<>=EFD<DG5F E>D>LGN >>>D4<=4F<N, 5OEFD>FG, E<?G, 
6O=>E?<6>EFL, 7<5>>EFL, E>D>L55 D476<F<5 >DG?=>= < <5?>>= <>F>D<>< DG> 4>F<6=> 
< E <=F5D5E>< 6O?>?=O5F >E=>6=O5 46<65=<O, >E=>6=O5 M?5<5=FO 
>5M5D476<64NM<E, E?>DF<6=OE G?D46=5=<=, E6>5>4=> >D<5=F<DG5FEO 6 
?D>EFD4=EF65, ?5D5=>E<F >E6>5==O5 G?D46=5=<O 6 E4<>EF>OF5?L=GN 45OF5?L=>EFL; 

" D555=>> <=F5D5EG5FEO D4>F>D4<<, >55E?5G<64NM<<< 74>D>6L5, 
EFD5<<FEO G7=4FL > ?D46<?4E 74>D>6>7> >5D474 6<7=<, 7>F>6 M?5<5=F4D=> 
>E4D4>F5D<7>64FL E6>5 E4<>GG6EF6<5, ?D<6?5GL 6=<<4=<5 67D>E?>7> 6 E?GG45 
=54><>74=<O; 

" D555=>> EFD5<<FEO > E4<>EF>OF5?L=><G >EGM5EF6?5=<N ?D>F5EE>6 
?<G=>= 7<7<5=O, <E ?D46<?L=>= >D74=<74F<<; 

" D555=>> 557 =4?><<=4=<O 67D>E?>7> 74>D>645FEO < ?D>M45FEO, 7>6>D<F 
«E?4E<5>», «?>64?G=EF4»; 

" D555=>> 6O?>?=O5F E4<>EF>OF5?L=> 7=4>><O5 ?D46<?4 >5M5=<O E> 
67D>E?O<<, 6=<<4F5?5= > E?>64< < >F5=>4< 67D>E?>7>, EFD5<<FEO > 
?>7=464F5?L=><G, <=F5??5>FG4?L=><G >5M5=<N E> 67D>E?O<<: 74445F <=>7> 
6>?D>E>6 ?><E>>6>7> E4D4>F5D4, EFD5<<FEO > ?>?>6<F5?L=O< D>D<4< ?>6545=<O, 
74<5G45F OD>> 6OD465==>5 M<>F<>=4?L=>5 E>EF>O=<5 E65DEF=<>4 <?< 5?<7><E, ?> 
?D<<5DG 6>E?<F4F5?O ?D>O6?O5F E>GG6EF6<5; 

" D555=>> 45<>=EFD<DG5F EFD5<?5=<5 > >5M5=<N E> E65DEF=<>4<<, ?> 
?D54?>65=<N 6>E?<F4F5?O <>65F 4>7>6>D<FLEO E 45FL<<, EFD5<<FEO > 
E4<>6OD465=<N 6 45OF5?L=>EF<, > ?D<7=4=<N < G6465=<N E65DEF=<>>6; 

" D555=>> ?>7=45F ?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O < EFD5<<FEO <E 
6O?>?=OFL 6 ?>6E54=56=>= 6<7=<; 

" D555=>> ?D>O6?O5F ?>7=464F5?L=O= <=F5D5E > FDG4G 67D>E?OE, 
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?D>D5EE<O<, F5E=<>5; >FD4645F MF< ?D54EF46?5=<O 6 <7D4E; 
" D555=>> E?>E>55= D4EE>474FL > ?D54<5F5, 57> =47=4G5=<< < >E>55==>EFOE, 

> F><, >4> >= 5O? E>744=; 
" D555=>> E4<>EF>OF5?5= 6 E4<>>5E?G6<64=<<; 
" D555=>> EFD5<<FEO > 6O?>?=5=<N FDG4>6OE >5O74==>EF5=, >E>F=> 

6>?NG45FEO 6 E>6<5EF=O= FDG4 E> 67D>E?O<< <?< E65DEF=<>4<<; 
" D555=>> ?D>O6?O5F 6OE>>GN 4>F<6=>EFL < ?N5>7=4F5?L=>EFL, 74445F 

<=>7> 6>?D>E>6 ?><E>>6>7> E4D4>F5D4; 
" D555=>> <<55F =5>>F>DO= >?OF 45OF5?L=>EF< < 74?4E ?D54EF46?5=<= >5 

>>DG64NM5< <<D5, E ?><>MLN 6>E?<F4F5?O 4>F<6=> 6>?NG45FEO 6 45OF5?L=>EFL 
M>E?5D<<5=F<D>64=<O, 6 ?D>F5EE5 E>6<5EF=>= <EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< 
4>F<6=> ?>7=45F < =47O645F E6>=EF64 < >4G5EF64 ?D54<5F>6, >E>55==>EF< >5N5>F>6 
?D<D>4O, >5E?54>64F5?LE><5 45=EF6<O; >5N54<=O5F ?D54<5FO < >5N5>FO 6 6<4>6O5 
>4F57>D<< E G>474=<5< E4D4>F5D=OE ?D<7=4>>6; 

" D555=>> <=<F<4F<65= 6 D477>6>D5, D5G56O5 >>=F4>FO EF4=>6OFEO 5>?55 
4?<F5?L=O<< < 4>F<6=O<<, <E?>?L7G5F D47=O5 F<?O D5??<> < ?D>EFO5 D>D<O 
>5NOE=<F5?L=>= D5G<; 

" D555=>> 5>?LL<=EF6> 76G>>6 ?D><7=>E<F ?D46<?L=>, ?>?L7G5FEO 
ED54EF64<< M<>F<>=4?L=>= < D5G56>= 6OD47<F5?L=>EF<; 

" D555=>> E4<>EF>OF5?L=> ?5D5E>47O645F 7=4>><O5 E>47><, E =55>?LL>= 
?><>MLN 67D>E?>7> E>EF46?O5F >?<E4F5?L=O5 D4EE>47O < 74744><; 

" D555=>> ?D>O6?O5F E?>6>F6>DG5EF6>, <=F5D5E > O7O>G, E <=F5D5E>< E?GL45F 
?<F5D4FGD=O5 F5>EFO, 6>E?D><76>4<F F5>EF. 

" D555=>> E?>E>55= <E?>?L7>64FL >5E?54>64F5?LE><5 45=EF6<O 4?O 
6O45?5=<O >4G5EF6 < E6>=EF6 ?D54<5F>6 < <4F5D<4?>6; 

" D555=>> ?D>O6?O5F <=F5D5E > D47?<G=O< 6<44< <E>GEEF64, M<>F<>=4?L=> 
>F>?<>45FEO =4 >FD465==O5 6 ?D><76545=<OE <E>GEEF64 45=EF6<O, ?>EFG?><, 
E>5OF<O; 

" D555=>> ?D>O6?O5F E55O 6 D47=OE 6<44E <G7O>4?L=>=, <7>5D47<F5?L=>=, 
F54FD4?<7>64==>= 45OF5?L=>EF<, <E?>?L7GO 6OD47<F5?L=O5 < <7>5D47<F5?L=O5 
ED54EF64; 

" D555=>> <E?>?L7G5F =4>>??5==O= EG4>65EF65==>-F6>DG5E>>=  >?OF  6 
E4<>EF>OF5?L=>= 45OF5?L=>EF<, E 65?4=<5< GG4EF6G5F 6 >G?LFGD=>-4>EG7>6>= 
45OF5?L=>EF< (?D474=<>4E, D476?5G5=<OE < 4D.); 

" D555=>> E>7445F <7>5D465=<O < ?>EFD>=>< 6 E>>F65FEF6<< E F5<>=, 
<E?>?L7GO D47=>>5D47=O5 <4F5D<4?O, 6?4455F F5E=<G5E><<< < <7>5D47<F5?L=O<< 
G<5=<O<<; 

" D555=>> =47O645F D>?L 4> =4G4?4 <7DO, >5>7=4G45F =>6GN D>?L ?> E>4G 
<7DO, 4>F<6=> <E?>?L7G5F ?D54<5FO 74<5EF<F5?<, ?D54?4745F <7D>6>= 74<OE5? < 
?D>O6?O5F <=<F<4F<6G 6 D476<F<< EN65F4, 4>F<6=> 6>?NG45FEO 6 D>?56>= 4<4?>7, 
?D>O6?O5F F6>DG5EF6> 6 E>744=<< <7D>6>= >5EF4=>6><; 
" D555=>> ?D<=<<45F <7D>6GN 7444GG 6 <7D4E E ?D46<?4<<, ?D>O6?O5F <=F5D5E > 

D57G?LF4FG, 6O<7DOLG; 6545F =57D><><= 4<4?>7 E <7DGL>4<<, >><<5=F<DG5F <E 
«45=EF6<O» 6 D56<EE5DE><E <7D4E. 

� 6 7>44< >?D545?5=O ?. 15.3.3 $�� ��:: 
" $555=>> 45<>=EFD<DG5F OD>> 6OD465==GN ?>FD55=>EFL 6 46<74F5?L=>= 
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4>F<6=>EF<, ?D>O6?O5F <=F5D5E > =>6O< < 7=4>><O< D<7<G5E><< G?D46=5=<O<, 
?5L<< ?D>7G?>4<, ?>>47O645F <75<D4F5?L=>EFL < <=<F<4F<6G ?D< 6O?>?=5=<< 
G?D46=5=<=, <<55F ?D54EF46?5=<O > =5>>F>DOE 6<44E E?>DF4, FGD<7<5, >4> D>D<5 
4>F<6=>7> >F4OE4; 

" D555=>> ?D>O6?O5F 6> 6D5<O 74=OF<= D<7<G5E>>= 45OF5?L=>EFLN 
6O=>E?<6>EFL, 5OEFD>FG, E<?G, >>>D4<=4F<N, 7<5>>EFL, G65D5==>, 6 7444==>< F5<?5 
< D<F<5, 6OD47<F5?L=> 6O?>?=O5F G?D46=5=<O, E?>E>55= F6>DG5E>< E>EF46<FL 
=5E?>6=O5 >><5<=4F<< <7 7=4>><OE G?D46=5=<=; 

" D555=>> ?D>O6?O5F =5>5E>4<<O= E4<>>>=FD>?L < E4<>>F5=>G, E?>E>55= 
E4<>EF>OF5?L=> ?D<6?5GL 6=<<4=<5 4DG7<E 45F5= < >D74=<7>64FL 7=4>><GN 
?>46<6=GN <7DG; 

" D555=>> 6?4455F >E=>6=O<< E?>E>54<< G>D5??5=<O 74>D>6LO, ?D46<?4<< 
557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 46<74F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, <>F<6<D>64= =4 E55D565=<5 < 
G>D5??5=<5 E>5EF65==>7> 74>D>6LO < 74>D>6LO >>DG64NM<E 57> ?N45=; 

" D555=>> D57G?<DG5F E6>N 4>F<6=>EFL 6 45OF5?L=>EF<, G<55F E>5?N44FL 
>G5D54=>EFL < GG<FO64FL ?D464 4DG7<E ?N45=, ?D>O6?O5F <=<F<4F<6G 6 >5M5=<< < 
45OF5?L=>EF<, 74445F 6>?D>EO D47?<G=>= =4?D46?5==>EF<, E?GL45F < ?>=<<45F 
67D>E?>7>, 45=EF6G5F ?> ?D46<?G <?< >5D47FG 6 D47=OE 6<44E 45OF5?L=>EF<, E?>E>55= 
> ?D><76>?L=O< 45=EF6<O<; 

" D555=>> E?>E>55= D47?<G4FL D47=O5 M<>F<>=4?L=O5 E>EF>O=<O 67D>E?OE 
< E65DEF=<>>6, GG<FO645F <E 6 E6>5< ?>6545=<<, >F>?<>45FEO =4 ?D>EL5G ?><>GL, 6 
>F5=>5 ?>EFG?>>6 >?<D45FEO =4 =D46EF65==O5 ?D54EF46?5=<O; 

" D555=>> =4EFD>5= ?>?>6<F5?L=> ?> >F=>L5=<N > >>DG64NM<<, 
>E>F=> 6EFG?45F 6 >5M5=<5 E 5?<7><<< 67D>E?O<< < E65DEF=<>4<<, ?D>O6?O5F 
E45D64==>EFL ?> >F=>L5=<N > =57=4>><O< ?N4O<, ?D< >5M5=<< E> 67D>E?O<< < 
E65DEF=<>4<< >D<5=F<DG5FEO =4 >5M5?D<=OFO5 =>D<O < ?D46<?4 >G?LFGDO 
?>6545=<O, ?D>O6?O5F ?N5>6L > D>4<F5?O<, G6465=<5 > 6>E?<F4F5?O<, <=F5D5EG5FEO 
6<7=LN E5<L< < 45FE>>7> E444; 

" D555=>> ?D>O6?O5F 4>F<6=>EFL 6 EFD5<?5=<< > ?>7=4=<N D47=OE 6<4>6 
FDG44 < ?D>D5EE<=, 55D56=> >F=>E<FEO > ?D54<5F=><G <<DG >4> D57G?LF4FG FDG44 
67D>E?OE, EFD5<<FEO GG4EF6>64FL 6 FDG45 67D>E?OE, E4<>EF>OF5?5=, <=<F<4F<65= 6 
E4<>>5E?G6<64=<<, GG4EF6G5F E> E65DEF=<>4<< 6 D47=OE 6<44E ?>6E54=56=>7> < 
DGG=>7> FDG44; 

" D555=>> <E?OFO645F <=F5D5E > E>5OF<O<, =4E>4OM<<EO 74 D4<>4<< 
?<G=>7> >?OF4, D4=F47<DG5F, E>G<=O5F D47=O5 <EF>D<<, ?D54?4745F ?GF< D5L5=<O 
?D>5?5<, <<55F ?D54EF46?5=<O > E>F<4?L=><, ?D54<5F=>< < ?D<D>4=>< <<D5; 

" D555=>> 6?4455F ?D54EF46?5=<O<< > 557>?4E=>< ?>6545=<<, E>5?N445F 
?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 D47=OE 6<44E 45OF5?L=>EF<, 45<>=EFD<DG5F 
G<5=<O ?D46<?L=> < 557>?4E=> ?>?L7>64FLEO ?>4 ?D<E<>FD>< 67D>E?>7> 5OF>6O<< 
?D54<5F4<< < ?D<5>D4<<, 557>?4E=>7> >5M5=<O E =57=4>><O<< 6<6>F=O<<, 6?4455F 
>E=>6=O<< ?D46<?4<< 557>?4E=>7> ?>6545=<O =4 G?<F5; 

" D555=>> ?D>O6?O5F <=<F<4F<6G < E4<>EF>OF5?L=>EFL 6 ?D>F5EE5 
?D<4G<O64=<O 74744>>, E>47>>, D4EE>47>6, 6?4455F ?5D6<G=O<< ?D<5<4<< 
4D7G<5=F4F<< < 4>>474F5?LEF64, 45<>=EFD<DG5F 5>74FO= E?>64D=O= 74?4E, 
557>L<5>G=> ?>?L7G5FEO >5>5M4NM<<< E?>64<< < ?>=OF<O<<, E4<>EF>OF5?L=> 
?5D5E>47O645F D4EE>47O < E>47><, ?D>O6?O5F <75<D4F5?L=>5 >F=>L5=<5 > 
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?D><76545=<O< >?D545?5==>= F5<4F<>< < 64=D4; 
" D555=>> ?D>O6?O5F <=F5D5E </<?< E 65?4=<5< 74=<<45FEO <G7O>4?L=>=, 

<7>5D47<F5?L=>=, F54FD4?<7>64==>= 45OF5?L=>EFLN; D47?<G45F 6<4O, 64=DO, D>D<O 
6 <G7O>5, <7>5D47<F5?L=>< < F54FD4?L=>< <E>GEEF65; ?D>O6?O5F <G7O>4?L=O5 < 
EG4>65EF65==>-F6>DG5E><5 E?>E>5=>EF<; 

" D555=>> ?D<=<<45F 4>F<6=>5 GG4EF<5 6 ?D474=<G=OE ?D>7D4<<4E < <E 
?>47>F>6>5; 674<<>45=EF6G5F E> 6E5<< GG4EF=<>4<< >G?LFGD=>-4>EG7>6OE 
<5D>?D<OF<=; 

" D555=>> E4<>EF>OF5?L=> >?D545?O5F 74<OE5? D<EG=>4, 4???<>4F<<, 
?5?><, ?>EFD>=><, E>7445F >5D47O < >><?>7<F<>==O5 <7>5D465=<O, <=F57D<DGO 
>E6>5==O5 F5E=<>< < ED54EF64 6OD47<F5?L=>EF<, <E?>?L7G5F D47=>>5D47=O5 
<4F5D<4?O; 

" D555=>> E>7?4E>6O645F E6>< <=F5D5EO E <=F5D5E4<< ?4DF=5D>6 6 <7D>6>= 
45OF5?L=>EF<, G<55F ?D54?>6<FL < >5NOE=<FL 74<OE5? <7DO, >><5<=<D>64FL EN65FO 
=4 >E=>65 D47=OE E>5OF<=, E>74464FL <7D>6O5 >5D47O, G?D46?OFL ?5DE>=464<< 6 
D56<EE5DE>>= <7D5; 

" D555=>> ?D>O6?O5F <=F5D5E > <7D>6><G M>E?5D<<5=F<D>64=<N, 
D476<64NM<< < ?>7=464F5?L=O< <7D4<, 6 <7D4E E 7>F>6O< E>45D64=<5< < 
?D46<?4<< 45=EF6G5F 6 F>G=>< E>>F65FEF6<< E <7D>6>= 7444G5= < ?D46<?4<<. 

�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO =4 MF4?5 7465DL5=<O >E6>5=<O ?D>7D4<<O (> 
>>=FG 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4) >?D545?5=O ?. 15.4 $�� ��: 
÷ ' D555=>4 ED>D<<D>64=O >E=>6=O5 D<7<G5E><5 < =D46EF65==>-6>?56O5 

>4G5EF64; 
÷ D555=>> 6?4455F >E=>6=O<< 46<65=<O<< < M?5<5=F4<< E?>DF<6=OE <7D, 

<>65F >>=FD>?<D>64FL E6>< 46<65=<5 < G?D46?OFL <<<; 
÷ D555=>> E>5?N445F M?5<5=F4D=O5 ?D46<?4 74>D>6>7> >5D474 6<7=< < 

?<G=>= 7<7<5=O; 
÷ D555=>> D57G?LF4F<6=> 6O?>?=O5F D<7<G5E><5 G?D46=5=<O 

(>5M5D476<64NM<5, >E=>6=O5 46<65=<O, E?>DF<6=O5), GG4EF6G5F 6 FGD<EF<G5E><E 
?5L<E ?D>7G?>4E, >E64<645F ?D>EF5=L<5 FGD<EF<G5E><5 =46O><, >D<5=F<DG5FEO =4 
<5EF=>EF<; 

÷ ?D>O6?O5F M?5<5=FO F6>DG5EF64 6 46<74F5?L=>= 45OF5?L=>EF<; 
÷ ?D>O6?O5F <>D4?L=>-6>?56O5 >4G5EF64, E4<>>>=FD>?L < <>65F 

>EGM5EF6?OFL E4<>>F5=>G E6>5= 46<74F5?L=>= 45OF5?L=>EF<; 
÷ <<55F =4G4?L=O5 ?D54EF46?5=<O > ?D46<?4E 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 

46<74F5?L=>= 45OF5?L=>EF<; > F><, GF> F4>>5 74>D>6L5, ?>=<<45F, >4> ?>445D64FL, 
G>D5?<FL < E>ED4=<FL 57>; 

÷ 6?4455F 74>D>6L5E55D574NM<<< G<5=<O<<: =46O>4<< ?<G=>= 7<7<5=O, 
<>65F 745>F?<6> >F=>E<FLEO > E6>5<G 74>D>6LN < 74>D>6LN >>DG64NM<E, EFD5<<FEO 
>>474FL ?><>ML < ?>445D6>G 745>?56L<< ?N4O<; 

÷ D555=>> E>5?N445F M?5<5=F4D=O5 E>F<4?L=O5 =>D<O < ?D46<?4 
?>6545=<O 6 D47?<G=OE 6<44E 45OF5?L=>EF<, 674<<>>F=>L5=<OE E> 67D>E?O<< < 
E65DEF=<>4<<; 

÷ D555=>> E?>E>55= > >EGM5EF6?5=<N E>F<4?L=>= =46<74F<< < 
E>5?N45=<N ?D46<? 557>?4E=>EF< 6 D54?L=>< < F<DD>6>< 674<<>45=EF6<<; 

÷ G D555=>4 6OD465=> EFD5<?5=<5 74=<<4FLEO E>F<4?L=> 7=4G<<>= 
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45OF5?L=>EFLN; 
÷ D555=>> 6?4455F ED54EF64<< >5M5=<O < E?>E>54<< 674<<>45=EF6<O E> 

67D>E?O<< < E65DEF=<>4<<; E?>E>55= ?>=<<4FL < GG<FO64FL <=F5D5EO < GG6EF64 
4DG7<E; 4>7>64D<64FLEO < 4DG6<FL E> E65DEF=<>4<<; EF4D45FEO D47D5L4FL 
6>7=<>4NM<5 >>=D?<>FO >>=EFDG>F<6=O<< E?>E>54<<; 

÷ D555=>> E?>E>55= ?>=<<4FL E6>< ?5D56<64=<O < ?D<G<=O <E 
6>7=<>=>65=<O, D57G?<D>64FL E6>5 ?>6545=<5 < >EGM5EF6?OFL 6O5>D E>F<4?L=> 
>4>5DO5<OE 45=EF6<= 6 >>=>D5F=OE E<FG4F<OE, >5>E=>6O64FL E6>< F5==>EF=O5 
>D<5=F4F<<; 

÷ D555=>> ?D>O6?O5F ?>?>6<F5?L=>5 >F=>L5=<5 > <<DG, D47=O< 6<44< 
FDG44, 4DG7<< ?N4O< < E4<><G E555; 

÷ D555=>> EFD5<<FEO E>ED4=OFL ?>7<F<6=GN E4<>>F5=>G; 
÷ D555=>> E?>E>55= >F>?<>4FLEO =4 M<>F<< 5?<7><E ?N45=, ?D>O6?OFL 

M<?4F<N (E>GG6EF6<5, E>?5D56<64=<5, E>45=EF6<5); 
÷ D555=>> ?D>O6?O5F ?N5>7=4F5?L=>EFL, 4>F<6=> 74445F 6>?D>EO 67D>E?O< 

< E65DEF=<>4<; 
÷ <=F5D5EG5FEO EG5N5>F<6=> =>6O< < =5<765EF=O< 6 >>DG64NM5< <<D5; 
÷ E?>E>55= E4<>EF>OF5?L=> ?D<4G<O64FL >5NOE=5=<O O6?5=<O< ?D<D>4O < 

?>EFG?>4< ?N45=; E>?>=5= =45?N44FL, M>E?5D<<5=F<D>64FL; 
÷ D555=>> >5?4445F =4G4?L=O<< 7=4=<O<< > ?D<D>4=>< < E>F<4?L=>< 

<<D5, 6 >>F>D>< >= 6<65F: M?5<5=F4D=O<< ?D54EF46?5=<O<< <7 >5?4EF< 
5EF5EF6>7=4=<O, <4F5<4F<><, <EF>D<<, <E>GEEF64 < E?>DF4, <=D>D<4F<>< < 
<=65=5D<< < F.?.; > E555, E>5EF65==>= ?D<=44?56=>EF< < ?D<=44?56=>EF< 4DG7<E 
?N45= > >?D545?5==><G ?>?G; E>EF465 E5<L<, D>4EF65==OE >F=>L5=<OE < 
674<<>E6O7OE, E5<5==OE FD44<F<OE; >5 >5M5EF65, 57> =4F<>=4?L=>- >G?LFGD=OE 
F5==>EFOE; 7>EG44DEF65 < ?D<=44?56=>EF< > =5<G; 

÷ D555=>> 6?4455F D5GLN >4> ED54EF6>< >><<G=<>4F<<, 6545F 4<4?>7 E> 
67D>E?O<< < E65DEF=<>4<<, <E?>?L7G5F D>D<G?O D5G56>7> MF<>5F4 6 E>>F65FEF6<< E 
E<FG4F<5= >5M5=<O, 6?4455F >><<G=<>4F<6=>-D5G56O<< G<5=<O<<; 

÷ D555=>> 7=45F < >E<OE?5==> 6>E?D<=<<45F ?<F5D4FGD=O5 ?D><76545=<O 
D47?<G=OE 64=D>6, <<55F ?D54?>GF5=<O 6 64=D4E ?<F5D4FGDO, ?D>O6?O5F <=F5D5E > 
>=<74< ?>7=464F5?L=>7> E4D4>F5D4, >?D545?O5F E4D4>F5DO ?5DE>=465=, <>F<6O <E 
?>6545=<O, >F5=<645F ?>EFG?>< ?<F5D4FGD=OE 75D>56; 

÷ D555=>> E?>E>55= 6>E?D<=<<4FL < ?>=<<4FL ?D><76545=<O D47?<G=OE 
6<4>6 <E>GEEF64, <<55F ?D54?>GF5=<O 6 >5?4EF< <G7O>4?L=>=, <7>5D47<F5?L=>=, 
F54FD4?<7>64==>= 45OF5?L=>EF<; 

÷ D555=>> 6OD4645F <=F5D5E > >G?LFGD=O< FD44<F<O< =4D>44 6 ?D>F5EE5 
7=4>><EF64 E D47?<G=O<< 6<44<< < 64=D4<< <E>GEEF64; >5?4445F =4G4?L=O<< 
7=4=<O<< >5 <E>GEEF65; 

÷ D555=>> 6?4455F G<5=<O<<, =46O>4<< < ED54EF64<< EG4>65EF65==>= 
6OD47<F5?L=>EF< 6 D47?<G=OE 6<44E 45OF5?L=>EF< < <E>GEEF64; <E?>?L7G5F 
D47?<G=O5 F5E=<G5E><5 ?D<5<O 6 E6>5>4=>= EG4>65EF65==>= 45OF5?L=>EF<; 

÷ D555=>> GG4EF6G5F 6 E>744=<< <=4<6<4G4?L=OE < >>??5>F<6=OE 
F6>DG5E><E D45>F, F5<4F<G5E><E >><?>7<F<= > ?D474=<G=O< GFD5==<>4< < 
D476?5G5=<O<, EG4>65EF65==OE ?D>5>F4E; 

÷ D555=>> E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D45F F5E=<>G < 6OD47<F5?L=O5 ED54EF64 



28 

 

 

4?O =4<5>?55 F>G=>= ?5D544G< >5D474 < E6>57> 74<OE?4, E?>E>55= E>74464FL 
E?>6=O5 >5N5>FO < >><?>7<F<<, ?D5>5D47>6O64FL < <E?>?L7>64FL E GG5F>< <7D>6>= 
E<FG4F<<; 

÷ D555=>> 6?4455F D47=O<< D>D<4<< < 6<44<< <7DO, D47?<G45F GE?>6=GN 
< D54?L=GN E<FG4F<<, ?D54?4745F < >5NOE=O5F 74<OE5? <7DO, >><5<=<DG5F EN65FO 
=4 >E=>65 D54?L=OE, 6O<OL?5==OE E>5OF<=, 6O?>?=O5F =5E>>?L>> D>?5= 6 >4=>= 
<7D5, ?>45<D45F D47=O5 ED54EF64 4?O E>744=<O <7D>6OE >5D47>6, E>7?4E>6O645F E6>< 
<=F5D5EO E <=F5D5E4<< ?4DF=5D>6 ?> <7D5, G?D46?OFL ?5DE>=464<< 6 D56<EEUDE>>= 
<7D5; 

÷ D555=>> ?D>O6?O5F <=F5D5E > <7D>6><G M>E?5D<<5=F<D>64=<N E 
?D54<5F4<<, D476<64NM<< < ?>7=464F5?L=O< <7D4<, 6 <7D4E E 7>F>6O< 
E>45D64=<5< < ?D46<?4<< <>65F >5NOE=<FL E>45D64=<5 < ?D46<?4 <7DO 4DG7<< 
45FO<, 6 E>6<5EF=>= <7D5 E?54<F 74 F>G=O< 6O?>?=5=<5< ?D46<? 6E5<< 
GG4EF=<>4<<; 

÷ D555=>> E?>E>55= D5L4FL 445>64F=O5 6>7D4EFG <=F5??5>FG4?L=O5, 
F6>DG5E><5 < ?<G=>EF=O5 7444G<; ?D<<5=OFL =4>>??5==O= >?OF 4?O >EGM5EF6?5=<O 
D47?<G=OE 6<4>6 45FE>>= 45OF5?L=>EF<, ?D<=<<4FL E>5EF65==O5 D5L5=<O < 
?D>O6?OFL <=<F<4F<6G; 

÷ D555=>> E?>E>55= ??4=<D>64FL E6>< 45=EF6<O, =4?D46?5==O5 =4 
4>EF<65=<5 >>=>D5F=>= F5?<; 45<>=EFD<DG5F ED>D<<D>64==O5 ?D54?>EO?>< > 
GG55=>= 45OF5?L=>EF< < M?5<5=FO 7>F>6=>EF< > L>>?L=><G >5GG5=<N. 

 
1.3  �5447>7<G5E>4O 4<47=>EF<>4 4>EF<65=<O ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 6 
4>L>>?L=>< 6>7D4EF5 

� E>>F65FEF6<< E ?.16 $�� ��, ?5447>7<G5E>4O 4<47=>EF<>4 4>EF<65=<= 
??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 =4?D46?5=4 =4 <7GG5=<5 45OF5?L=>EF=OE G<5=<= 
D55U=>4, 57> <=F5D5E>6, ?D54?>GF5=<=, E>?>==>EF5=, ?<G=>EF=OE >E>55==>EF5=, 
E?>E>5>6 674<<>45=EF6<O E> 67D>E?O<<  < E65DEF=<>4<<. �=4  ?>76>?O5F  
6OO6?OFL  >E>55==>EF<  < 4<=4<<>G D476<F<O D55U=>4, E>EF46?OFL =4 >E=>65 
?>?GG5==OE 44==OE <=4<6<4G4?L=O5 >5D47>64F5?L=O5 <4DLDGFO >E6>5=<O 
>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O, E6>56D5<5==> 6=>E<FL <7<5=5=<O 6 ??4=<D>64=<5, 
E>45D64=<5 < >D74=<74F<N >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<. 

�5447>7<G5E>4O 4<47=>EF<>4 (<>=<F>D<=7 >E6>5=<O >5D47>64F5?L=>= 
?D>7D4<<O) ?D>6>4<FEO 464 D474 6 7>4 (6 =>O5D5-45>45D5 < 4?D5?5-<45), 
>EGM5EF6?O5FEO 6 E>45: =45?N45=<= 74 4>F<6=>EFLN 45F5= 6 E?>=F4==>= < 
E?5F<4?L=> >D74=<7>64==>= 45OF5?L=>EF<, 4<47=>EF<G5E>>= E<FG4F<<, 
4<47=>EF<G5E>>= 55E54O, 4=4?<74 ?D>4G>F>6 45FE>>= 45OF5?L=>EF<. 

$57G?LF4FO <>=<F>D<=74 E?G64F 4?O D5L5=<O E?54GNM<E 7444G: 
- <=4<6<4G4?<74F<< >5D47>64=<O (6 F>< G<E?5 ?>445D6>< D555=>4, ?>EFD>5=<O 

57> >5D47>64F5?L=>= FD45>F>D<< <?< ?D>D5EE<>=4?L=>= >>DD5>F<< >E>55==>EF5= 
57> D476<F<O); 

-  >?F<<<74F<< D45>FO E 7DG??>= 45F5=. 
%>7?4E=> ?. 16.10 $�� �� 6 GGD5645=<< <E?>?L7G5FEO ?E<E>?>7<G5E>4O 

4<47=>EF<>4 D476<F<O 45F5= (6OO6?5=<5 < <7GG5=<5 <=4<6<4G4?L=>-
?E<E>?>7<G5E><E >E>55==>EF5= 45F5=, ?D<G<= 6>7=<>=>65=<O FDG4=>EF5= 6 
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>E6>5=<< �D>7D4<<O), >>F>DGN ?D>6>4<F ?5447>7- ?E<E>?>7. 'G4EF<5 D55U=>4 6 
?E<E>?>7<G5E>>= 4<47=>EF<>5 4>?GE>45FEO F>?L>> E E>7?4E<O 57> D>4<F5?5= 
(74>>==OE ?D54EF46<F5?5=). $57G?LF4FO ?E<E>?>7<G5E>>= 4<47=>EF<>< 
<E?>?L7GNFEO 4?O D5L5=<O 7444G ?E<E>?>7<G5E>>7> E>?D>6>645=<O < >>474=<O 
44D5E=>= ?E<E>?>7<G5E>>= ?><>M<. 

 
II %>45D64F5?L=O= D4745? �D>7D4<<O 
 

2.1 �?<E4=<5 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 E>>F65FEF6<< E =4?D46?5=<O<< 
D476<F<O D555=>4 (6 ?OF< >5D47>64F5?L=OE >5?4EFOE) �5O74F5?L=4O G4EFL (?. 
17, 18, 19,20,21,22 $�� ��) 
�5D47>64F5?L=4O >5?4EFL «%>F<4?L=>->><<G=<>4F<6=>5 D476<F<5» 
=4?D46?5=4 =4: 

- GE6>5=<5 < ?D<E6>5=<5 =>D<, ?D46<? ?>6545=<O < <>D4?L=>-=D46EF65==OE 
F5==>EF5=, ?D<=OFOE 6 D>EE<=E>>< >5M5EF65; 
- D476<F<5 >5M5=<O D55U=>4 E> 67D>E?O<< < E65DEF=<>4<<, D>D<<D>64=<5 
7>F>6=>EF< > E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< < E>FDG4=<G5EF6G; 
- D>D<<D>64=<5 G D555=>4 >E=>6 7D4644=EF65==>EF< < ?4FD<>F<7<4, 
G646<F5?L=>7> >F=>L5=<O < GG6EF64 ?D<=44?56=>EF< > E6>5= E5<L5, 
E>>5M5EF6G 45F5= < 67D>E?OE 6 �D74=<74F<<, D57<>=G ?D>6<64=<O < EFD4=5 6 
F5?><; 
- D476<F<5 M<>F<>=4?L=>= >F7O6G<6>EF< < E>?5D56<64=<O, E>F<4?L=>7> < 
M<>F<>=4?L=>7> <=F5??5>F4, 6>E?<F4=<5 7G<4==OE GG6EF6 < >F=>L5=<=; 
- D476<F<5 E4<>EF>OF5?L=>EF< < <=<F<4F<6=>EF<, ??4=<D>64=<O < D57G?OF<< 
D555=>>< E>5EF65==OE 45=EF6<=; 

- D>D<<D>64=<5 ?>7<F<6=OE GEF4=>6>> > D47?<G=O< 6<44< FDG44 < F6>DG5EF64; 
- D>D<<D>64=<5 >E=>6 E>F<4?L=>= =46<74F<< < 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 5OFG < 
?D<D>45, E>F<G<5 < <54<4?D>EFD4=EF65 (F<DD>6>= ED545). 

 
$�� ��, ?? �>7D4EF QR ->>4 

?. 18.2 1-2 7>44 7DG??4 D4==57> 6>7D4EF4 
 

 
?. 18.3 2-3 7>44/ 1 <?44L4O 7DG??4 

 

 
?. 18.4 3-4 7>44/ 2 <?44L4O 7DG??4 

 

 
?. 18.5 4-5 ?5F / ED54=OO 7DG??4 

 

 

?. 18.6 5-6 ?5F/ EF4DL4O 7DG??4 
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?. 18.7 6-7 ?5F / ?>47>F>6<F5?L=4O 7DG??4 
 

 
?. 18.8 D5L5=<5 E>6>>G?=OE 7444G 6>E?<F4=<O 

 

 

 �4?D46?5=<O E>F<4?L=>->><<G=<>4F<6=>7> D476<F<O 

 
�O45?5==O5 
=4?D46?5=<O (ED5DO, 
>5?4EF<) 

2 <5E- 1 
7 

1 3 2 7 2-3 7>44 3-4 7>44 4-5 ?5F 5-6 ?5F 6-7 ?5F 

%D5D4 E>F<4?L=OE 
>F=>L5=<= 

�5F 6O45?5==OE 
=4?D46?5=<=  

+ + + + 

�5?4EFL D>D<<D>64=<O 
>E=>6 
7D4644=EF65==>EF< < 
?4FD<>F<7<4 

+ + + + 

%D5D4 FDG4>6>7> 
6>E?<F4=<O 

+ + + + 

�5?4EFL D>D<<D>64=<O 
>E=>6 557>?4E=>7> 
?>6545=<O  

�5F 6O45?5==OE 
=4?D46?5=<= 

+ + + + 

 
�5D47>64F5?L=4O >5?4EFL «�>7=464F5?L=>5 D476<F<5» =4?D46?5=> =4: 
 
- D476<F<5 ?N5>7=4F5?L=>EF<, <=F5D5E4 < <>F<64F<< > ?>7=464F5?L=>= 
45OF5?L=>EF<; 
- ->E6>5=<5 E5=E>D=OE MF4?>=>6 < ?5DF5?F<6=OE (>5E?54>64F5?LE><E) 45=EF6<=, 
D476<F<5 ?><E>>6OE <EE?54>64F5?LE><E G<5=<=, <OE?<F5?L=OE >?5D4F<=, 
6>>5D465=<O < E?>E>5=>EF< > F6>DG5E>><G ?D5>5D47>64=<N >5N5>F>6 ?>7=4=<O, 
EF4=>6?5=<5 E>7=4=<O; 
- D>D<<D>64=<5 F5?>EF=>= >4DF<=O <<D4, ?D54EF46?5=<= >5 >5N5>F4E 
>>DG64NM57> <<D4, <E E6>=EF64E < >F=>L5=<OE; 
- D>D<<D>64=<5 >E=>6 M>>?>7<G5E>>= >G?LFGDO, 7=4=<= >5 >E>55==>EFOE < 
<=>7>>5D47<< ?D<D>4O $>4=>7> >D4O < D47?<G=OE >>=F<=5=F>6, > 674<<>E6O7OE 
6=GFD< ?D<D>4=OE E>>5M5EF6 < D>?< G5?>65>4 6 ?D<D>45, ?D46<?4E ?>6545=<O 6 
?D<D>4=>= ED545, 6>E?<F4=<5 7G<4==>7> >F=>L5=<O > ?D<D>45; 
D>D<<D>64=<5 ?D54EF46?5=<= > E555 < 5?<64=L5< E>F<4?L=>< >>DG65=<<, 
>G?LFGD=>- <EF>D<G5E><E E>5OF<OE, FD44<F<OE < E>F<>>G?LFGD=OE F5==>EFOE 
<4?>= D>4<=O < �F5G5EF64, <=>7>>5D47<< EFD4= < =4D>4>6 <<D4; 
- D>D<<D>64=<5 ?D54EF46?5=<= > >>?<G5EF65, G<E?5, EG5F5, 65?<G<=5, 
75><5FD<G5E><E D<7GD4E, ?D>EFD4=EF65, 6D5<5=<, <4F5<4F<G5E><E 746<E<<>EFOE 
< >F=>L5=<OE MF<E >4F57>D<=, >6?445=<5 ?>7<>>-<4F5<4F<G5E><<< E?>E>54<< 
<E ?>7=4=<O; 
- D>D<<D>64=<5 ?D54EF46?5=<= > F<DD>6OE ED54EF64E ?>7=4=<O >>DG64NM57> 
<<D4, E?>E>54E <E 557>?4E=>7> <E?>?L7>64=<O. 
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$�� ��, 
??/ 

�>7D4EF/7DG??4 QR ->>4 

?. 19.2 1-2 7>44/7DG??4 D4==57> 6>7D4EF4 
 

 

?. 19.3 2-3 7>44/ 1 <?44L4O 7DG??4 
 

 

?. 19.4 3-4 7>44/ 2 <?44L4O 7DG??4 
 

 

?. 19.5 4-5 ?5F / ED54=OO 7DG??4 
 

 

?. 19.6 5-6 ?5F/ EF4DL4O 7DG??4 
 

 
?. 19.7 6-7 ?5F / ?>47>F>6<F5?L=4O 7DG??4 

 

 

?. 19.8 D5L5=<5 E>6>>G?=OE 7444G 6>E?<F4=<O 
 

 

 

�4?D46?5=<O ?>7=464F5?L=>7> D476<F<O 
 

�O45?5==O5 =4?D46?5=<O 
(ED5DO, >5?4EF<) 

�F 2 <5EOF56 
4> 1 7>44 

�F 1 
7>44 4> 
2 ?5F 

2-3 
7>44 

3-4 
7>44 

4-5 
?5F 

5-6 
?5F 

6-7 
?5F 

%5=E>D=O5  MF4?>=O < 
?>7=464F5?L=O5 45=EF6<O 

�5F 
6O45?5==OE 
=4?D46?5=<= 

+ + + + + + 

�>DG64NM<= <<D  + + + + + + 
�D<D>44 + + + + + + 
�4F5<4F<G5E>>5 ?D54EF46?5=<5  + + + + + 

�5D47>64F5?L=4O >5?4EFL «$5G56>5 D476<F<5» =4?D46?5=> =4: 
- 6?445=<5 D5GLN >4> ED54EF6>< >><<G=<>4F<<, ?>7=4=<O < E4<>6OD465=<O; 
- D>D<<D>64=<5 ?D46<?L=>7> 76G>>?D><7=>L5=<O; 
-D476<F<5 76G>>6>= < <=F>=4F<>==>= >G?LFGDO D5G<; 
-D476<F<5 D>=5<4F<G5E>>7> E?GE4; >5>74M5=<5 4>F<6=>7> < ?4EE<6=>7> 
E?>64D=>7> 74?4E4; 
-D476<F<5 7D4<<4F<G5E>< ?D46<?L=>= < E6O7=>= D5G< (4<4?>7<G5E>>= < 
<>=>?>7<G5E>>=); 
->7=4>><?5=<5 E ?<F5D4FGD=O<< ?D><76545=<O<< D47?<G=OE 64=D>6 (D>?L>?>D, 
EG4>65EF65==4O < ?>7=464F5?L=4O ?<F5D4FGD4), D>D<<D>64=<5 <E >E<OE?5==>7> 
6>E?D<OF<O; 

- D476<F<5 D5G56>7> F6>DG5EF64; 
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- D>D<<D>64=<5 ?D54?>EO?>> > >5GG5=<N 7D4<>F5. 
 

$�� ��, ??/ �>7D4EF/7DG??4 QR ->>4 
?. 20.2 1-2 7>44/7DG??4 D4==57> 6>7D4EF4 

 

 

?. 20.3 2-3 7>44/ 1 <?44L4O 7DG??4 
 

 

?. 20.4 3-4 7>44/ 2 <?44L4O 7DG??4 
 

 

?. 20.5 4-5 ?5F / ED54=OO 7DG??4 
 

 

?. 20.6 5-6 ?5F/ EF4DL4O 7DG??4 
 

 
?. 20.7 6-7 ?5F / ?>47>F>6<F5?L=4O 7DG??4 

 

 

?. 20.8 D5L5=<5 E>6>>G?=OE 7444G 6>E?<F4=<O 
 

 

�4?D46?5=<O D5G56>7> D476<F<O 
 

�O45?5==O5 =4?D46?5=<O 
(ED5DO, >5?4EF<) 

�F 2 
<5EOF56 
4> 1 7>44 

�F 1 7>44 
4> 2 ?5F 

2-3 
7>44 

3-4 
7>44 

4-5 
?5F 

5-6 
?5F 

6-7 
?5F 

 
 
 
 
�5F 

6O45?5==OE 
=4?D46?5=<= 

4>17. 
6 <. 

�F 
17. 
6 
<. 

     

D476<F<5 < ?>=<<4=<5 D5G< + +      
D476<F<5 4>F<6=>= D5G< + +      
D>D<<D>64=<</ 
D476<F<5 
E?>64DO 

>5>74M5=<5  + + + + + 
4>F<6<74F<O  + + + + 

76G>>64O >G?LFGD4 D5G<  + + + + + 
7D4<<4F<G5E><= EFD>= D5G<  + + + + + 
E6O7=4O D5GL   + + + + + 
�=F5D5E > EG4>65EF65==>= 
?<F5D4FGD5 

  + + + + + 

�>47>F>6>4 > >5GG5=<N 
7D4<>F5 

   + + + + 

 
 

�5D47>64F5?L=4O >5?4EFL «%G4>65EF65==>-MEF5F<G5E>>5 D476<F<5» =4?D46?5=4: 
- D476<F<5 ?D54?>EO?>> F5==>EF=>-E<OE?>6>7> 6>E?D<OF<O < ?>=<<4=<O 
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<<D4 ?D<D>4O < ?D><76545=<= <E>GEEF64 (E?>65E=>7>, <G7O>4?L=>7>, 
<7>5D47<F5?L=>7>); 
- EF4=>6?5=<5 MEF5F<G5E>>7> < M<>F<>=4?L=>-=D46EF65==>7> >F=>L5=<O > 
>>DG64NM5<G <<DG, 6>E?<F4=<5 MEF5F<G5E>>7> 6>GE4; 
- - D>D<<D>64=<5 M?5<5=F4D=OE ?D54EF46?5=<= > 6<44E <E>GEEF64 (<G7O>4, 
6<6>?<EL, F54FD, =4D>4=>5 <E>GEEF6> < 4DG7>5); 
- D>D<<D>64=<5 EG4>65EF65==OE G<5=<= < =46O>>6 6 D47=OE 6<44E 
45OF5?L=>EF< (D<E>64=<<, ?5?>5, 4???<>4F<<, EG4>65EF65==>< 
>>=EFDG<D>64=<<, ?5=<<, <7D5 =4 45FE><E <G7O>4?L=OE <=EFDG<5=F4E, 
<G7O>4?L=>-D<F<<G5E><E 46<65=<OE, E?>65E=>< F6>DG5EF65 < 4DG7>5); 
- - >E6>5=<5 D47=>>5D47=OE ED54EF6 EG4>65EF65==>= 6OD47<F5?L=>EF< 6 
D47?<G=OE 6<44E <E>GEEF64; D54?<74F<N EG4>65EF65==>-F6>DG5E><E 
E?>E>5=>EF5= D555=>4 6 ?>6E54=56=>= 6<7=< < D47?<G=OE 6<44E 4>EG7>6>= 
45OF5?L=>EF< (?D474=<><, D476?5G5=<O < 4DG7>5); 
- D476<F<5 < ?>445D6>G E4<>EF>OF5?L=>= F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF< 45F5= 
(<7>5D47<F5?L=>=, >>=EFDG>F<6=>=, <G7O>4?L=>=, EG4>65EF65==>-D5G56>=, 
F54FD4?<7>64==>= < 4DG7>5). 
 
$�� ��, ??/ �>7D4EF/7DG??4 QR ->>4 

?. 21.2 1-2 7>44/7DG??4 D4==57> 6>7D4EF4 
 

 
?. 21.3 2-3 7>44/ 1 <?44L4O 7DG??4 

 

 

?. 21.4 3-4 7>44/ 2 <?44L4O 7DG??4 
 

 
?. 21.5 4-5 ?5F / ED54=OO 7DG??4 

 

 

?. 21.6 5-6 ?5F/ EF4DL4O 7DG??4 
 

?. 21.7 6-7 ?5F / ?>47>F>6<F5?L=4O 7DG??4 

 

?. 21.8 D5L5=<5 E>6>>G?=OE 7444G 6>E?<F4=<O 
 

 
�4?D46?5=<O EG4>65EF65==>-MEF5F<G5E>>7> D476<F<O 

 
�O45?5==O5 =4?D46?5=<O (ED5DO, 
>5?4EF<) 

�F 2 
<5EOF56 
4> 1 7>44 

�F 1 7>44 
4> 2 ?5F 

2-3 
7>44 

3-4 
7>44 

4-5 
?5F 

5-6 
?5F 

6-7 
?5F 
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4> 
17. 6 <. 

>F 
17. 6 
<. 

?D<>5M5=<5 > <E>GEEF6G  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
�5F 6O45?5==OE 
=4?D46?5=<= 

+ + + + + 

 
 
 
 
 
 
 
<7>5D47<F5?L=4O 
45OF5?L=>EFL 

D<E>6 
4=<5 

?D54<5F 
=>5 

 

 
+ 

 

 
+ 

 

 
+ 

+ + 

EN65F= 
>5 

+ + 

45>>D4F 
<6=>5 

+ + 

?5?>4 
?5?>4 + + + + + 
45>>D4F 
<6=4O 

   + + 

4???<>4F<O  + + + + 
=4D>4=>5 
45>>D4F<6=>- 
?D<>?44=>5 
<E>GEEF6> 

  +  + 

?D<>?44=>5 
F6>DG5EF6> 

   + + 

>>=EFDG>F<6=4O 45OF5?L=>EFL + + + + + 
 
 
 
 

 
<G7O>4?L=4O 
45OF5?L=>EFL 

E?GL4=L5 + + + + + 
?5=<5 + + + + + 
<G7O>4?L=> 
D<F<<G5E><5 
46<65=<O 

+ + + + + 

?5E5==>5 
F6>DG5EF6> 

 + + + + 

F4=F564?L=> - 
<7D>6>5 
F6>DG5EF6> 

  + + + 

<7D4 =4 45FE><E 
<G7O>4?L=OE 
<=EFDG<5=F4E 

 + + + + 

F54FD4?<7>64==4O 45OF5?L=>EFL + + + + + 
>G?LFGD=>-4>EG7>64O 45OF5?L=>EFL + + + + + 

 

�5D47>64F5?L=4O >5?4EFL «$<7<G5E>>5 D476<F<5» ?D54GE<4FD<645F: 

 
- ?D<>5D5F5=<5 D555=>>< 46<74F5?L=>7> >?OF4 6 D47?<G=OE 6<44E 45OF5?L=>EF< 
45F5=, D476<F<5 ?E<E>D<7<G5E><E >4G5EF6 (5OEFD>F4, E<?4, ?>6>>EFL, 
6O=>E?<6>EFL, 7<5>>EFL), >>>D4<=4F<>==OE E?>E>5=>EF5=, >DG?=OE 7DG?? 
<OLF < <5?>>= <>F>D<><; 
- D>D<<D>64=<5 >?>D=>-46<74F5?L=>7> 4??4D4F4, D476<F<5 D46=>65E<O, 
7?47><5D4, >D<5=F<D>6>< 6 ?D>EFD4=EF65; 
- >6?445=<5 >E=>6=O<< 46<65=<O<< (<5F4=<5, ?>?74=<5, ?474=L5, E>4L54, 557, 
?DO6><); 

- >5GG5=<5 >5M5D476<64NM<< G?D46=5=<O<, <G7O>4?L=>-D<F<<G5E><< 
46<65=<O<, ?>46<6=O< <7D4<, E?>DF<6=O< G?D46=5=<O< < M?5<5=F4< 
E?>DF<6=OE <7D (54E>5F5>?, DGF5>?, E>>>5=, 544<<=F>=, =4EF>?L=O= F5==<E, 
7>D>4><, >57?< < 4DG7>5); 
- 6>E?<F4=<5 =D46EF65==>-6>?56OE >4G5EF6 (6>?O, E<5?>EFL, 6O45D6>4 < 4DG7>5); 
- 6>E?<F4=<5 <=F5D5E4 > D47?<G=O< 6<44< E?>DF4 < GG6EF64 7>D4>EF< 74 
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6O44NM<5EO 4>EF<65=<O D>EE<=E><E E?>DFE<5=>6; 
- ?D<>5M5=<5 > 74>D>6><G >5D47G 6<7=< < 4>F<6=><G >F4OEG, D>D<<D>64=<5 
?D54EF46?5=<= > 74>D>6L5, E?>E>54E 57> E>ED4=5=<O < G>D5??5=<O, ?D46<?4E 
557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 D47=OE 6<44E 46<74F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, 6>E?<F4=<5 
55D56=>7> >F=>L5=<O > E6>5<G 74>D>6LN < 74>D>6LN >>DG64NM<E. 

 
$�� ��, ??/ �>7D4EF/7DG??4 QR ->>4 

?. 22.2 1-2 7>44/7DG??4 D4==57> 6>7D4EF4 
 

 
?. 22.3 2-3 7>44/ 1 <?44L4O 7DG??4 

 

 

?. 22.4 3-4 7>44/ 2 <?44L4O 7DG??4 
 

 
?. 22.5 4-5 ?5F / ED54=OO 7DG??4 

 

 

?. 22.6 5-6 ?5F/ EF4DL4O 7DG??4 
 

 

?. 22.7 6-7 ?5F / ?>47>F>6<F5?L=4O 7DG??4 
 

 

?. 22.8 D5L5=<5 E>6>>G?=OE 7444G 6>E?<F4=<O 
 

 

�4?D46?5=<O D<7<G5E>>7> D476<F<O 

 
�O45?5==O5 =4?D46?5=<O (ED5DO, 
>5?4EF<) 

�F 2 <5EOF56 
4> 1 7>44 

�F 1 
7>44 
4> 2 
?5F 

2-3 
7>44 

3-4 
7>44 

4-5 
?5F 

5-6 
?5F 

6-7 
?5F 

>E=>6=4O 
7<<=4EF<> 

>E=>6=O5 
46<65=<O 

5D>E4=<5 < 
>4F4=<5 

�5F 
6O45?5==OE 

+ + + + + + 

 
4  (?>6?O E 2 ?5F, 

<5F4=<5 E 3 
?5F) 

=4?D46?5=<=       

?>?74=L5, 
?474=L5 

+ + + + + + 

E>4L54 + + + + + + 
557  + + + + + 
?DO6><  + + + + + 
?DO6>< E> 
E>4>4?>>= 

    + + 
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G?D46=5=<O 6 
D46=>65E<< 

+ + + + + + 

>5M5D476<64NM<5 
G?D46=5=<O 

+ + + + + + 

D<F<<G5E>4O 7<<=4EF<>4    + + + 
EFD>56O5 G?D46=5=<O   + + + + 

?>46<6=O5 <7DO  + + + + + 
 
 

E?>DF<6=O 
5 

G?D46=5=< 
O 

>4F4=<5 =4 E4=>4E   + + + + 
>4F4=<5 =4 FD5E >>?5E=>< 
65?>E<?545 (E 4 ?5F 46GE 
>>?5E=>< 65?>E<?545 E 4 ?5F 
=4 E4<>>4F5) 

  + + + + 

??464=L5   + + + + 
>4F4=<5 =4 >>=L>4E      + 
E>4L54 =4 ?O64E   + + + + 

E?>DF<6=O 
5 <7DO 

7>D>4><     + + 
M?5<5=FO 54E>5F5>?4     + + 
544<<=F>=     + + 
M?5<5=FO E>>>5O      + 
M?5<5=FO =4EF>?L=>7> 
F5==<E4 

     + 

M?5<5=FO DGF5>?4     + + 
D>D<<D>64=<5  >E=>6  74>D>6>7>  >5D474 
6<7=< 

 + + + + + 

4>F<6=O= 
>F4OE 

D<7>G?LFGD=O5 4>EG7< (E 4 
?5F ?D474=<><) 

  + + + + 

4=< 74>D>6LO (FGD<EF<G5E><5 
?D>7G?>< < M>E>GDE<< E 5 
?5F) 

  + + + + 

 
'4EFL D>D<<DG5<4O GG4EF=<4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=. 
 
%?<E>> ?<F5D4FGDO (?4DF<4?L=OE ?D>7D4<<, <5F>4<G5E><5 ?>E>5<O), 
<E?>?L7G5<O5 4?O D45>FO E 4>L>>?L=<>4<< ?> >5D47>64F5?L=>= >5?4EF< 
«�>7=464F5?L=>5 D476<F<5». 
 

�4764=<5, 46F>D 

�5D4>E4 �.�., �4?<<>6 �.$. �>7=464F5?L=>-<EE?54>64F5?LE>4O 45OF5?L=>EFL
4>L>>?L=<>>6 (437 ?5F). 

�5D4>E4 �. �., �5D4>E4 �. �. $��% �D>5>F=4O 45OF5?L=>EFL 4>L>>?L=<>>6 

�O5<=4 �. �. �7=4>><?5=<5 E ?D54<5F=O< < E>F<4?L=O< >>DG65=<5<: �?44L4O
7DG??4 (334 7>44). 
�O5<=4 �. �. �7=4>><?5=<5 E ?D54<5F=O< < E>F<4?L=O< >>DG65=<5<: %D54=OO
7DG??4 (435 ?5F). 
�O5<=4 �. �. �7=4>><?5=<5 E ?D54<5F=O< < E>F<4?L=O< >>DG65=<5<: %F4DL4O
7DG??4 (536 ?5F). 
�O5<=4 �. �. �7=4>><?5=<5 E ?D54<5F=O< < E>F<4?L=O< >>DG65=<5<:
�>47>F>6<F5?L=4O > L>>?5 7DG??4 (637 ?5F). 
�D4L5=<==<>>6 �. �., %>?>4>64 �. �. $��% $476<F<5 ?>7=464F5?L=OE 
E?>E>5=>EF5= 4>L>>?L=<>>6 (4-7) 
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�46?>64 �... %5>D=<> 4<44>F<G5E><E <7D ?> >7=4>><?5=<N E >>DG64NM<<
<<D>< (337 ?5F). 

�><>D4564 �.�., �>7<=4 �.�. $>D<<D>64=<5 M?5<5=F4D=OE <4F5<4F<G5E><E
?D54EF46?5=<=: �F>D4O 7DG??4 D4==57> 6>7D4EF4 (233 7>44). 
�><>D4564 �.�., �>7<=4 �.�. $>D<<D>64=<5 M?5<5=F4D=OE <4F5<4F<G5E><E
?D54EF46?5=<=: �?44L4O 7DG??4 (334 7>44). 
�><>D4564 �.�., �>7<=4 �.�. $>D<<D>64=<5 M?5<5=F4D=OE <4F5<4F<G5E><E
?D54EF46?5=<=: %D54=OO 7DG??4 (435 ?5F). 
�><>D4564 �.�., �>7<=4 �.�. $>D<<D>64=<5 M?5<5=F4D=OE <4F5<4F<G5E><E
?D54EF46?5=<=: %F4DL4O 7DG??4 (536 ?5F). 

�><>D4564 �.�., �>7<=4 �.�. $>D<<D>64=<5 M?5<5=F4D=OE <4F5<4F<G5E><E
?D54EF46?5=<=: �>47>F>6<F5?L=4O > L>>?5 7DG??4 (637 ?5F). 

�.%.�5F?<=4 �4F5<4F<>4 6 45FE>>< E44G 

%>?><5==<>>64 �. �. $��% �7=4>><?5=<5 E ?D<D>4>= 6 45FE>>< E44G.  (2-3 7>44) 

%>?><5==<>>64 �. �. $��% �7=4>><?5=<5 E ?D<D>4>= 6 45FE>>< E44G.  (3-4 7>44) 

%>?><5==<>>64 �. �. $��% �7=4>><?5=<5 E ?D<D>4>= 6 45FE>>< E44G.  (4-5 ?5F) 

%>?><5==<>>64 �. �. $��% �7=4>><?5=<5 E ?D<D>4>= 6 45FE>>< E44G.  (5-6 ?5F) 
%>?><5==<>>64 �. �. $��% �7=4>><?5=<5 E ?D<D>4>= 6 45FE>>< E44G.  (6-7 ?5F) 

 
%?<E>> ?<F5D4FGDO (?4DF<4?L=OE ?D>7D4<<, <5F>4<G5E><5 ?>E>5<O), 
<E?>?L7G5<O5 4?O D45>FO E 4>L>>?L=<>4<< ?> >5D47>64F5?L=>= >5?4EF< 
%>F<4?L=>->><<G=<>4F<6=>5 D476<F<5. 

 
�4764=<5, 46F>D 

�5D4<>64 �. �., %?5?F>64 �. $. %>F<4?L=>->><<G=<>4F<6=>5 D476<F<5
4>L>>?L=<>>6. �F>D4O 7DG??4 D4==57> 6>7D4EF4 (233 7>44). 
�5D4<>64 �. �., %?5?F>64 �. $. %>F<4?L=>->><<G=<>4F<6=>5 D476<F<5
4>L>>?L=<>>6. �?44L4O 7DG??4 (334 7>44). 

�5D4<>64 �. �., %?5?F>64 �. $. %>F<4?L=>->><<G=<>4F<6=>5 D476<F<5
4>L>>?L=<>>6. %D54=OO 7DG??4 (435 ?5F). 
�5D4<>64 �. �., %?5?F>64 �. $. %>F<4?L=>->><<G=<>4F<6-=>5 D476<F<5
4>L>>?L=<>>6. %F4DL4O 7DG??4 (536 ?5F). 

�5D4<>64 �. �., %?5?F>64 �. $. %>F<4?L=>->><<G=<>4F<6=>5 D476<F<5
4>L>>?L=<>>6. �>47>F>6<F5?L=4O > L>>?5 7DG??4 (637 ?5F). 
�GD5 $.%. %>F<4?L=>-=D46EF65==>5 6>E?<F4=<5 4>L>>?L=<>>6 (337 ?5F). 
&5??N> %. �. �7DO-74=OF<O =4 ?D>7G?>5 E <4?OL4<<. �?O D45>FO E 45FL<< 234 ?5F. 

�G54=>64 �. $. �7D>64O 45OF5?L=>EFL 6 45FE>>< E44G (237 ?5F). 

�645564 �.�., �=O7564 �.�., %FUD><=4 $.�. «�E=>6O 557>?4E=>EF< 45F5=
4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4». 

%4G?<=4 &. $. �=4>><<< 4>L>>?L=<>>6 E ?D46<?4<< 4>D>6=>7> 46<65=<O (337 
?5F). 
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�GF4>>64 �.�. &DG4>6>5 6>E?<F4=<5 6 45FE>>< E44G: �?O 74=OF<= E 45FL<< 337 ?5F. 
 

%?<E>> ?<F5D4FGDO (?4DF<4?L=OE ?D>7D4<<, <5F>4<G5E><5 ?>E>5<O), 
<E?>?L7G5<O5 4?O D45>FO E 4>L>>?L=<>4<< ?> >5D47>64F5?L=>= >5?4EF< 
«$5G56>5 D476<F<5». 
 

�4764=<5, 46F>D 

�5D5>64 �. �. $476<F<5 D5G< 6 D47=>6>7D4EF=>= 7DG??5 45FE>>7> E444. �?44L4O D47=>6>7D4EF=4O 
7DG??4 (2-4 7>44) 

�5D5>64 �. �. $476<F<5 D5G< 6 45FE>>< E44G: �F>D4O 7DG??4 D4==57> 6>7D4EF4 (2-3 7>44). 
�5D5>64 �. �. $476<F<5 D5G< 6 45FE>>< E44G: �?44L4O 7DG??4 (3-4 7>44). 
�5D5>64 �. �. $476<F<5 D5G< 6 45FE>>< E44G: %D54=OO 7DG??4 (4-5 ?5F).  
�5D5>64 �.�. $476<F<5 D5G< 6 45FE>>< E44G: %F4DL4O 7DG??4 (5-6 ?5F). 
�5D5>64 �. �. $476<F<5 D5G< 6 45FE>>< E44G: �>47>F>6<F5?L=4O > L>>?5 7DG??4 (6-7 ?5F). 
'L4>>64 �.%. $476<F<5 D5G< 45F5= 5-7 ?5F 
'L4>>64 �.%. $476<F<5 D5G< 45F5= 3-5 ?5F  
�4DF<4?L=4O >5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 «�F 76G>4 > 5G>65. 46F>D �. �>?5E=<>>64 

 
%?<E>> ?<F5D4FGDO (?4DF<4?L=OE ?D>7D4<<, <5F>4<G5E><5 ?>E>5<O), 
<E?>?L7G5<O5 4?O D45>FO E 4>L>>?L=<>4<< ?> >5D47>64F5?L=>= >5?4EF< 
%G4>65EF65==>- MEF5F<G5E>>5 D476<F<5 
 

�4764=<5, 46F>D 

�><4D>64 &.%. $476<F<5 EG4>65EF65==OE E?>E>5=>EF5= 4>L>>?L=<>>6. 
�><4D>64 &. %. �7>5D47<F5?L=4O 45OF5?L=>EFL 6 45FE>>< E44G: �?44L4O 7DG??4
(334 7>44). 
�><4D>64 &. %. �7>5D47<F5?L=4O 45OF5?L=>EFL 6 45FE>>< E44G: %D54=OO 7DG??4 (43
5 ?5F). 
�><4D>64 &. %. �7>5D47<F5?L=4O 45OF5?L=>EFL 6 45FE>>< E44G: %F4DL4O 7DG??4 (53
6 ?5F). 
�><4D>64 &. %. �7>5D47<F5?L=4O 45OF5?L=>EFL 6 45FE>>< E44G: �>47>F>6<F5?L=4O >
L>>?5 7DG??4 (637 ?5F). 
�GF4>>64 �. �. %G4>65EF65==>5 F6>DG5EF6> < >>=EFDG<D>64=<5: 334 7>44. 
�GF4>>64 �.�. �>=EFDG<D>64=<5 <7 EFD><F5?L=>7> <4F5D<4?4: %D54=OO 7DG??4 (435 
?5F). 
�GF4>>64 �.�. �>=EFDG<D>64=<5 <7 EFD><F5?L=>7> <4F5D<4?4: %F4DL4O 7DG??4 (53
6 ?5F). 
�GF4>>64 �.�. �>=EFDG<D>64=<5 <7 EFD><F5?L=>7> <4F5D<4?4: �>47>F>6<F5?L=4O >
L>>?5 7DG??4 (637 ?5F). 
�4F5?<=4 �.�. �G7O>4?L=>5 6>E?<F4=<5 6 45FE>>< E44G: �?O D45>FO E 45FL<< 237
?5F. 
�4F5?<=4 �. �., �G>>64 �. �. �G7O>4?L=>5 6>E?<F4=<5 6 45FE>>< E44G: �?44L4O
7DG??4 (334 7>44). 
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�4F5?<=4 �.�., �G>>64 �.�. �G7O>4?L=>5 6>E?<F4=<5 6 45FE>>< E44G: %D54=OO
7DG??4 (435 ?5F). 
�4F5?<=4 �. �., �G>>64 �. �. �G7O>4?L=>5 6>E?<F4=<5 6 45FE>>< E44G: %F4DL4O
7DG??4 (536 ?5F). 

�D>7D4<<4 ?> <G7O>4?L=><G 6>E?<F4=<N 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 «�44GL><»
�. �4??G=>64, �. �>6>E>>?LF564 

 
%?<E>> ?<F5D4FGDO (?4DF<4?L=OE ?D>7D4<<, <5F>4<G5E><5 ?>E>5<O), 
<E?>?L7G5<O5 4?O D45>FO E 4>L>>?L=<>4<< ?> >5D47>64F5?L=>= >5?4EF< 
D<7<G5E>>5 D476<F<5  

 
�4764=<5, 46F>D 

�5=7G?4564 �. �. $<7<G5E>4O >G?LFGD4 6 45FE>>< E44G: �?44L4O 7DG??4 (334
7>44). 
�5=7G?4564 �. �. $<7<G5E>4O >G?LFGD4 6 45FE>>< E44G: %D54=OO 7DG??4(435 ?5F). 
�5=7G?4564 �. �. $<7<G5E>4O >G?LFGD4 6 45FE>>< E44G: %F4DL4O 7DG??4(536 ?5F). 

�5=7G?4564 �. �. $<7<G5E>4O >G?LFGD4 6 45FE>>< E44G: �>47>F>6<F5?L=4O >
L>>?5 7DG??4 (637 ?5F). 
%5>D=<> ?>46<6=OE <7D / �6F>D-E>EF. -. /. %F5?4=5=>>64. 

$54>D>64 %. .. �D<<5D=O5 ??4=O D<7>G?LFGD=OE 74=OF<= E 45FL<< 233 ?5F. 

�5=7G?4564 �. �. �74>D>6<F5?L=4O 7<<=4EF<>4: >><??5>EO G?D46=5=<= 4?O
45F5= 334 ?5F. 
�5=7G?4564 �. �. �74>D>6<F5?L=4O 7<<=4EF<>4: >><??5>EO G?D46=5=<= 4?O
45F5= 435 ?5F. 
�5=7G?4564 �. �. �74>D>6<F5?L=4O 7<<=4EF<>4: >><??5>EO G?D46=5=<= 4?O
45F5= 536 ?5F. 
�5=7G?4564 �. �. �74>D>6<F5?L=4O 7<<=4EF<>4: >><??5>EO G?D46=5=<= 4?O
45F5= 637 ?5F. 

 
2.2  �?<E4=<5 64D<4F<6=OE D>D<, E?>E>5>6, <5F>4>6 < ED54EF6 D54?<74F<< 

�D>7D4<<O E GG5F>< 6>7D4EF=OE < <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= 
6>E?<F4==<>>6, E?5F<D<>< <E >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= < <=F5D5E>6 
 
�5O74F5?L=4O G4EFL (?. 23 $�� ��) � E>>F65FEF6<< E> %F4=44DF>< 
6O45?ONF E?54GNM<5 6<4O 45FE>>= 45OF5?L=>EF<: 

6 D4==5< 6>7D4EF5 
(1 7>4 - 3 7>44) 

6 4>L>>?L=>< 6>7D4EF5 
(3 7>44 - 8 ?5F) 

1.%<FG4F<6=>-45?>6>5 >5M5=<5 E> 
67D>E?O< <
 M<>F<>=4?L=>-?D4>F<G5E>>5
 E> E65DEF=<>4<< ?>4 
DG>>6>4EF6>< 67D>E?>7>. 

1.�5M5=<5 E> 67D>E?O<: 
-E<FG4F<6=>-45?>6>5, 
-6=5E<FG4F<6=>-?>7=464F5?L=>5, 
-6=5E<FG4F<6=>-?<G=>EF=>5. 
�5M5=<5 E> E65DEF=<>4<<: 
-E<FG4F<6=>-45?>6>5, 
- 6=5E<FG4F<6=>- 45?>6>5. 
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2.�6<74F5?L=4O 45OF5?L=>EFL: 
->E=>6=O5 46<65=<O, 
->5M5D476<64NM<5 G?D46=5=<O, 
-?D>EFO5 ?>46<6=O5 <7DO. 

2.�6<74F5?L=4O 45OF5?L=>EFL: 
->E=>6=O5 6<4O 46<65=<=, 
->5M5D476<64NM<5 < E?>DF<6=O5 G?D46=5=<O, 
-?>46<6=O5 < M?5<5=FO E?>DF<6=OE <7D <
4DG7<5. 

3.$5G564O: 
-?>=<<4=<5 D5G< 67D>E?>7>, 
- E?GL4=<5 < ?>=<<4=<5 EF<E>6, 
-4>F<6=4O D5GL. 

3.$5G564O: 
-E?GL4=<5 D5G< 67D>E?>7> < E65DEF=<>>6, 
-4>F<6=4O 4<4?>7<G5E>4O < <>=>?>7<G5E>4O D5GL. 

4.�G7O>4?L=4O 45OF5?L=>EFL: 
-E?GL4=<5 <G7O>< 
-<E?>?=<F5?LEF6>, 
-<G7O>4?L=>-D<F<<G5E><5 46<65=<O. 

4.�G7O>4?L=4O 45OF5?L=>EFL: 
-E?GL4=<5 < ?>=<<4=<5 <G7O>4?L=OE
?D><76545=<=, 
-?5=<5, 
-<G7O>4?L=>-D<F<<G5E><5 46<65=<O, 
-<7D4 =4 45FE><E <G7O>4?L=OE <=EFDG<5=F4E. 

5.�D54<5F=4O 45OF5?L=>EFL: 
->DG4<==>-?D54<5F=O5 
�5=EF6<O 
5EF ?>6>>=, ?L5F <7 >DG6>< < 4DG7>5. 

- 

6.�7D>64O 45OF5?L=>EFL: 
->F>5D47<F5?L=4O, 
-EN65F=>->F>5D47<F5?L=4O, 
-<7DO E 4<44>F<G5E><<< <7DGL>4<<. 

5.�7D>64O 45OF5?L=>EFL: 
-EN65F=>-D>?564O, 
-F54FD4?<7>64==4O, 
-D56<EE5DE>4O, 
-EFD><F5?L=>->>=EFDG>F<6=4O, 
-4<44>F<G5E>4O, 
-?>46<6=4O < 4DG7<5. 

7.->E?5D<<5=F<D>64=<5  E
<4F5D<4?4<<  < 
65M5EF64<< (?5E>>, 6>44, F5EF> <
4DG7<5). 

6.�>7=464F5?L=>-<EE?54>64F5?LE>4O
 45OF5?L=>EFL < 
M>E?5D<<5=F<D>64=<5. 

8.�7>5D47<F5?L=4O 45OF5?L=>EFL
(D<E>64=<5, 
?5?>4) < >>=EFDG<D>64=<5 <7
<5?>>7> < >DG?=>7> EFD><F5?L=>7> 
<4F5D<4?4. 

7.�7>5D47<F5?L=4O 45OF5?L=>EFL (D<E>64=<5,
?5?>4, 
4???<>4F<O) < >>=EFDG<D>64=<5 <7 D47=OE
<4F5D<4?>6 ?> >5D47FG, GE?>6<N < 74<OE?G 
D55U=>4. 

9.%4<>>5E?G6<64=<5 < 
M?5<5=F4D=O5 FDG4>6O5 45=EF6<O: 
-G5<D45F <7DGL><, 
-?>4<5F45F 65=<>><, 
-?>?<645F F65FO <7 ?5=>< < 4DG7>5. 

8.-?5<5=F4D=4O FDG4>64O 45OF5?L=>EFL: 
-E4<>>5E?G6<64=<5, 
-E>7O=EF65==>-5OF>6>= FDG4, 
-FDG4 6 ?D<D>45, 
-DGG=>= FDG4 

9 6<4>6 45OF5?L=>EF< 8 6<4>6 45OF5?L=>EF< 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

�5D47>64F5?L=O5 F5E=>?>7<<  

1 &5E=>?>7<< D476<64NM57> >5GG5=<O  
2 &5E=>?>7<< <=4<6<4G4?L=>7> E>?D>6>645=<O 45F5= E ��� 6 GE?>6<OE 64D<4F<6=>EF< <>45?5= E>6<5EF=>7> >5D47>64=<O 
3 �7D>6O5 F5E=>?>7<< 
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�5447>7 D57G?OD=> ?>>MDO5F EFD5<?5=<5 > 
E4<>EF>OF5?L=>EF<, EF4D45FEO >?D545?OFL 4?O 45F5= 
6E5 5>?55 E?>6=O5 7444G<, 4>F<6<7<DGO <E GE<?<O, 
D476<64O ?D><76>?L=O5 G<5=<O < 6>?N, ?>EF>O==> 
?>445D6<645F 65?4=<5 ?D5>4>?564FL FDG4=>EF< < 
?>>MDO5F D555=>4 74 EFD5<?5=<5 > F4><< 45=EF6<O<, 
=4F5?<645F =4 ?><E> =>6OE, F6>DG5E><E D5L5=<= 
6>7=<>L<E 74FDG4=5=<=. 
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�D< ?D>5>F<D>64=<< D56<<4 4=O ?5447>7 G45?O5F >E>5>5 
6=<<4=<5 >D74=<74F<< 64D<4F<6=OE 4>F<6=>EF5= 45F5=, 
GF>5O D555=>> ?>?GG<? 6>7<>6=>EFL GG4EF6>64FL 6 
D47=>>5D47=OE 45?4E: 6 <7D4E, 6 M>E?5D<<5=F4E, 6 
D<E>64=<<, 6 >5M5=<<, 6 F6>DG5EF65 (<<<F4F<<, 
F4=F564?L=O5 <<?D>6<74F<< < F><G ?>4>5=>5), 6 
46<74F5?L=>= 45OF5?L=>EF<. 

� F5G5=<5 4=O ?5447>7 E>7445F D47?<G=O5 E<FG4F<<, ?>5G644NM<5 45F5= ?D>O6<FL <=<F<4F<6G, 
4>F<6=>EFL, 65?4=<5 E>6<5EF=> <E>4FL 65D=>5 D5L5=<5 ?D>5?5<O. &4>4O ??4=><5D=4O 45OF5?L=>EFL 
E?>E>5EF6G5F D476<F<N G D555=>4 G<5=<O D5L4FL 6>7=<>4NM<5 ?5D54 =<<< 7444G<, GF> E?>E>5EF6G5F 
D476<F<N E4<>EF>OF5?L=>EF< < G65D5==>EF< 6 E555 
�5447>7 EFD5<<FEO E>74464FL F4><5 E<FG4F<<, 6 >>F>DOE 45F< ?D<>5D5F4NF >?OF 4DG65E>>7> >5M5=<O, 
E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, G<5=<= >><4=4=>= D45>FO. -F> <>7GF 5OFL E<FG4F<< 6>?>=F5DE>>= 
=4?D46?5==>EF<: 674<<=>= ?>445D6><, ?D>O6?5=<O 6=<<4=<O > EF4DL<<, 745>FO > 6<6>F=OE, 55D56=>7> 
>F=>L5=<O > 65M4< < <7DGL>4< 

%?>E>5O ?>445D6>< 45FE>>= <=<F<4F<6O ?> >5D47>64F5?L=O< >5?4EFO< 

 %>744=<5 GE?>6<= �>7<F<O ?5447>74 �D74=<74F<O 45F5= 

$5G56>5 D476<F<5 " $47=>>5D47=O= 4<44>F<G5E><= 
<4F5D<4?: EN65F=O5, 
?D54<5F=O5 >4DF<=O, E5D<< 
>4DF<=, D4E>D4E><, 45FE><5 
D<EG=><. 
" �?L5><O E 45FE><<< 
D>F>7D4D<O<<, >FD464NM<<< 
D47=O5 E>5OF<O <7 6<7=< 45F5=. 
" �=<6=O= G7>?>> E 5>74FO< 
?>45>D>< EG4>65EF65==>= 
?<F5D4FGDO 4?O 45F5=, 4 F4>65 
?>7=464F5?L=>= 
>5D47>64F5?L=>= 45FE>>= 
?<F5D4FGDO. 
" �D54<5F=O5 < EN65F=O5 
>4DF<=>< (D4EE>474FL > E6>5< 
D<EG=>5). 
" �4F5D<4?O 45<>=EFD<D>64FL 
=5 >4=><><5=F=>. 
" $47<5EF<FL <4F5D<4?O 6 
>=<6=>< G7>?>5, >EGM5EF6?OFL 
?>47DG??>6GN D45>FG E 45FL<<. 
" �<44>F<G5E><= <4F5D<4?, 
>4DF<=><, D<EG=><, 
D>F>4?L5><O. 

$476<64FL 4>F<6=O= < ?4EE<6=O= E?>64DL 45F5=. 
" �>EF>O==> >5>74M4FL <E E?>64D=O= 74?4E. �>>MDOFL > 
<E?>?L7>64=<N =>6OE E?>6. 
" �654=56=> <E?>?L7>64FL 6 D45>F5 E 45FL<< 4<44>F<G5E><5 
D5G56O5 <7DO (>F744O64=<5 74744>>, ?D<<5=OFL ?>E?>6<FO < 
?>7>6>D><, >5D47=O5 
6OD465=<O). 
" �D4>F<>>64FL 5654=56=>5 GF5=<5 45FO<. 
" �>>MDOFL EFD5<?5=<5 D555=>4 45?4FL E>5EF65==O5 
G<>74>?NG5=<O, 6=<<4F5?L=> 6OE?GL<64FL 6E5 57> 
D4EEG645=<O, >F=>E<FEO > F4><< 
?>?OF>4< 6=<<4F5?L=>, E G6465=<5<. 
" �>445D6<64FL EFD5<?5=<5 D555=>4 D4EE>474FL > ?<G=> 
>?OF5, ?>45?<FLEO E6><<< 6?5G4F?5=<O<<. 
" �5 46F>D<F4D=4O, 44FL 5>?LL5 7>6>D<FL 45FO<. 
" �5 F>?L>> 6 E4<>EF>OF5?L=>=, => < 6 E>6<5EF=>= 
45OF5?L=>EF< E> 67D>E?O<. 
" �5 <>=>?>7 ?5447>74, 4 ?D<6?5>4FL 4>F<6=>EFL 45F5=. 
%=4G4?4 7>6>DOF 45F<, 4 ?>F>< ?5447>7. 
" �5F< D4EE>47O64NF, GF> 7=4NF >=<, 4 ?>F>< 4>546?O5F 
?5447>7. 
" �654=56=O5 GF5=<O >4> FD44<F<O 6 4=56=>5 6D5<O. 
" �>>MDOFL =55O?<FO 45F5=, ?5D565DFOL< < ?D. 
" �E?>?L7>64FL ?<G=O= >?OF D555=>4, 6?5G4F?5=<O, 74744><, 
6OD465=<O. 
" �?44L4O 7DG??4 3 6 >E=>6=>< 7>6>D<F 67D>E?O= 4?O 
=4>>??5=<O ?4EE<6=>7> E?>64DO G 45F5=. 
" %F4DL4O 7DG??4 3 4<4?>7, 4>F<6=4O D5GL G 45F5=, 
D4EEG645=<O, >6?445=<5 

�D<<5=OFL D47?<G=O5 6<4O 74=OF<= 
(DD>=F4?L=O5, ?>47DG??>6O5 3D45>F4 6 <<=< 
7DG??4E, <=4<6<4G4?L=O5). 
" �E?>?L7>64FL 4<44>F<G5E><5 D5G56O5 <7DO ?D< 
D54?<74F<< 6E5E >5D47>64F5?L=OE >5?4EF5=. 
" �D74=<7>6O64FL D5G56>5 >5M5=<5 45F5= 6> 
6D5<O 74=OF<= ?> 6E5< =4?D46?5=<O< D476<F<O 
45F5=. 
" $5G56>5 674<<>45=EF6<5 6 7DG??5 74FDG4=5=> 
(?>45?<FL 45F5= =4 ?4DO, 
E>744FL E<FG4F<N >5M5=<O). 
" �<44>F<G5E><5 <7DO (=4?D. «=4 ?D>7G?>G E 
D5GT6>>=»). 
" $5GL =4 4DG7<E 74=OF<OE: ?D>7>64D<64FL 6 
>D74=<7>64==>= 45OF5?L=>EF< 
(?D<5< «$4EE>46< > F><, GF> G F55O 
?>?GG<?>EL»). 
" �>?65= 7>6>D<FL =5 67D>E?O=, 4 D555=>>. 
" �>?NG4FL D555=>4 6 >5D47>64F5?L=O= ?D>F5EE, 
E4<>6OD465=<5. 
" �5 ?5D55<64FL 45FE>GN <=<F<4F<6G. 
" �7DGL>< 4?O F54FD4?<7>64==>= 45OF5?L=>EF< 
45F5=. ,<D<O. 
" �<5FL >=<6=O= G7>?>> 3 ?><5EF<FL ?N5<<O5 
>=<7<, ?> F5<5, 
EG4>65EF65==4O ?<F5D4FGD4, D47=O5 
<??NEFD4F<<, ?>7=464F5?L=4O 
?<F5D4FGD4, 4<44>F<G5E><5 E>47><. 
" �4FL  D>F>  57>  <4<O  3  D4EE>46<  >  =5=. 
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  D>4=O< O7O>>< =4 74=OF<OE, 74>D5??5=<5 6 <7D4E. �>O6?O5FEO E6O7=4O D5GL. 
" $>F> E 45FL<< 6 D47=OE E<FG4F<OE: D555=>> =4 
44G5 < ?D. �4G<=4FL E D4EE>47>6 45F5=. 
�E?><=<FL E6>< 6?5G4F?5=<O. 
" &5<4 =545?< 3 >=<6=O= G7>?>>. 
" �G>?O 4?O D476<F<O D5G< (5<545>). 
" $>F>4?L5>< 45F5= 3 D4EE>46< > E555 
(4>F<6=>EFL >F =57>). 
" �74<<>>5GG5=<5, E4<>>5GG5=<5, 74>D5??5=<5 
GE?5E4 D555=>4. 

$<7<G5E>>5 
D476<F<5 

�55E?5G5=<5 557>?4E=>EF<, 
=4456=>EF<, ?D>G=>EF<. 
" �FEGFEF6<5 FO65?>= <555?<. 
" �O46<6=O5 >>=F5==5DO, 
LF45<?<DG5<4O <555?L. 
" �O7><5 >5D47>64F5?L=O5 
<>4G?<. 
" �57><5 <>4G?< 4?O ?474=<O 
(E>?44O64NM<5EO). 
" �D>EFD4=EF6> 4?O 
D<7<G5E>>7> D476<F<O. 
" %?5F<4?<7<D>64==>5 
>5>DG4>64=<5 4?O D476<F<O 
46<65=<=. 

" �=<F<<D>64FL 46<74F5?L=GN 4>F<6=>EFL 45F5=. 
" '?D46=5=<O =4 >D<5=F<D>6>G 6 ?D>EFD4=EF65. 
" �>46<6=O5 <7DO, GFD5==OO 7<<=4EF<>4. 
" �5E54O E 45FL<< > 74>D>6>< >5D475 6<7=<. 
" $>D<<D>64=<5 =46O>>6 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 
?>46<6=OE < E?>DF<6=OE <7D4E, ?D< ?>?L7>64=<< 
E?>DF<6=O< <=65=F4D5<. 
" %>744=<5 =4 D<7>G?LFGD=OE 74=OF<OE ?5447>7<G5E><E 
E<FG4F<= < E<FG4F<= <>D4?L=>7> 6O5>D4. 
" �>>MD5=<5 ?D>O6?5=<= E<5?>EF<, =4E>4G<6>EF<, 
674<<>6ODGG><, 6O45D6>< < ?D. 
" �>5G645=<5 45F5= > E4<>>F5=>5 < >F5=>5 45=EF6<= < 
?>6545=<O E65DEF=<>>6. 
" �>F<6<74F<O <OL?5=<O 45F5= (G5D57 E4<>EF>OF5?L=O= 
6O5>D <7DO, >5>DG4>64=<O, ?5D5EG5F <OG5= < ?D.). 
" %?5F<4?L=O5 G?D46=5=<O =4 >D<5=F<D>6>G 6 ?D>EFD4=EF65. 
" �>46<6=O5 <7DO < G?D46=5=<O, 74>D5??ONM<e 7=4=<O >5 
>>DG64NM5< (<<<F4F<O 46<65=<= 6<6>F=OE, FDG44 
67D>E?OE). 
" �>EFD>5=<5 >>=EFDG>F<= 4?O ?>46<6=OE <7D < G?D46=5=<= 
(<7 <O7><E 
5?>>>6, E?>DF<6=>7> >5>DG4>64=<O). 
" �D>E<>FD < >5EG645=<5 ?>7=464F5?L=OE >=<7, D<?L<>6 > 
E?>DF5, E?>DFE<5=4E, 74>D>6>< >5D475 6<7=<. 
" �D>7>64D<64=<5 45=EF6<= < =47O64=<5 G?D46=5=<=. 
" �>>MD5=<5 D5G56>= 4>F<6=>EF< 45F5= 6 ?D>F5EE5 
46<74F5?L=>= 45OF5?L=>EF<. 
" �5EG645=<5 ?>?L7O 74>4?<64=<O < 74=OF<= D<7<G5E>>= 
>G?LFGD>=. 
" �7DO < G?D46=5=<O ?>4 F5>EFO EF<E>F6>D5=<=, ?>F5L5>, 

" $47=O5 D>D<O 46<74F5?L=>= 
4>F<6=>EF<:5>?LL4O < <4?4O. 
" �D74=<74F<O <7D <4?>= ?>46<6=>EF< (5E?< 
7DG??4 ?5D5?>?=5=4). 
" $4EL<D5=<5 46<74F5?L=>= 4>F<6=>EF< 45F5= 
(<O7><5 <>4G?<, 4>D>6>4 4?O 
46<65=<O). 
" 'G4EF<5 45F5= 6 D4EEF4=>6>5 < G5>D>5 
D<7>G?LFGD=>7> <=65=F4DO < 
>5>DG4>64=<O. 
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  EG<F4?>>. 
" %N65F=O5 D<7>G?LFGD=O5 74=OF<O =4 F5<O ?D>G<F4==OE 
E>47>>, ?>F5L5>. 
" �D<6?5G5=<5 6=<<4=<O 4>L>>?L=<>>6 > MEF5F<G5E>>= 
EF>D>=5 6=5L=57> 
6<44 45F5= < 6>E?<F4F5?O, >D>D<?5=<O ?><5M5=<O. 
" �E?>?L7>64=<5 =4 74=OF<OE D<7>G?LFGD>= <77>F>6?5==OE 
45FL<< M?5<5=F4D=OE D<7>G?LFGD=OE ?>E>5<= (D?46><, 
>4DF<=><, <<L5=< 4?O 
<5F4=<O), D<E>64=<5 <5?>< D47<5F>< 4?O ?>46<6=OE <7D. 
" $<F<<G5E>4O 7<<=4EF<>4, <7DO < G?D46=5=<O ?>4 <G7O>G, 
?5=<5; 
" �D>6545=<5 E?>DF<6=OE <7D < E>D56=>64=<= ?>4 
<G7O>4?L=>5 
E>?D>6>645=<5. 
" $476<F<5 4DF<EF<G5E><E E?>E>5=>EF5= 6 ?>46<6=OE <7D4E 
<<<F4F<>==>7> 
E4D4>F5D4. 

 

�>7=464F5?L=>5 
D467<F<5 

" �5>DG4>64=<5 6 7DG??5: 
�>=EFDG<D>64=<5 (?57>, 
>>=EFDG>F>DO); 
E5=E>D=O5 MF4?>=O, <O7><5 
<>4G?< (<4L<=4, >>E<<G5E><= 
>>D45?L); 
>5N5<=O5 >>=EFDG>F>DO, 
??>E>>EF=O5; EE5<O 4?O 
>>=EFDG<D>64=<O; 
G4>5=O5 >>=F5==5DO 4?O 
ED4=5=<O. 
" ,>4DO < ?>?>< 4>EFG?=O5 
4?O 45F5=; 6O>4F=O5 
>>=EFDG>F<<, ?D<D>4=O= 
G7>?>>,   G7>?>> 
M>E?5D<<5=F<D>64=<O, 
>5>DG4>64=<5 4?O ��� < ?D. 
" �D>EFD4=EF64 4?O 45FE><E 
6<4>6 45OF5?L=>EF< (L<D<O). 
�FEGFEF6<5 G5F>> 
GEF4=>6?5==OE,   >G5DG5==OE 
7>=. �?46=>5  3  F6>DG5EF6> 

" �>7<F<O ?5447>74: D5G56>5 >5M5=<5, D45>G<= LG<, 
E6>5>4=>5 
?5D5<5M5=<5 45F5= ?> 7DG??5. 
" $<>E4F<O GE?5E4: E64?<FL < DG74FL >464>7> 
<=4<6<4G4?L=>. 
" «�OEFDO= D555=>>»  - 5OEFD>  G?46?<645F  <=D>D<4F<N. 
�444G4 - ?>>474FL 
D555=>G ?D46<?L=GN <>45?L ?>6545=<O. 'E?5E 746<E<F =5 
F>?L>> >F 7=4=<=, => < >F ?><>M< 4D. 
" �4?D<<5D, ?5447>7: «&O 6G5D4 < E57>4=O 6E5 E45?4? 5OEFD> 
< ?D46<?L=>». «� 6>F �4E5 =5 ?><>7». �E?< D555=>> 
>>47O645F ?><>ML, F> ?>?GG45F ?>>MD5=<5. 
" «�54?<F5?L=O= D555=>>» FD55G5F ?>>MD5=<O. �4?D<<5D, 
?5447>7: «%57>4=O ?GGL5, G5< 6G5D4». �5 ED46=<64FL E 
4DG7<<< 45FL<<. 

" �4F5D<4? 45<>=EFD<DG5FEO =5 65EL ED47G, 
E<5=O5<>EFL (>4<= D47 6 =545?N). 
" %6>5>4=O5 DGG=O5 45=EF6<O 45F5= E MF<<< 
>5N5>F4<< 6 E>6<5EF=>= < 
E4<>EF>OF5?L=>= 45OF5?L=>EF<. $5G56>5 >5M5=<5. 
�D>7>64D<64FL 45=EF6<O. 
" �5F5= 45?<FL =4 ?>47DG??O: E<>FD<F < 
?>6F>DO5F 74 4DG7<<<. 
" � 7DG??5 «?D>46<=GFO= D555=>>» - MF> 
4<DD5D5=F<D>64==O= ?>4E>4. 
" %>$D>=F4?L=4O D45>F4 3 6E5< >4=< 7=4=<O! 
(-F> <<=GE). 
" �G6=O <<>D>7DG??O + E<?L=O= ?<45D 
(5OEFDO= D555=>>). 
" � 4DG7>= 7DG??5 3 ?5447>7 E 45FL<<. 
�<DD5D5=F<D>64==O= ?>4E>4. 
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 45F5=, >=< E>744NF ED54G. 
" $47=>>5D47=O= 4<44>F<G5E><= 
<4F5D<4? 3 DGG=O5 45=EF6<O 
45F5=. 
" %5=E>D<>4, E5=E>D=O5 
MF4?>=O: L5?>, L5DEFL, 
>>6D>?<=, <5E 3 D47=4O 
D4>FGD4. 

  

%>F<4?L=>- 
>><<G=<>4F<6=>5 
D476<F<5 

" �4FD<>F<G5E>>5 6>E?<F4=<5: 
?D54EF46?5=<O D555=>4 >5 
>>DG64NM5< <<D5 (> >G?LFGD5 
=4D>44, 57> FD44<F<OE, > 
?D<D>45 D>4=>7> >D4O, >5 
<EF>D<< EFD4=O, > E<<6>?<>5 
D>4=>7> 7>D>44); M<>F<>=4?L=>- 
?>?>6<F5?L=O5 GG6EF64 
D555=>4 > >>DG64NM5<G <<DG; 
>FD465=<5 >F=>L5=<O > <<D 6 
45OF5?L=>EF< (FDG4, <7D4, 
?D>4G>F<6=4O 45OF5?L=>EFL, 
<G7O>4?L=4O 45OF5?L=>EFL, 
?>7=464F5?L=4O 45OF5?L=>EFL). 
" $>D<<D>64=<5 =D46EF65==O= 
?D54EF46?5=<=, EG645=<=, 
>F5=>>: D5L5=<5 ?>7<G5E><E 
7444G, 74744>>; ?D<GG5=<5 > 
D47<OL?5=<N, 55E54O =4 
MF<G5E><5 F5<O, GF5=<5 
EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO < 
4D. 
" %>744=<5 G 45F5= 
?D4>F<G5E>>7> >?OF4 FDG4>6>= 
45OF5?L=>EF<: 
?D<GG5=<5 > ?>?>6<F5?L=O< 
D>D<4< >5M5EF65==>7> 
?>6545=<O, ?>>47 45=EF6<=, 
?D<<5D 67D>E?>7> < 45F5=, 
F5?5=4?D46?5==>5 =45?N45=<5, 
>D74=<74F<O  <=F5D5E=>= 
45OF5?L=>EF<, 

" �>7<F<6=4O E>F<4?<74F<O 45F5=, ?D<>5M5=<5 > 
E>F<>>G?LFGD=O< =>D<4<, FD44<F<O< E5<L<, >5M5EF64 < 
7>EG44DEF64. 
" 'E6>5=<5 =>D< < F5==>EF5=, ?D<=OFOE 6 >5M5EF65, 6>?NG4O 
<>D4?L=O5 < =D46EF65==O5 F5==>EF<. 
" $476<F<5 >5M5=<O < 674<<>45=EF6<O D55T=>4 E> 67D>E?O<< 
< E65DEF=<>4<<. 
" %F4=>6?5=<5 E4<>EF>OF5?L=>EF<, F5?5=4?D46?5==>EF< < 
E4<>D57G?OF<< E>5EF65==OE 45=EF6<=. 
" $476<F<5 E>F<4?L=>7> < M<>F<>=4?L=>7> <=F5??5>F4, 
M<>F<>=4?L=>= >F7O6G<6>EF<, E>?5D56<64=<O, D>D<<D>64=<5 
7>F>6=>EF< > E>6<5EF=>= 
45OF5?L=>EF< E> E65DEF=<>4<<. 
" $>D<<D>64=<5 G646<F5?L=>7> >F=>L5=<O < GG6EF64 
?D<=44?56=>EF< > E6>5= E5<L5 < > E>>5M5EF6G 45F5= < 
67D>E?OE 6 �D74=<74F<<. 
" $>D<<D>64=<5 ?>7<F<6=OE GEF4=>6>> > D47?<G=O< 6<44< 
FDG44 < F6>DG5EF64; D>D<<D>64=<5 >E=>6 557>?4E=>7> 
?>6545=<O 6 5OFG, E>F<G<5, 
?D<D>45. 
" $476<F<5 <7D>6>= 45OF5?L=>EF< 45F5= E F5?LN >E6>5=<O 
D47?<G=OE E>F<4?L=OE D>?5=. 
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?>6545=<O 6 5OFG, E>F<G<5 < ?D<D>45. 
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" �4GG<FL D555=>4 5OFL 6=<<4F5?L=O<, >EF>D>6=O<, 
?D54GE<>FD<F5?L=O<. 
" $>D<<D>64FL 646=5=L<5 4?7>D<F<O 6>E?D<OF<O < 45=EF6<O, 
>>F>DO5 

" �46=> =5 <5E4=<G5E>>5 74GG<64=<5 45FL<< 
?D46<? 557>?4E=>7> ?>6545=<O, 4 6>E?<F4=<5 G 
=<E =46O>>6 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 
>>DG64NM5= 57> >5EF4=>6>5. 
" �>E?<F4F5?< < D>4<F5?< =5 4>?6=O 
>7D4=<G<64FLEO E?>64<< < ?>>47>< 
>4DF<=>>. % 45FL<< =44> D4EE<4FD<64FL < 
4=4?<7<D>64FL D47?<G=O5 6<7=5==O= E<FG4F<<, 
5E?< 6>7<>6=>, ?D><7DO64FL <E 6 D54?L=>= 
>5EF4=>6>5. 
" �4=OF<O ?D>6>4<FL =5 F>?L>> ?> 7D4D<>G < 
??4=G, 4 <E?>?L7>64FL >464GN 6>7<>6=>EFL 
(5654=56=>), 6 ?D>F5EE5 <7D, ?D>7G?>>, GF>5O 
?><>GL 45FO< ?>?=>EFLN GE6><FL ?D46<?4, 
>5D4M4FL 6=<<4=<5 45F5= =4 FG <?< <=GN 
EF>D>=G ?D46<?. 
" $476<64FL >4G5EF64 45F5=: 57> >>>D4<=4F<N, 
6=<<4=<5, =45?N44F5?L=>EFL, D54>F<N. -F< 
>4G5EF64 >G5=L =G4=O < 4?O 557>?4E=>7> 
?>6545=<O. 
" $>D<O >D74=<74F<< FDG4>6>= 45OF5?L=>EF<. 
�>DGG5=<O: ?D>EFO5 < E?>6=O5; M?<7>4<G5E><5 < 
4?<==O5; >>??5>F<6=O5 < <=4<6<4G4?L=O5. 
�56GDEF6>: D>D<<D>64=<5 >5M5EF65==>- 
7=4G<<>7> <>F<64. 
�>??5>F<6=O= FDG4. 
" &<?O >D74=<74F<< FDG44 45F5=: 
<=4<6<4G4?L=O= FDG4; FDG4 DO4><; 
>5M<= FDG4; E>6<5EF=O= FDG4. 

 



52 
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45FL<<. 
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<E>GEEF64 (6<6>?<EL, E>G?L?FGDG, 4DE<F5>FGDG, 
EG4>65EF65==>5 E?>6>, D>?L>?>D, <G7O>G). 

 
 
 
 
 



2.5 �E>55==>EF< 674<<>45=EF6<O ?5447>7<G5E>>7> >>??5>F<64 E E5<LO<< 
6>E?<F4==<>>6  
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7444G: 
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=5>5E>4<<> ?D<45D6<64FLEO MF<>< < >G?LFGD=OE ?D46<? >5M5=<O, ?D>O6?OFL 
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6>?NG5=<O D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) 6 E>6<5EF=>5 D5L5=<5 
>5D47>64F5?L=OE 7444G; 
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(74>>==OE ?D54EF46<F5?5=); 4 F4>65 ??4=<D>64=<5 D45>FO E E5<L5= E GGUF>< 
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3. >>=EG?LF4F<>==>5 =4?D46?5=<5 >5N54<=O5F 6 E555 >>=EG?LF<D>64=<5 
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��� 6 GE?>6<OE E5<L<; >E>55==>EF5= ?>6545=<O < 674<<>45=EF6<O D55U=>4 E> 
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$5L5=<O F<?<G=OE 4?O >>=>D5F=>= E5<L< E<FG4F<= ?D< 

GG4EF<< E5<5= 6>E?<F4==<>>6. 
÷ �5447>7<G5E><5 55E54O E D>4<F5?O<< 
&5?56>= E4D4>F5D 55E54 (?> 74?D>E4< D>4<F5?5=), 

6=5E5=<5 M?5<5=F>6 4<E>GEE<< < ?D>5?5<4F<74F<<. 
÷ &5<4F<G5E><5 >>=EG?LF4F<<. �EE>4O <7 74?D>E>6 

D>4<F5?5=. 
÷ %>5D4=<5, >DG7?O= EF>? E D>4<F5?O<<. 

�E?>?L7>64=<5 4>F<6<7<DGNM<E <5F>4<>: <5F>4 7DG??>6>= 
4<E>GEE<<, ?>6OL4NM<= ?E<E>?>7>- ?5447>7<G5E>GN 
7D4<>F=>EFL D>4<F5?5=; <5F>4 <7DO, <>45?<DGNM<= ?D>5?5<O < 
D5L5=<O 6 FD<445 «D555=>>-?5447>7-D>4<F5?L»; <5F>4 
E>6<5EF=OE 5=EF6<=, >E=>64==O= =4 6O?>?=5=<< D>4<F5?5< < 
?5447>7>< E>6<5EF=OE 45=EF6<=, 7444=<=; <5F>4 
>>=EFDG>F<6=>7> E?>D4, >>F>DO= ?><>745F ED46=<64FL D47?<G=O5 
F>G>< 7D5=<O D>4<F5?5= < ?5447>7>6 =4 6>E?<F4=<5 D555=>4, =4 
D47D5L5=<5 ?D>5?5<=OE E<FG4F<=; <5F>4 65D54?L=>= 4<E>GEE<<, 
>5GG4NM<= >G?LFGD5 4<4?>74 6 E5<L5, >5M5EF65. 

÷ �>=D5D5=F<< E D>4<F5?O<<. 
�4 >>=D5D5=F<< 6 74=<<4F5?L=>= D>D<5 ?5447>7<, 

E?5F<4?<EFO < D>4<F5?< <>45?<DGNF 6<7=5==O5 E<FG4F<<, 
?D><7DO64O <E. -F> 445F 6>7<>6=>EFL D>4<F5?O< =5 F>?L>> 
=4>4??<64FL ?D>D5EE<>=4?L=O5 7=4=<O 6 >5?4EF< 6>E?<F4=<O 
45F5=, => < E?>E>5EF6G5F GEF4=>6?5=<N 4>65D<F5?L=OE 
>F=>L5=<= E ?5447>74<< < E?5F<4?<EF4<< 

÷ �5M<5 E>5D4=<O D>4<F5?5=. 
�>F<6=>5 E>5D4=<5 D>4<F5?5= 6>?NG45F: M?5<5=FO 

FD5=<=74; <4EF5D->?4EEO; E5<<=4D-?D4>F<>G<; 6<45>FD5=<=7; 
6<45> ?D575=F4F<N; ?>>47 74=OF<= =4 6<45>74?<E<. ,>>?4 4?O 
D>4<F5?5=. %5<LO 6OEFG?45F =5 F>?L>> 6 >4G5EF65 >5N5>F4 

�>474=<5 ?><>M< 
D>4<F5?O< 6   6>E?<F4=<< 
45F5=, >ED4=5 < G>D5??5=<< 
<E D<7<G5E>>7> < 
?E<E<G5E>>7> 74>D>6LO, 6 
D476<F<< <=4<6<4G4?L=OE 
E?>E>5=>EF5= < 
=5>5E>4<<>=>>DD5>F<< 
=4DGL5=<= <E D476<F<O 

%>744=<5 GE?>6<= 4?O 
GG4EF<O D>4<F5?5= 6 
>5D47>64F5?L=>= 
45OF5?L=>EF<. 

�74<<>45=EF6<5 E 
D>4<F5?O<< (74>>==O<< 
?D54EF46<F5?O<<) ?> 
6>?D>E4< >5D47>64=<O 
D55U=>4, =5?>ED54EF65==>7> 
6>6?5G5=<O <E 6 
>5D47>64F5?L=GN 
45OF5?L=>EFL, 6 F>< G<E?5 
?>ED54EF6>< E>744=<O 
>5D47>64F5?L=OE ?D>5>F>6 
E>6<5EF=> E E5<LU= =4 >E=>65 
6OO6?5=<O ?>FD55=>EF5= < 
?>445D6>< >5D47>64F5?L=OE 
<=<F<4F<6 E5<L< 

%>744=<5 
6>7<>6=>EF5= 4?O 
>5EG645=<O E D>4<F5?O<< 
45F5= 6>?D>E>6, E6O74==OE E 
D54?<74F<5= �D>7D4<<O. 
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GG5=<O, => < >5GG4NM57> (4DG7<E D>4<F5?5=) EG5N5>F4. 
÷ &5<4F<G5E><5 6OEF46><. 
�OEF46>< E>45D64F <4F5D<4? > F6>DG5EF65 D>4<F5?5=, 

45F5=. �4==4O D>D<4 ?D575=F4F<< F6>DG5E><E D45>F D555=>4 
EF4=>6<FEO G4EFLN 57> ?>DFD>?<>. 

÷ &5<4F<G5E><5 ?<EF>6><. 
�=<F<4F<64 6O?GE>4 ?D<=44?56<F D>4<F5?O<. �=< 

6O5<D4NF F5<O ?<EF>6>>. 
÷ �4EF>?L=4O F5<4F<G5E>4O <=D>D<4F<O. 

�><??5>F4F<O =4EF>?L=>= F5<4F<G5E>>= <=D>D<4F<< 
>EGM5EF6?O5FEO D>4<F5?O<< <?< ?5447>7>< ?> 74?D>E4<, 74O6>4< 
D>4<F5?5= 

÷ �=>5F<D>64=<5. 
�>76>?O5F ?>?GG4FL 5>?55 4>EF>65D=O5 44==O5 ?> F5< <?< 

<=O< ?D>5?5<4< 6>E?<F4=<O. 
÷ &5<4F<G5E><5 4>F<<. 
�>76>?ONF >D74=<7>64FL E>6<5EF=O5 <5D>?D<OF<5 4?O 

45F5= < D>4<F5?5=. 
�=<F<4F<64 <>65F ?D<=44?564FL 45FO<, D>4<F5?O< <?< 

?5447>74<. 
 

'4EFL, D>D<<DG5<4O GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= 

$5L5=<5 >E=>6=OE 7444G 674<<>45=EF6<O E D>4<F5?O<< ?> =4?D46?5=<O< 45OF5?L=>EF< 
D54?<7GNFEO 6 D47=OE D>D<4E (7DG??>6OE < (<?<) <=4<6<4G4?L=OE) ?>ED54EF6>< D47?<G=OE 
<5F>4>6, ?D<5<>6 < E?>E>5>6 674<<>45=EF6<O E D>4<F5?O<< (74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<): 

 

�<47=>EF<>>-4=4?<F<G5E>>5 
=4?D46?5=<5 

�D>E65F<F5?LE>>5 < >>=EG?LF4F<>==>5 =4?D46?5=<5 

>?D>EO, 
4=>5F<D>64=<5, 
?5447>7<G5E><5 55E54O E 
D>4<F5?O<< (74>>==O<< 
?D54EF46<F5?O<<); 

D>4<F5?LE><5 E>5D4=<O, >>=EG?LF4F<<, >D>D<?5=<5 
<=D>D<4F<>==OE EF5=4>6, ?4?>> - ?5D546<65>, 
D47<5M5=<5 4>FG4?L=>= <=D>D<4F<< =4 >D<F<4?L=>< 
E4=F5 GGD5645=<O < 6 < E>F<4?L=>= 7DG??5 6 E5F< 
�=F5D=5F; 6OEF46>< 45FE><E D45>F, E>6<5EF=OE D45>F 
D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) < 45F5=, ?D474=<><, 
F5<4F<G5E><5 <5D>?D<OF<O. 

 
�5447>7< E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4NF ?5447>7<G5E>< >5>E=>64==O5 <5F>4O, 

?D<5<O < E?>E>5O 674<<>45=EF6<O E E5<LO<< >5GG4NM<EEO, 6 746<E<<>EF< >F 
EF>OM<E ?5D54 =<<< 7444G. %>G5F4=<5 FD44<F<>==OE < <==>64F<>==OE 
F5E=>?>7<= E>FDG4=<G5EF64 ?>76>?<F ?5447>74< ��� GEF4=46?<64FL 
4>65D<F5?L=O5 < ?4DF=5DE><5 >F=>L5=<O E D>4<F5?O<< (74>>==O<< 
?D54EF46<F5?O<<), MDD5>F<6=> >EGM5EF6?OFL ?D>E65F<F5?LE>GN 45OF5?L=>EFL < 
4>EF<74FL >E=>6=O5 F5?< 674<<>45=EF6<O ��� E D>4<F5?O<< (74>>==O<< 
?D54EF46<F5?O<<) 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4. 

�5447>7< 45FE>>7> E444 <7GG4NF E?5F<4?L=GN ?<F5D4FGDG ?> ?D>5?5<4< 
>5M5=<O, ?D>6>4OF FD5=<=7< 4?O D>4<F5?5=, <E?>?L7GNF 6<45>- < D>F><4F5D<4?O, 
D<>E<DGNM<5 E4<>EF>OF5?L=GN <7D>6GN 45OF5?L=>EFL. �5447>7< D4EE>47O64NF > 
4>EF<65=<OE D555=>4 < ?>?GG4NF <=D>D<4F<N >F D>4<F5?5=. �4DF=5DE><= E4D4>F5D 



57 

 

 

674<<>45=EF6<O 45?45F E>FDG4=<G5EF6> 5>?55 GE?5L=O<, ?D< GE?>6<<, GF> 45FE><= 
E44 7=4>>< E 6>E?<F4F5?L=O<< 6>7<>6=>EFO<< E5<L< D555=>4, 4 E5<LO <<55F 
?D54EF46?5=<5 > 4>L>>?L=>< GGD5645=<<, >>F>D><G 4>65DO5F 6>E?<F4=<5 D555=>4. 
%>6<5EF=>5 E>FDG4=<G5EF6> D476<645F ?>7<F<6=>5 >5M5EF65==>5 <=5=<5 >5 
GGD5645=<<, ?>6OL45F E?D>E =4 >5D47>64F5?L=O5 GE?G7<, >55E?5G<645F 4>EFG?=>EFL 
>4G5EF65==OE >5D47>64F5?L=OE GE?G7. 

�5F>4<G5E>>5 >55E?5G5=<5 674<<>45=EF6<O E D>4<F5?O<<: 
1. �46O4>64 �.�., �4=5D �.�., �>7>E?465F �.�. �D>5>FO 6 D45>F5 E E5<L5=. 3 

�.: %D5D4, 2012. 
2. �>7?>64 �.�., �5L5G?<=4 $.�. $45>F4 ��' E E5<L5=. 3 �.: %D5D4, 2008. 
3. �D>E>D>64 %..., �<7<4FG?<=4 �.�., �6EF57=5564 �.�. �5FD44<F<>==O5 

D>D<O ?D>6545=<O D>4<F5?LE><E E>5D4=<= 6 45FE>>< E44G. 3 �.: �744F5?LEF6> 
4. '<D>>64 %.�. $>4<F5?LE><5 E>5D4=<O 6 45FE>>< E44G. %D54=OO 7DG??4. 3 �.: 

����, 2014. 
5. '<D>>64 %.�. $>4<F5?LE><5 E>5D4=<O 6 45FE>>< E44G. %F4DL4O 7DG??4. 3 �.: 

����, 2014. 
 
2.6 �4?D46?5=<O < 7444G< >>DD5>F<>==>-D476<64NM5=  D45>FO ($�� 

EFD.165-172) 
����' ��� «&$$ 345FE><= E44 ?.�E>4F5?5= =4?D46?5=> =4 >55E?5G5=<5 

>>DD5>F<< =4DGL5=<= D476<F<O G D47?<G=OE >4F57>D<= 45F5= (F5?56O5 7DG??O), 
6>?NG4O 45F5= E ���, 6 F>< G<E?5 45F5= E ��� < 45F5=-<=64?<4>6; >>474=<5 << 
>64?<D<F<D>64==>= ?><>M< 6 >E6>5=<< �D>7D4<<O, <E D47=>EF>D>==55 D476<F<5 E 
GG5F>< 6>7D4EF=OE < <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5=, E>F<4?L=>= 444?F4F<<. 

�$$ ?D54EF46?O5F E>5>= >><??5>E <5D ?> ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>><G 
E>?D>6>645=<N >5GG4NM<EEO, 6>?NG4NM<= ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>5 
>5E?54>64=<5, ?D>6545=<5 <=4<6<4G4?L=OE < 7DG??>6OE >>DD5>F<>==>-
D476<64NM<E 74=OF<=, 4 F4>65 <>=<F>D<=7 4<=4<<>< <E D476<F<O. �$$ 6 ����' 
��� «&$$ 345FE><= E44 ?.�E>4F5?5= >EGM5EF6?ONF ?5447>7<, ?5447>7<-?E<E>?>7<, 
45D5>F>?>7<, ?>7>?54O. 

�4?D46?5=<O: 

÷ ?D>D<?4>F<G5E>>5: ?D>6545=<5 =5>5E>4<<>= ?D>D<?4>F<G5E>>= D45>FO E 
45FL<< E F5?LN ?D54G?D5645=<O ?D>O6?5=<O >F>?>=5=<= 6 D476<F<< D555=>4; 

÷ 4<47=>EF<G5E>>5: D4==55 6OO6?5=<5 < 4<47=>EF<>4 GD>6=O 
<=F5??5>FG4?L=>7> D476<F<O 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4; 

÷ >>DD5>F<>==>-?5447>7<G5E>>5: D47D45>F>4 ?D>7D4<<, E>>F65FEF6GNM<E 
?E<E>D<7<G5E><< < <=F5??5>FG4?L=O< 6>7<>6=>EFO< 45F5=; 

÷ >D74=<74F<>==>-<5F>4<G5E>>5: >D74=<74F<O >>=EG?LF4F<>==>-
<5F>4<G5E>>= ?><>M< 6>E?<F4F5?O< ?> 6>?D>E4< >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O 
4>L>>?L=<>>6 E ?D>5?5<4<< 6 D476<F<<; 

÷ >>=EG?LF4F<6=>-?D>E65F<F5?LE>>5: >D74=<74F<O >>=EG?LF4F<6=> 3 
?D>E65F<F5?LE>>= D45>FO ?> ?D>?474=45 7=4=<= <7 >5?4EF< >>DD5>F<>==>= 
?5447>7<>< < E?5F<4?L=>= ?E<E>?>7<< ED54< D>4<F5?5=; 

÷ >>>D4<=<DGNM55: >?NG564O ?>7<F<O 6 >><??5>E=>< E>?D>6>645=<< 45F5= E 
?D>5?5<4<< 6 D476<F<< ?D<=44?56<F 6>E?<F4F5?N ?>47DG??O; >>>D4<=<DG5F 
?D>D5EE<>=4?L=GN 45OF5?L=>EFL ?5447>7-?E<E>?>7; 
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÷ >>=FD>?L=>->F5=>G=>5: 4=4?<7 D57G?LF4F<6=>EF< >><??5>E=>= 
>>DD5>F<>==>= D45>FO E 45FL<< 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4, <<5NM<E D47?<G=O5 
=4DGL5=<O. 

� ��� D47D45>F4=4 ?D>7D4<<4 >>DD5>F<>==>- D476<64NM5= D45>FO (44?55 
3 �D>7D4<<4 �$$) 6 E>>F65FEF6<< E $��% ��, >>F>D4O 6>?NG45F: 

??4= 4<47=>EF<G5E><E < >>DD5>F<>==>-D476<64NM<E <5D>?D<OF<=; 
D45>G<5 ?D>7D4<<O �$$ E >5GG4NM<<<EO D47?<G=OE F5?56OE 7DG??, 

<<5NM<E D47?<G=O5 ��� < EF4DF>6O5 GE?>6<O >E6>5=<O �D>7D4<<O. 
2 <5F>4<G5E><= <=EFDG<5=F4D<= 4?O D54?<74F<< 4<47=>EF<G5E><E, 

>>DD5>F<>==>- D476<64NM<E < ?D>E65F<F5?LE><E 7444G �D>7D4<<O �$$. 
&5?< >>DD5>F<>==>= D45>FO: 
" $4==55 6OO6?5=<5 >F>?>=5=<= 6 D476<F<< 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 E 

F5?LN ?D54G?D5645=<O 6F>D<G=OE >F>?>=5=<=; 
" �>DD5>F<O <<5NM<EEO =4DGL5=<= 6 D476<F<< 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4; 
" %>F<4?L=4O 444?F4F<O < <=F57D4F<O 45F5= E >F>?>=5=<O<< 6 D476<F<< 6 

ED54G =>D<4F<6=>  D476<64NM<EEO E65DEF=<>>6. 
�444G< �$$: 

" >?D545?5=<5 >E>5OE (<=4<6<4G4?L=OE) >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= 
>5GG4NM<EEO, 6 F><  G<E?5 E FDG4=>EFO<< >E6>5=<O �D>7D4<<O < E>F<4?<74F<< 6 
���; 

" E6>56D5<5==>5 6OO6?5=<5 >5GG4NM<EEO E FDG4=>EFO<< 444?F4F<<, 
>5GE?>6?5==O<< D47?<G=O<< ?D<G<=4<<; 

" >EGM5EF6?5=<5 <=4<6<4G4?L=> >D<5=F<D>64==>= ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>= 
?><>M< >5GG4NM<<EO E GG5F>< >E>55==>EF5= ?E<E<G5E>>7> < (<?<) D<7<G5E>>7> 
D476<F<O, <=4<6<4G4?L=OE 6>7<>6=>EF5= < ?>FD55=>EF5= (6 E>>F65FEF6<< E 
D5>><5=44F<O<< ?E<E>?>7>- <54<>>-?5447>7<G5E>>= >><<EE<< (����) <?< 
?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>7> >>=E<?<G<4 >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<< (���); 

" >>474=<5 D>4<F5?O< (74>>==O< ?D54EF46<F5?O<) >5GG4NM<EEO 
>>=EG?LF4F<6=>= ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>= ?><>M< ?> 6>?D>E4< D476<F<O < 
6>E?<F4=<O 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4; 

" E>45=EF6<5 ?><E>G < >F5>DG >44D5==OE >5GG4NM<EEO, <E F6>DG5E>><G 
D476<F<N; 6OO6?5=<5 45F5= E ?D>5?5<4<< D476<F<O M<>F<>=4?L=>= < 
<=F5??5>FG4?L=>= ED5DO; 

" D54?<74F<O >><??5>E4 <=4<6<4G4?L=> >D<5=F<D>64==OE <5D ?> 
>E?45?5=<N, E=<65=<N <?< GEFD4=5=<N >F>?>=5=<= 6 D476<F<< < ?D>5?5< 
?>6545=<O. 

�>DD5>F<>==>-D476<64NM4O D45>F4 >D74=<7G5FEO:  
2 ?> >5>E=>64==><G 74?D>EG ?5447>7>6 < D>4<F5?5= (74>>==OE 

?D54EF46<F5?5=);  
2 =4 >E=>64=<< D57G?LF4F>6 ?E<E>?>7<G5E>>= 4<47=>EF<><;  
2 =4 >E=>64=<< D5>><5=44F<= ���. 
�>DD5>F<>==>-D476<64NM4O D45>F4 6 ����' ��� «&$$ 345FE><= E44 

?.�E>4F5?5= D54?<7G5FEO 6 D>D<5 7DG??>6OE </<?< <=4<6<4G4?L=OE >>DD5>F<>==>-
D476<64NM<E 74=OF<=. �O5>D >>=>D5F=>= ?D>7D4<<O >>DD5>F<>==>-D476<64NM<E 
<5D>?D<OF<=, <E >>?<G5EF65, D>D<5 >D74=<74F<<, <5F>4>6 < F5E=>?>7<= D54?<74F<< 
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>?D545?O5FEO >D74=<74F<5= E4<>EF>OF5?L=>, <EE>4O <7 6>7D4EF=OE >E>55==>EF5= < 
>E>5OE >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= >5GG4NM<EEO. 

%>45D64=<5 >>DD5>F<>==>-D476<64NM5= D45>FO 4?O >464>7> >5GG4NM57>EO 
>?D545?O5FEO E GG5F>< 57> ��� =4 >E=>65 D5>><5=44F<= ��� �D74=<74F<<. 

� >5D47>64F5?L=>= ?D4>F<>5 >?D545?ONFEO =<65E?54GNM<5 >4F57>D<< 
F5?56OE 7DG?? >5GG4NM<EEO 4?O >>474=<O << 44D5E=>= ?E<E>?>7<G5E>>= ?><>M< < 
6>?NG5=<O <E 6 ?D>7D4<<O ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>7> E>?D>6>645=<O: 

1) =>D<>F<?<G=O5 45F< E =>D<4F<6=O< >D<7<E>< D476<F<O; 
2) >5GG4NM<5EO E >E>5O<< >5D47>64F5?L=O<< ?>FD55=>EFO<< (���): 
2 E ��� < (<?<) <=64?<4=>EFLN, ?>?GG<6L<5 EF4FGE 6 ?>DO4>5, 

GEF4=>6?5==>< 74>>=>44F5?LEF6>< $>EE<=E>>= $545D4F<<; 
2 >5GG4NM<5EO ?> <=4<6<4G4?L=><G GG55=><G ??4=G (GG55=><G 

D4E?<E4=<N) =4 >E=>64=<< <54<F<=E>>7> 74>?NG5=<O (45F<, =4E>4OM<5EO ?>4 
4<E?4=E5D=O< =45?N45=<5<, 6 F>< G<E?5 G4EF> 5>?5NM<5 45F<); G4EF> 5>?5NM<5 
45F< E4D4>F5D<7GNFEO ?>6OL5==>= 745>?5645<>EFLN >EFDO<< D5E?<D4F>D=O<< 
<=D5>F<O<<, >>F>DO5 =5 E6O74=O E 6D>645==O<< < =4E?54EF65==O<< E>EF>O=<O<<, 
?D<6>4OM<<< > 5>?LL><G >>?<G5EF6G ?D>?GE>>6 D55U=>>< 6 ?>E5M5=<< ���; 

2 >5GG4NM<5EO, <E?OFO64NM<5 FDG4=>EF< 6 >E6>5=<< >5D47>64F5?L=OE 
?D>7D4<<, D476<F<<, E>F<4?L=>= 444?F4F<<; 

2 >44D5==O5 >5GG4NM<5EO; 
3) 45F< < (<?<) E5<L<, =4E>4OM<5EO 6 FDG4=>= 6<7=5==>= E<FG4F<<, 

?D<7=4==O5 F4>>6O<< 6 =>D<4F<6=> GEF4=>6?5==>< ?>DO4>5; 
4) 45F< < (<?<) E5<L<, =4E>4OM<5EO 6 E>F<4?L=> >?4E=>< ?>?>65=<< 

(557=447>D=O5, 55E?D<7>D=O5, E>?>==O5 > 5D>4O6=<G5EF6G), ?D<7=4==O5 F4>>6O<< 
6 =>D<4F<6=> GEF4=>6?5==>< ?>DO4>5; 

5) >5GG4NM<5EO «7DG??O D<E>4»: ?D>O6?ONM<5 >><??5>E 6OD465==OE 
D4>F>D>6 D<E>4 =574F<6=OE ?D>O6?5=<= (<<?G?LE<6=>EFL, 47D5EE<6=>EFL, 
=5GEF>=G<64O <?< >D4==5 =<7>4O (746OL5==4O) E4<>>F5=>4, 746OL5==O= GD>65=L 
?D<FO74=<=). 

�$$ E >5GG4NM<<<EO F5?56OE 7DG?? >EGM5EF6?O5FEO 6 E>45 6E57> 
>5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4, 6> 6E5E 6<44E < D>D<4E 45OF5?L=>EF<, >4> 6 E>6<5EF=>= 
45OF5?L=>EF< 45F5= 6 GE?>6<OE 4>L>>?L=>= 7DG??O, F4> < 6 D>D<5 >>DD5>F<>==>-
D476<64NM<E 7DG??>6OE/<=4<6<4G4?L=OE 74=OF<=. 

�$$ EFD><FEO 4<DD5D5=F<D>64==>, 6 746<E<<>EF< >F <<5NM<EEO G 
>5GG4NM<EEO 4<EDG=>F<= < >E>55==>EF5= D476<F<O (6 ?>7=464F5?L=>=, D5G56>=, 
M<>F<>=4?L=>=, >><<G=<>4F<6=>=, D57G?OF<6=>= ED5D4E) < 4>?6=4 
?D54GE<4FD<64FL <=4<6<4G4?<74F<N ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>7> E>?D>6>645=<O. 

%>45D64=<5 >>DD5>F<>==>-D476<64NM5= D45>FO 6 ��� 6>?NG45F 
E?54GNM<5 5?>><: 

1) �<47=>EF<G5E>4O D45>F4 6>?NG45F: 
2 E6>56D5<5==>5 6OO6?5=<5 45F5=, =G644NM<EEO 6 ?E<E>?>7>-

?5447>7<G5E>>< E>?D>6>645=<<; 
2 D4==NN (E ?5D6OE 4=5= ?D55O64=<O >5GG4NM57>EO 6 ���) 4<47=>EF<>G 

>F>?>=5=<= 6 D476<F<< < 4=4?<7 ?D<G<= FDG4=>EF5= E>F<4?L=>= 444?F4F<<; 
2 >><??5>E=O= E5>D E6545=<= >5 >5GG4NM5<EO =4 >E=>64=<< 
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4<47=>EF<G5E>>= <=D>D<4F<< >F E?5F<4?<EF>6 D47=>7> ?D>D<?O; 
2 >?D545?5=<5 GD>6=O 4>FG4?L=>7> < 7>=O 5?<64=L57> D476<F<O 

>5GG4NM57>EO E ���, E FDG4=>EFO<< 6 >5GG5=<< < E>F<4?<74F<<, 6OO6?5=<5 57> 
D575D6=OE 6>7<>6=>EF5=; 

2 <7GG5=<5 GD>6=O >5M57> D476<F<O >5GG4NM<EEO (E GGUF>< >E>55==>EF5= 
=>7>?>7<G5E>>= 7DG??O), 6>7<>6=>EF5= 65D54?L=>= < =565D54?L=>= >><<G=<>4F<< 
E> E65DEF=<>4<< < 67D>E?O<<; 

2 <7GG5=<5 D476<F<O M<>F<>=4?L=>-6>?56>= ED5DO < ?<G=>EF=OE 
>E>55==>EF5= >5GG4NM<EEO; 

2 <7GG5=<5 <=4<6<4G4?L=OE >5D47>64F5?L=OE < E>F<4?L=>-
>><<G=<>4F<6=OE ?>FD55=>EF5= >5GG4NM<EEO; 

2 <7GG5=<5 E>F<4?L=>= E<FG4F<< D476<F<O < GE?>6<= E5<5==>7> 
6>E?<F4=<O D55U=>4; 

2 <7GG5=<5 GD>6=O 444?F4F<< < 444?F<6=OE 6>7<>6=>EF5= >5GG4NM57>EO; 
<7GG5=<5 =4?D46?5==>EF< 45FE>>= >44D5==>EF<; 

2 <7GG5=<5, >>=EF4F4F<N 6 D476<F<< D55U=>4 57> <=F5D5E>6 < E>?>==>EF5=, 
>44D5==>EF<; 

2 <>=<F>D<=7 D476<F<O 45F5= < ?D54G?D5645=<5 6>7=<>=>65=<O 
?E<E>?>7>?5447>7<G5E><E ?D>5?5< 6 <E D476<F<<; 

2 6OO6?5=<5 45F5=-<<7D4=F>6, <<5NM<E FDG4=>EF< 6 >5GG5=<< < 
E>F<4?L=>?E<E>?>7<G5E>>= 444?F4F<<, 4<DD5D5=F<4?L=4O 4<47=>EF<>4 < >F5=>4 
MF=>>G?LFGD=>= ?D<D>4O <<5NM<EEO FDG4=>EF5=; 

2 6E5EF>D>==55 ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>5 <7GG5=<5 ?<G=>EF< D55U=>4; 
6OO6?5=<5 < <7GG5=<5 =55?47>?D<OF=OE D4>F>D>6 E>F<4?L=>= ED54O < D<E>>6 
>5D47>64F5?L=>= ED54O; 

2 E<EF5<=O= D47=>EF>D>==<= >>=FD>?L E?5F<4?<EF>6 74 GD>6=5< < 
4<=4<<>>= D476<F<O >5GG4NM57>EO, 4 F4>65 74 E>744=<5< =5>5E>4<<OE GE?>6<=, 
E>>F65FEF6GNM<E >E>5O< (<=4<6<4G4?L=O<) >5D47>64F5?L=O< ?>FD55=>EFO< 
>5GG4NM57>EO. 

2) �>DD5>F<>==>-D476<64NM4O D45>F4 6>?NG45F: 
2 6O5>D >?F<<4?L=OE 4?O D476<F<O >5GG4NM57>EO >>DD5>F<>==>-

D476<64NM<E ?D>7D4<</<5F>4<> ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>7> E>?D>6>645=<O 6 
E>>F65FEF6<< E 57> >E>5O<< (<=4<6<4G4?L=O<<) >5D47>64F5?L=O<< ?>FD55=>EFO<<; 

2 >D74=<74F<N, D47D45>F>G < ?D>6545=<5 E?5F<4?<EF4<< <=4<6<4G4?L=OE 
< 7DG??>6OE >>DD5>F<>==>-D476<64NM<E 74=OF<=, =5>5E>4<<OE 4?O ?D5>4>?5=<O 
=4DGL5=<= ?>6545=<O < D476<F<O, FDG4=>EF5= 6 >E6>5=<< >5D47>64F5?L=>= 
?D>7D4<<O < E>F<4?<74F<<; 

2 >>DD5>F<N < D476<F<5 6OEL<E ?E<E<G5E><E DG=>F<=; 
2 D476<F<5 M<>F<>=4?L=>-6>?56>= < ?<G=>EF=>= ED5DO >5GG4NM57>EO < 

?E<E>?>7<G5E>GN >>DD5>F<N 57> ?>6545=<O; 
2 D476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE E?>E>5=>EF5=, E>F<4?L=>7> < 

M<>F<>=4?L=>7> <=F5??5>F4 >5GG4NM<EEO, D>D<<D>64=<5 <E >><<G=<>4F<6=>= 
>><?5F5=F=>EF<; 

2 >>DD5>F<N < D476<F<5 ?E<E><>F>D=>= ED5DO, >>>D4<=4F<< < D57G?OF<< 
46<65=<=; 
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2 E>744=<5 GE?>6<=, >55E?5G<64NM<E D476<F<5, >5GG5=<5 < 6>E?<F4=<5 
45F5= E OD>> 6OD465==>= ?>7=464F5?L=>= =4?D46?5==>EFLN, 6OE>><< GD>6=5< 
G<EF65==>7> D476<F<O <?< <=>= =4?D46?5==>EFLN >44D5==>EF<; 

2 E>744=<5 =4EOM5==>= D476<64NM5= ?D54<5F=> - ?D>EFD4=EF65==>= 
ED54O 4?O D47=OE 6<4>6 45OF5?L=>EF<; 

2 D>D<<D>64=<5 <=>?N7<6=>= >5D47>64F5?L=>= ED54O, 6 F>< G<E?5 
>55E?5G<64NM5= 6>?NG5=<5 45F5= <=>EFD4==OE 7D4644= 6 D>EE<=E>>5 
>5D47>64F5?L=>5 ?D>EFD4=EF6> E E>ED4=5=<5< >G?LFGDO < <45=F<G=>EF<, E6O74==OE 
E> EFD4=>= <EE>44\?D><EE>645=<O; 

2 >>474=<5 ?>445D6>< D555=>G 6 E?GG4OE =55?47>?D<OF=OE GE?>6<= 
6<7=<, ?E<E>FD46<<DGNM<E >5EF>OF5?LEF64E ?D< GE?>6<< <=D>D<<D>64=<O 
E>>F65FEF6GNM<E EFDG>FGD E>F<4?L=>= 74M<FO; 

2 ?D5>4>?5=<5 ?5447>7<G5E>>= 74?GM5==>EF< 6 D45>F5 E >5GG4NM<<EO, 
EFD5<?5=<5 GEFD4=<FL =5445>64F=O5 <5F>4O 6>E?<F4=<O 6 E5<L5 6> 674<<>45=EF6<< 
D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) E 45FL<<; 

2 ?><>ML 6 GEFD4=5=<< ?E<E>FD46<<DGNM<E E<FG4F<= 6 6<7=< D555=>4. 
3) �>=EG?LF4F<6=4O D45>F4 6>?NG45F: 

2 D47D45>F>G D5>><5=44F<= ?> >E=>6=O< =4?D46?5=<O< D45>FO E 
>5GG4NM<<EO E FDG4=>EFO<< 6 >5GG5=<< < E>F<4?<74F<<, 54<=OE 4?O 6E5E 
GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=; 

2 >>=EG?LF<D>64=<5 E?5F<4?<EF4<< ?5447>7>6 ?> 6O5>DG <=4<6<4G4?L=> 
>D<5=F<D>64==OE <5F>4>6 < ?D<5<>6 D45>FO E >5GG4NM<<EO; 

2 >>=EG?LF4F<6=GN ?><>ML E5<L5 6 6>?D>E4E 6O5>D4 >?F<<4?L=>= 
EFD4F57<< 6>E?<F4=<O < ?D<5<>6 >>DD5>F<>==>-D476<64NM5= D45>FO E D555=>><. 

4) �=D>D<4F<>==>-?D>E65F<F5?LE>4O D45>F4 ?D54GE<4FD<645F: 
D47?<G=O5 D>D<O ?D>E65F<F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< (?5>F<<, 55E54O, 

<=D>D<4F<>==O5 EF5=4O, ?5G4F=O5 <4F5D<4?O, M?5>FD>==O5 D5EGDEO), 
=4?D46?5==O5 =4 D47NOE=5=<5 GG4EF=<>4< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= 4 
>5GG4NM<<EO (6 4>EFG?=>= 4?O 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 D>D<5), <E D>4<F5?O< 
(74>>==O< ?D54EF46<F5?O<), ?5447>7<G5E><< D45>F=<>4< 4 6>?D>E>6, E6O74==OE E 
>E>55==>EFO<< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 < ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>7> 
E>?D>6>645=<O >5GG4NM<EEO, 6 F>< G<E?5 E ���, FDG4=>EFO<< 6 >5GG5=<< < 
E>F<4?<74F<<; 

?D>6545=<5 F5<4F<G5E><E 6OEFG??5=<=, >=?4==->>=EG?LF4F<= 4?O ?5447>7>6 < 
D>4<F5?5= ?> D47NOE=5=<N <=4<6<4G4?L=>-F<?>?>7<G5E><E >E>55==>EF5= D47?<G=OE 
>4F57>D<= >5GG4NM<EEO, 6 F>< G<E?5 E ���, FDG4=>EFO<< 6 >5GG5=<< < 
E>F<4?<74F<<. 

5) $54?<74F<O �$$ E >5GG4NM<<<EO E ��� < 45FL<<-<=64?<44<< E>7?4E=> 
=>7>?>7<G5E><E 7DG?? >EGM5EF6?O5FEO 6 E>>F65FEF6<< E $545D4?L=>= 
444?F<D>64==>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<>= �� (44?55 $��� ��). �$$ E 
>5GG4NM<<<EO E ��� < 45FL<<-<=64?<44<< 4>?6=4 ?D54GE<4FD<64FL 
?D54G?D5645=<5 6F>D<G=OE 5<>?>7<G5E><E < E>F<4?L=OE >F>?>=5=<= 6 D476<F<<, 
74FDG4=ONM<E >5D47>64=<5 < E>F<4?<74F<N >5GG4NM<EEO, >>DD5>F<N =4DGL5=<= 
?E<E<G5E>>7> < D<7<G5E>>7> D476<F<O ED54EF64<< >>DD5>F<>==>= ?5447>7<><, 
E?5F<4?L=>= ?E<E>?>7<< < <54<F<=O; D>D<<D>64=<5 G >5GG4NM<EEO <5E4=<7<>6 
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>><?5=E4F<< 45D<F<F4D=OE DG=>F<=, =5 ?>444NM<EEO >>DD5>F<<, 6 F>< G<E?5 E 
<E?>?L7>64=<O 4EE<EF<6=OE F5E=>?>7<=. 

6) �$$ E 45FL<<, =4E>4OM<<<EO ?>4 4<E?4=E5D=O< =45?N45=<5<, 6 F>< 
G<E?5 G4EF> 5>?5NM<<< 45FL<<, <<55F 6OD465==GN E?5F<D<>G. �5FO<, 
=4E>4OM<<EO ?>4 4<E?4=E5D=O< =45?N45=<5<, 6 F>< G<E?5 G4EF> 5>?5NM<< 45FO<, 
E6>=EF65==O: 5OEFD4O GF><?O5<>EFL, 4?<F5?L=O= ?5D<>4 6>EEF4=>6?5=<O ?>E?5 
745>?564=<O < (<?<) 57> >5>EFD5=<O (=5 <5=55 4-E =545?L), E?5F<D<G5E><5 
>E>55==>EF< <56?<G=>EF=>7> 674<<>45=EF6<O < 45OF5?L=>EF< (>7D4=<G5==>EFL 
>DG74 >5M5=<O 5>?L=>7> D55U=>4, >5N5>F<6=4O 746<E<<>EFL >F 67D>E?OE (D>4<F5?5= 
(74>>==OE ?D54EF46<F5?5=), ?5447>7>6), EFD5<?5=<5 ?>EF>O==> ?>?GG4FL >F =<E 
?><>ML). �?O 45F5=, =4E>4OM<EEO ?>4 4<E?4=E5D=O< =45?N45=<5<, 6 F>< G<E?5 
G4EF> 5>?5NM<E 45F5=, EF4DL57> 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 E4D4>F5D=O <7<5=5=<O 6 
>F=>L5=<< 654GM57> 6<44 45OF5?L=>EF< 3 EN65F=>-D>?56>= <7DO, GF> >>47O645F 
=574F<6=>5 6?<O=<5 =4 D476<F<5 57> ?<G=>EF< < M<>F<>=4?L=>5 5?47>?>?GG<5. � 
<F>75 G D55U=>4 ?>O6?ONFEO E?>6=>EF< 6 >E6>5=<< ?D>7D4<<O < E>F<4?L=>= 
444?F4F<<. 

�4?D46?5==>EFL >>DD5>F<>==>-D476<64NM5= D45>FO E 45FL<<, =4E>4OM<<<EO 
?>4 4<E?4=E5D=O< =45?N45=<5<, 6 F>< G<E?5 G4EF> 5>?5NM<<< 45FL<< 6>?NG45F: 

" >>DD5>F<N/D476<F<5 >><<G=<>4F<6=>=, ?<G=>EF=>=, M<>F<>=4?L=>-
6>?56>= ED5D, ?>7=464F5?L=OE ?D>F5EE>6; 

" E=<65=<5 FD56>6=>EF<; 
" ?><>ML 6 D47D5L5=<< ?>6545=G5E><E ?D>5?5<; 
" E>744=<5 GE?>6<= 4?O GE?5L=>= E>F<4?<74F<<, >?F<<<74F<O 

<56?<G=>EF=>7> 674<<>45=EF6<O E> 67D>E?O<< < E65DEF=<>4<<. 
�>?NG5=<5 '�� 6 ?D>7D4<<G �$$, >?D545?5=<5 <=4<6<4G4?L=>7> <4DLDGF4 

?E<E>?>7>- ?5447>7<G5E>>7> E>?D>6>645=<O >EGM5EF6?O5FEO =4 >E=>64=<< 
<54<F<=E>>7> 74>?NG5=<O < D5>><5=44F<= ��� ?> D57G?LF4F4< ?E<E>?>7<G5E>>= < 
?5447>7<G5E>>= 4<47=>EF<><. 

7) �4?D46?5==>EFL >>DD5>F<>==>-D476<64NM5= D45>FO E >44D5==O<< 

>5GG4NM<<<EO 6>?NG45F: 
" >?D545?5=<5 6<44 >44D5==>EF<, <=F5??5>FG4?L=OE < ?<G=>EF=OE 

>E>55==>EF5= 45F5=, ?D>7=>7 6>7<>6=OE ?D>5?5< < ?>F5=F<4?4 D476<F<O. 
" 6>6?5G5=<5 D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) 6 >5D47>64F5?L=O= 

?D>F5EE < GEF4=>6?5=<5 E =<<< >F=>L5=<= E>FDG4=<G5EF64 >4> >5O74F5?L=>7> 
GE?>6<O ?>445D6>< < D476<F<O >44D5==>7> D55U=>4, >4> 6 ���, F4> < 6 GE?>6<OE 
E5<5==>7> 6>E?<F4=<O; 

" E>744=<5 4F<>ED5DO 4>5D>65?4F5?L=>EF<, 745>FO < G6465=<O ?> 
>F=>L5=<N > D55U=>G, >5EF4=>6><, D>D<<DGNM5= G D55U=>4 GG6EF6> E>5EF65==>= 
7=4G<<>EF<, ?>>MDONM5= ?D>O6?5=<5 57> <=4<6<4G4?L=>EF<; 

" E>ED4=5=<5 < ?>445D6>4 <=4<6<4G4?L=>EF< D55U=>4, D476<F<5 57> 
<=4<6<4G4?L=OE E?>E>5=>EF5= < F6>DG5E>>7> ?>F5=F<4?4 >4> EG5N5>F4 >F=>L5=<= E 
?N4L<<, <<D>< < E4<<< E>5>=; 

" D>D<<D>64=<5 >><<G=<>4F<6=OE =46O>>6 < D476<F<5 M<>F<>=4?L=>= 
GEF>=G<6>EF<; 

" >D74=<74F<O ?D54<5F=>-D476<64NM5=, >5>74MU==>= >5D47>64F5?L=>= 
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ED54O 6 GE?>6<OE ���, 5?47>?D<OF=GN 4?O D476<F<O D47?<G=OE 6<4>6 E?>E>5=>EF5= 
< >44D5==>EF<. 

�>?NG5=<5 D555=>4 6 ?D>7D4<<G �$$, >?D545?5=<5 <=4<6<4G4?L=>7> 
<4DLDGF4 ?E<E>?>7>- ?5447>7<G5E>>7> E>?D>6>645=<O >EGM5EF6?O5FEO =4 >E=>65 
74>?NG5=<O ��� ?> D57G?LF4F4< ?E<E>?>7<G5E>>= < ?5447>7<G5E>>= 4<47=>EF<><. 

8) �4?D46?5==>EFL �$$ E 5<?<=764?L=O<< 6>E?<F4==<>4<<, 45FL<< 
<<7D4=F>6, <E?OFO64NM<<< FDG4=>EF< E ?>=<<4=<5< 7>EG44DEF65==>7> O7O>4 $$, 
6>?NG45F: 

" D476<F<5 >><<G=<>4F<6=OE =46O>>6, D>D<<D>64=<5 GG6EF6<F5?L=>EF< > 
E65DEF=<>G, 57> M<>F<>=4?L=><G E>EF>O=<N, =4<5D5=<O< < 65?4=<O<; 

" D>D<<D>64=<5 G65D5==>7> ?>6545=<O < E>F<4?L=>= GE?5L=>EF<; 
" >>DD5>F<N 45EFDG>F<6=OE M<>F<>=4?L=OE E>EF>O=<=, 6>7=<>4NM<E 

6E?54EF6<5 ?>?444=<O 6 =>6GN O7O>>6GN < >G?LFGD=GN ED54G (FD56>74, 
=5G65D5==>EFL, 47D5EE<O); 

" E>744=<5 4F<>ED5DO 4>5D>65?4F5?L=>EF<, 745>FO < G6465=<O ?> 
>F=>L5=<N > D555=>G.  

&4><< >5D47><, D45>FG ?> E>F<4?<74F<< < O7O>>6>= 444?F4F<< 45F5= 
<=>EFD4==OE 7D4644=, >5GG4NM<EEO 6 >D74=<74F<OE, D54?<7GNM<E ?D>7D4<<O �� 
6 $$, D5>><5=4G5FEO >D74=<7>6O64FL E GG5F>< >E>55==>EF5= E>F<4?L=>= E<FG4F<< 
>464>7> D555=>4 ?5DE>=4?L=>. 

�E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>5 E>?D>6>645=<5 45F5= 44==>= F5?56>= 7DG??O 
<>65F >EGM5EF6?OFLEO 6 >>=F5>EF5 >5M5= ?D>7D4<<O 444?F4F<< D555=>4 > ���. � 
E?GG4OE 6OD465==OE ?D>5?5< E>F<4?<74F<<, ?<G=>EF=>7> D476<F<O < >5M5= 
457444?F4F<< D555=>4, 57> 6>?NG5=<5 6 ?D>7D4<<G �$$ <>65F 5OFL >EGM5EF6?5=> 
=4 >E=>65 74>?NG5=<O ��� ?> D57G?LF4F4< ?E<E>?>7<G5E>>= 4<47=>EF<>< <?< ?> 
74?D>EG D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) D555=>4. 

9) � F5?56>= 7DG??5 >5GG4NM<EEO «7DG??O D<E>4» <>7GF 5OFL >F=5E5=O 
45F<, <<5NM<5 ?D>5?5<O E ?E<E>?>7<G5E><< 74>D>6L5<; M<>F<>=4?L=O5 ?D>5?5<O 
(?>6OL5==4O 6>75G4<<>EFL, 4?4F<O, D474D46<F5?L=>EFL, FD56>74, ?>O6?5=<5 D>5<=); 
?>6545=G5E><5 ?D>5?5<O (7DG5>EFL, 47D5EE<O, >5<4=); ?D>5?5<O =56D>?>7<G5E>>7> 
E4D4>F5D4 (?>F5DO 4??5F<F4); ?D>5?5<O >5M5=<O (EF5E=<F5?L=>EFL, 74<>=GF>EFL, 
<7?<L=OO GG6EF6<F5?L=>EFL, 6OD465==4O =5D54?<7>64==4O ?>FD55=>EFL 6 
?<45DEF65); ?D>5?5<O D57G?OF>D=>7> E4D4>F5D4 (D4EEFD>=EF6> E=4, 5OEFD4O 
GF><?O5<>EFL, =46O7G<6O5 46<65=<O, 46<74F5?L=4O D4EF>D<>65==>EFL, E=<65=<5 
?D><76>?L=>EF< 6=<<4=<O). 

�4?D46?5==>EFL �$$ E 6>E?<F4==<>4<<, <<5NM<<< 456<4F<< D476<F<O < 
?>6545=<O 6>?NG45F: 

" >>DD5>F<O / D476<F<5 E>F<4?L=>->><<G=<>4F<6=>=, ?<G=>EF=>=, 
M<>F<>=4?L=>-6>?56>= ED5DO; 

" ?><>ML 6 D5L5=<< ?>6545=G5E><E ?D>5?5<; 
" D>D<<D>64=<5 445>64F=OE, E>F<4?L=>-?D<5<?5<OE E?>E>5>6 ?>6545=<O; 
"  D476<F<5 D5D?5>E<6=OE E?>E>5=>EF5=; 
" E>65DL5=EF6>64=<5 E?>E>5>6 E4<>D57G?OF<<. 
�>?NG5=<5 D555=>4 <7 «7DG??O D<E>4» 6 ?D>7D4<<G �$$, >?D545?5=<5 

<=4<6<4G4?L=>7> <4DLDGF4 ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>7> E>?D>6>645=<O 
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>EGM5EF6?O5FEO =4 >E=>65 74>?NG5=<O ��� ?> D57G?LF4F4< ?E<E>?>7<G5E>>= 
4<47=>EF<>< <?< ?> >5>E=>64==><G 74?D>EG ?5447>74/D>4<F5?5= (74>>==OE 
?D54EF46<F5?5=). 

 
2.7. $45>G4O �D>7D4<<4 6>E?<F4=<O ����' ��� «&$$ 345FE><= E44 

?.�E>4F5?5=»  (=4 >E=>65 D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O) 
 
��/%��&��,��/ ����%�� 
$45>G4O ?D>7D4<<4 6>E?<F4=<O ����' ��� «&$$ 345FE><= E44 ?.�E>4F5?5=» 

(44?55 3 $45>G4O ?D>7D4<<4 6>E?<F4=<O) O6?O5FEO =>D<4F<6=>-G?D46?5=G5E><< 
4>>G<5=F><, >?D545?ONM<< E>45D64=<5 < >D74=<74F<N 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO =4 
GD>6=5 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O 6 7DG??4E >5M5D476<64NM5= =4?D46?5==>EF<. 
$45>G4O ?D>7D4<<4 6>E?<F4=<O O6?O5FEO >><?>=5=F>< �E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= 
?D>7D4<<O 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O ����' ��� «&$$ - 45FE><= E44 
?.�E>4F5?5=» <  ?D<764=4 ?><>GL 6E5< GG4EF=<>4< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= 
D54?<7>64FL 6>E?<F4F5?L=O= ?>F5=F<4? E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<.  

����' ��� «&$$ 3 �5FE><= E44 ?.�E>4F5?5=»  - GGD5645=<5 E <=>7>?5F=5= <EF>D<5=,  < 6 F>65  
�D>7D4<<4 6>E?<F4=<O >E=>64=4 =4 6>??>M5=<< =4F<>=4?L=>7> 

6>E?<F4F5?L=>7> <454?4, >>F>DO= ?>=<<45FEO >4> 6OEL4O F5?L >5D47>64=<O, 
=D46EF65==>5 (<454?L=>5) ?D54EF46?5=<5 > G5?>65>5. �>4 6>E?<F4=<5< ?>=<<45FEO 
«45OF5?L=>EFL, =4?D46?5==4O =4 D476<F<5 ?<G=>EF<, E>744=<5 GE?>6<= 4?O 
E4<>>?D545?5=<O < E>F<4?<74F<< >5GG4NM<EEO =4 >E=>65 E>F<>>G?LFGD=OE, 
4GE>6=>- =D46EF65==OE F5==>EF5= < ?D<=OFOE 6 D>EE<=E>>< >5M5EF65 ?D46<? < =>D< 
?>6545=<O 6 <=F5D5E4E G5?>65>4, E5<L<, >5M5EF64 < 7>EG44DEF64, D>D<<D>64=<5 G 
>5GG4NM<EEO GG6EF64 ?4FD<>F<7<4, 7D4644=EF65==>EF<, G6465=<O > ?4<OF< 
74M<F=<>>6 �F5G5EF64 < ?>46<74< �5D>56 �F5G5EF64, 74>>=G < ?D46>?>DO4>G, 
G5?>65>G FDG44 < EF4DL5<G ?>>>?5=<N, 674<<=>7> G6465=<O, 55D56=>7> >F=>L5=<O 
> >G?LFGD=><G =4E?54<N < FD44<F<O< <=>7>=4F<>=4?L=>7> =4D>44 $>EE<=E>>= 
$545D4F<<, ?D<D>45 < >>DG64NM5= ED545».  

�E=>6G 6>E?<F4=<O E>EF46?ONF FD44<F<>==O5 F5==>EF< D>EE<=E>>7> 
>5M5EF64. &D44<F<>==O5 F5==>EF< - MF> =D46EF65==O5 >D<5=F<DO, D>D<<DGNM<5 
<<D>6>77D5=<5 7D4644= $>EE<<, ?5D544645<O5 >F ?>>>?5=<O > ?>>>?5=<N, ?564M<5 
6 >E=>65 >5M5D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF< < 54<=>7> >G?LFGD=>7> 
?D>EFD4=EF64 EFD4=O, G>D5??ONM<5 7D4644=E>>5 54<=EF6>, =4L54L<5 E6>5 
G=<>4?L=>5, E4<>5OF=>5 ?D>O6?5=<5 6 4GE>6=><, <EF>D<G5E>>< < >G?LFGD=>< 
D476<F<< <=>7>=4F<>=4?L=>7> =4D>44 $>EE<<. 

�EO E<EF5<4 F5==>EF5= D>EE<=E>>7> =4D>44 =4E>4<F >FD465=<5 6 E>45D64=<< 
6>E?<F4F5?L=>= D45>FO ���, 6 E>>F65FEF6<< E 6>7D4EF=O<< >E>55==>EFO<< 45F5=: 

÷ F5==>EF< $>4<=4 < ?D<D>44 ?564F 6 >E=>65 ?4FD<>F<G5E>>7> =4?D46?5=<O 
6>E?<F4=<O; 

÷ F5==>EF< <<?>E5D4<5, 6<7=L, 4>5D> ?564F 6 >E=>65 4GE>6=>-=D46EF65==>7> 
=4?D46?5=<O 6>E?<F4=<O; 

÷ F5==>EF< G5?>65>, E5<LO, 4DG654, E>FDG4=<G5EF6> ?564F 6 >E=>65        
E>F<4?L=>7> =4?D46?5=<O 6>E?<F4=<O; 

÷ F5==>EFL ?>7=4=<5 ?56<F 6 >E=>65  ?>7=464F5?L=>7> =4?D46?5=<O 
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6>E?<F4=<O; 
÷ F5==>EF< 6<7=L < 74>D>6L5 ?564F 6 >E=>65 D<7<G5E>>7> < >74>D>6<F5?L=>7> 

=4?D46?5=<O 6>E?<F4=<O; 
÷ F5==>EFL FDG4 ?56<F 6 >E=>65 FDG4>6>7> =4?D46?5=<O 6>E?<F4=<O; 
÷ F5==>EF< >G?LFGD4 < >D4E>F4 ?564F 6 >E=>65 MEF5F<G5E>>7> =4?D46?5=<O 

6>E?<F4=<O. 
&5?56O5 >D<5=F<DO 6>E?<F4=<O E?54G5F D4EE<4FD<64FL >4> 6>7D4EF=O5 

E4D4>F5D<EF<>< 6>7<>6=OE 4>EF<65=<= D55U=>4, >>F>DO5 >>DD5?<DGNF E ?>DFD5F>< 
6O?GE>=<>4 ��� < E FD44<F<>==O<< F5==>EFO<< D>EE<=E>>7> >5M5EF64. 

% GGUF>< >E>55==>EF5= E>F<>>G?LFGD=>= ED54O, 6 >>F>D>= 6>E?<FO645FEO  
D55U=>>, D54?<74F<O �D>7D4<<O 6>E?<F4=<O ?D54?>?4745F E>F<4?L=>5 ?4DF=5DEF6> 
��� E 4DG7<<< GGD5645=<O<< >5D47>64=<O < >G?LFGDO: 

4>L>>?L=O<< >5D47>64F5?L=O<< >D74=<74F<O<<; 
>5M5>5D47>64F5?L=O<< >D74=<74F<O<<; 
6OEL<<< >5D47>64F5?L=O<< >D74=<74F<O<<; 
>D74=<74F<O<< 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O. 
�>??5>F<6 ��� 6?D465 D47D454FO64FL < 6>?NG4FL 6 �D>7D4<<G 6>E?<F4=<O 

=4?D46?5=<O, >>F>DO5 ?><>7GF 6 =4<5>?LL5= EF5?5=< D54?<7>64FL 6>E?<F4F5?L=O= 
?>F5=F<4? ��� E GG5F>< <<5NM<EEO E>F<4?L=OE, >44D>6OE < <4F5D<4?L=>-
F5E=<G5E><E D5EGDE>6 ��� 6 G4EF<, D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE 
>F=>L5=<=, 4>?>?=O5F ?D<>D<F5F=O5 =4?D46?5=<O 6>E?<F4=<O E GG5F>< 
D54?<7G5<>= >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O, D57<>=4?L=>= < <G=<F<?4?L=>= 
E?5F<D<>< D54?<74F<< %FD4F57<< D476<F<O 6>E?<F4=<O 6 $>EE<=E>>= $545D4F<< =4 
?5D<>4 4> 2025 7>44, F>7>, GF> 6>E?<F4F5?L=O5 7444G<, E>7?4E=> D545D4?L=><G 
7>EG44DEF65==><G >5D47>64F5?L=><G EF4=44DFG 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O (44?55 3 
$��% ��), D54?<7GNFEO 6 D4<>4E 6E5E >5D47>64F5?L=OE >5?4EF5=. 

� F5=FD5 D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O =4E>4<FEO ?<G=>EF=>5 D476<F<5 
6>E?<F4==<>>6 ����' ��� «&$$ 3 �5FE><= E44 ?.�E>4F5?5=» < <E ?D<>5M5=<5 > 
D>EE<=E><< FD44<F<>==O< 4GE>6=O< F5==>EFO<, ?D46<?4< < =>D<4< ?>6545=<O 6 
D>EE<=E>>< >5M5EF65. $45>G4O �D>7D4<<4 6>E?<F4=<O ?D<764=4 >55E?5G<FL 
674<<>45=EF6<5 6>E?<F4=<O 6 4>L>>?L=>< >5D47>64F5?L=>< GGD5645=<< < 
6>E?<F4=<O 6 E5<LOE 45F5=  >F 2 ?5F 4> 8 ?5F. 

2.7.1. &5?56>= D4745? �D>7D4<<O 6>E?<F4=<O.  
4) &5?< < 7444G< 6>E?<F4=<O 
�5M4O F5?L 6>E?<F4=<O 6 ��� - ?<G=>EF=>5 D476<F<5 >464>7> D55T=>4 E 

GGTF>< 57> <=4<6<4G4?L=>EF< < E>744=<5 GE?>6<= 4?O ?>7<F<6=>= E>F<4?<74F<< 
45F5= =4 >E=>65 FD44<F<>==OE F5==>EF5= D>EE<=E>>7> >5M5EF64, GF> 
?D54?>?4745F: 

1. D>D<<D>64=<5 ?5D6>=4G4?L=OE ?D54EF46?5=<= > FD44<F<>==OE 
F5==>EFOE D>EE<=E>>7> =4D>44, E>F<4?L=> ?D<5<?5<OE =>D<4E < ?D46<?4E 
?>6545=<O; 

2. D>D<<D>64=<5 F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > >>DG64NM5<G <<DG 
(?D<D>4=><G <  E>F<>>G?LFGD=><G), 4DG7<< ?N4O<, E4<><G E555; 

3. EF4=>6?5=<5 ?5D6<G=>7> >?OF4 45OF5?L=>EF< < ?>6545=<O 6 E>>F65FEF6<< E 
FD44<F<>==O<< F5==>EFO<<, ?D<=OFO<< 6 >5M5EF65 =>D<4<< < ?D46<?4<<. 
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�5M<5 7444G< 6>E?<F4=<O 6 ���: 
1) E>45=EF6>64FL D476<F<N ?<G=>EF<, >E=>64==><G =4 ?D<=OFOE 6 

>5M5EF65 ?D54EF46?5=<OE > 4>5D5 < 7?5, 4>?6=>< < =54>?GEF<<><; 
2) E?>E>5EF6>64FL EF4=>6?5=<N =D46EF65==>EF<, >E=>64==>= =4 4GE>6=OE 

>F5G5EF65==OE FD44<F<OE, 6=GFD5==5= GEF4=>6>5 ?<G=>EF<  ?>EFG?4FL E>7?4E=> 
E6>5= E>65EF<; 

3) E>74464FL GE?>6<O 4?O D476<F<O < D54?<74F<< ?<G=>EF=>7> 
?>F5=F<4?4 D55T=>4, 57> 7>F>6=>EF< > F6>DG5E>><G E4<>6OD465=<N < 
E4<>D476<F<N, E4<>6>E?<F4=<N; 

4) >EGM5EF6?OFL ?>445D6>G ?>7<F<6=>= E>F<4?<74F<< D55T=>4 
?>ED54EF6>< ?D>5>F<D>64=<O < ?D<=OF<O G>?444, 6>E?<FO64NM5= ED54O, E>744=<O 
6>E?<FO64NM<E >5M=>EF5=. 

5) �4?D46?5=<O 6>E?<F4=<O. 
�4FD<>F<G5E>>5 =4?D46?5=<5 6>E?<F4=<O. 
1) &5?L ?4FD<>F<G5E>>7> =4?D46?5=<O  6>E?<F4=<O E>45=EF6>64FL 

D>D<<D>64=<N G D55T=>4 ?<G=>EF=>= ?>7<F<< =4E?54=<>4 FD44<F<= < >G?LFGDO, 
74M<F=<>4 �F5G5EF64 < F6>DF4 (E>7<44F5?O), >F65FEF65==>7> 74 5G4GM55 E6>5= 
EFD4=O. 

2) &5==>EF< - $>4<=4 < ?D<D>44 ?564F 6 >E=>65 ?4FD<>F<G5E>>7> 
=4?D46?5=<O 6>E?<F4=<O. 'G6EF6> ?4FD<>F<7<4 6>7=<>45F G D55T=>4 6E?54EF6<5 
6>E?<F4=<O G =57> =D46EF65==OE >4G5EF6, <=F5D5E4,  GG6EF64 ?N56<  < 
G6465=<O >  E6>5= EFD4=5 - $>EE<<, E6>5<G >D4N, <4?>= D>4<=5, E6>5<G =4D>4G < 
=4D>4G $>EE<< 6 F5?>< (7D4644=E><= ?4FD<>F<7<), >F65FEF65==>EF<, >MGM5=<O 
?D<=44?56=>EF< > E6>5<G =4D>4G. 

3) �4FD<>F<G5E>>5 =4?D46?5=<5 6>E?<F4=<O 547<DG5FEO =4 <455 
?4FD<>F<7<4 >4> =D46EF65==>7> GG6EF64, >>F>D>5 6OD4EF45F <7 >G?LFGDO 
G5?>65G5E>>7> 5OF<O, >E>55==>EF5= >5D474 6<7=< < 5T G>?444, =4D>4=OE < E5<5==OE 
FD44<F<=. 

4) $45>F4 ?> ?4FD<>F<G5E>><G 6>E?<F4=<N ?D54?>?4745F: 
$>D<<D>64=<5 «?4FD<>F<7<4 =4E?54=<>4», <E?OFO64NM57> GG6EF6> 7>D4>EF< 

74 =4E?54<5 E6><E ?D54>>6 (?D54?>?4745F ?D<>5M5=<5 45F5= > <EF>D<<, >G?LFGD5 < 
FD44<F<O< =4L57> =4D>44: >F=>L5=<5 > FDG4G, E5<L5, EFD4=5 < 65D5); 

«?4FD<>F<7<4 74M<F=<>4», EFD5<OM57>EO E>ED4=<FL MF> =4E?54<5 
(?D54?>?4745F D476<F<5 G 45F5= 7>F>6=>EF< ?D5>4>?564FL FDG4=>EF< D44< E6>5= 
E5<L<, <4?>= D>4<=O); 

«?4FD<>F<7<4 E>7<44F5?O < F6>DF4», GEFD5<?5==>7> 6 5G4GM55, G65D5==>7> 6 
5?47>?>?GG<< < ?D>F65F4=<< E6>5= $>4<=O (?D54?>?4745F >>=>D5F=O5 
>464>4=56=O5 45?4, =4?D46?5==O5, =4?D<<5D, =4 ?>445D64=<5 G<EF>FO < ?>DO4>4, 
>?DOF=>EF< < 4>>GD4F=>EF<, 4 6 44?L=5=L5< - =4 D476<F<5 6E57> E6>57> =4E5?5==>7> 
?G=>F4, D4=>=4, >D4O, �FG<7=O 6 F5?><). 

�GE>6=>-=D46EF65==>5 =4?D46?5=<5 6>E?<F4=<O. 
1) &5?L 4GE>6=>-=D46EF65==>7> =4?D46?5=<O 6>E?<F4=<O - D>D<<D>64=<5 

E?>E>5=>EF< > 4GE>6=><G D476<F<N, =D46EF65==><G E4<>E>65DL5=EF6>64=<N, 
<=4<6<4G4?L=>->F65FEF65==><G ?>6545=<N. 

2) &5==>EF< - 6<7=L, <<?>E5D4<5, 4>5D> ?564F 6 >E=>65 4GE>6=>- 



67 

 

 

=D46EF65==>7> =4?D46?5=<O 6>E?<F4=<O. 
3) �GE>6=>-=D46EF65==>5 6>E?<F4=<5 =4?D46?5=> =4 D476<F<5 F5==>EF=>- 

E<OE?>6>= ED5DO 4>L>>?L=<>>6 =4 >E=>65 F6>DG5E>>7> 674<<>45=EF6<O 6 45FE>>- 
67D>E?>= >5M=>EF<, E>45D64=<5< >>F>D>7> O6?O5FEO >E6>5=<5 E>F<>>G?LFGD=>7> 
>?OF4 6 57> >G?LFGD=>- <EF>D<G5E>>< < ?<G=>EF=>< 4E?5>F4E. 

%>F<4?L=>5 =4?D46?5=<5 6>E?<F4=<O. 
1) &5?L E>F<4?L=>7> =4?D46?5=<O 6>E?<F4=<O - D>D<<D>64=<5 F5==>EF=>7> 

>F=>L5=<O 45F5= > E5<L5, 4DG7><G G5?>65>G, D476<F<5 4DG65?N5<O, G<5=<O 
=4E>4<FL >5M<= O7O> E 4DG7<<< ?N4L<<. 

2) &5==>EF< - E5<LO, 4DG654, G5?>65> < E>FDG4=<G5EF6> ?564F 6 >E=>65 
E>F<4?L=>7> =4?D46?5=<O 6>E?<F4=<O. 

3) � 4>L>>?L=>< 45FEF65 D55T=>> =4G<=45F >E64<64FL 6E5 <=>7>>5D47<5 
E>F<4?L=OE >F=>L5=<= < E>F<4?L=OE D>?5=. �= GG<FEO 45=EF6>64FL E>>5M4, 
?>4G<=OFLEO ?D46<?4<, =5EF< >F65FEF65==>EFL 74 E6>< ?>EFG?><, 45=EF6>64FL 6 
<=F5D5E4E 4DG7<E ?N45=. $>D<<D>64=<5 F5==>EF=>-E<OE?>6>7> >F=>L5=<O D55T=>4 
> E>F<4?L=><G >>DG65=<N =56>7<>6=> 557 7D4<>F=> 6OEFD>5==>7> 6>E?<F4F5?L=>7> 
?D>F5EE4, 6 >>F>D>< ?D>O6?O5FEO ?<G=4O E>F<4?L=4O <=<F<4F<64 D55T=>4 6 45FE>> - 
67D>E?OE < 45FE><E >5M=>EFOE. 

4) �46=>= E>EF46?ONM5= E>F<4?L=>7> 6>E?<F4=<O O6?O5FEO >E6>5=<5 
D55T=>>< <>D4?L=OE F5==>EF5=, D>D<<D>64=<5 G =57> =D46EF65==OE >4G5EF6 < 
<454?>6, E?>E>5=>EF< 6<FL 6 E>>F65FEF6<< E <>D4?L=O<< ?D<=F<?4<< < =>D<4<< < 
6>??>M4FL <E 6 E6>5< ?>6545=<<. �G?LFGD4 ?>6545=<O 6 E6>5= >E=>65 <<55F 7?G5>>> 
E>F<4?L=>5 =D46EF65==>5 GG6EF6> - G6465=<5 > G5?>65>G, > 74>>=4< G5?>65G5E>>7> 
>5M5EF64. �>=>D5F=O5 ?D54EF46?5=<O > >G?LFGD5 ?>6545=<O GE64<64NFEO D55T=>>< 
6<5EF5 E >?OF>< ?>6545=<O, E =4>>??5=<5< =D46EF65==OE ?D54EF46?5=<=, 
D>D<<D>64=<5< =46O>4 >G?LFGD=>7> ?>6545=<O. 

�>7=464F5?L=>5 =4?D46?5=<5 6>E?<F4=<O. 
1) &5?L ?>7=464F5?L=>7> =4?D46?5=<O 6>E?<F4=<O - D>D<<D>64=<5 F5==>EF< 

?>7=4=<O. 
2) &5==>EFL - ?>7=4=<5 ?56<F 6 >E=>65 ?>7=464F5?L=>7> =4?D46?5=<O 

6>E?<F4=<O. 
3) � ��� ?D>5?5<4 6>E?<F4=<O G 45F5= ?>7=464F5?L=>= 4>F<6=>EF< 

>E64FO645F 6E5 EF>D>=O 6>E?<F4F5?L=>7> ?D>F5EE4 < O6?O5FEO =5?D5<5==O< 
GE?>6<5< D>D<<D>64=<O G<EF65==OE >4G5EF6 ?<G=>EF<, E4<>EF>OF5?L=>EF< < 
<=<F<4F<6=>EF< D55T=>4. �>7=464F5?L=>5 < 4GE>6=>-=D46EF65==>5 6>E?<F4=<5 
4>?6=O >EGM5EF6?OFLEO 6 E>45D64F5?L=>< 54<=EF65, F4> >4> 7=4=<O =4G> < =57=4=<5 
4>5D4 >7D4=<G<645F < 45D>D<<DG5F ?<G=>EF=>5 D476<F<5 D55T=>4. 

4) �=4G<<O< O6?O5FEO 6>E?<F4=<5 G D55T=>4 EFD5<?5=<O > <EF<=5, 
EF4=>6?5=<5 F5?>EF=>= >4DF<=O <<D4, 6 >>F>D>= <=F57D<D>64=> F5==>EF=>5, 
M<>F<>=4?L=> >>D4L5==>5 >F=>L5=<5 > <<DG, ?N4O<, ?D<D>45, 45OF5?L=>EF< 
G5?>65>4. 

$<7<G5E>>5 < >74>D>6<F5?L=>5 =4?D46?5=<5 6>E?<F4=<O. 
1. &5?L D<7<G5E>>7> < >74>D>6<F5?L=>7> 6>E?<F4=<O - D>D<<D>64=<5 

F5==>EF=>7> >F=>L5=<O 45F5= > 74>D>6><G >5D47G 6<7=<, >6?445=<5 M?5<5=F4D=O<< 
7<7<5=<G5E><<< =46O>4<< < ?D46<?4<< 557>?4E=>EF<. 
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2. &5==>EF< 6<7=L < 74>D>6L5 ?56<F 6 >E=>65 D<7<G5E>>7> < 
>74>D>6<F5?L=>7> =4?D46?5=<O 6>E?<F4=<O. 

3. $<7<G5E>>5 < >74>D>6<F5?L=>5 =4?D46?5=<5 6>E?<F4=<O >E=>64=> =4 <455 
>ED4=O < G>D5??5=<O 74>D>6LO 45F5=, EF4=>6?5=<O >E>7=4==>7> >F=>L5=<O > 6<7=< 
>4> >E=>6>?>?>6=>= F5==>EF< < 74>D>6LN >4> E>6>>G?=>EF< D<7<G5E>>7>, 
4GE>6=>7> < E>F<4?L=>7> 5?47>?>?GG<O G5?>65>4. 

&DG4>6>5 =4?D46?5=<5 6>E?<F4=<O. 
1. &5?L FDG4>6>7> 6>E?<F4=<O - D>D<<D>64=<5 F5==>EF=>7> >F=>L5=<O 

45F5= > FDG4G, FDG4>?N5<N < ?D<>5M5=<5 D55T=>4 > FDG4G. 
2. &5==>EFL-FDG4 ?56<F 6 >E=>65 FDG4>6>7> =4?D46?5=<O 6>E?<F4=<O. 
3. &DG4>6>5 =4?D46?5=<5 6>E?<F4=<O =4?D46?5=> =4 D>D<<D>64=<5 < 

?>445D6>G ?D<6OG>< > FDG4>6><G GE<?<N, > 4>EFG?=><G =4?DO65=<N D<7<G5E><E, 
G<EF65==OE < =D46EF65==OE E<? 4?O D5L5=<O FDG4>6>= 7444G<; EFD5<?5=<5 
?D<=>E<FL ?>?L7G ?N4O<. �>6E54=56=O= FDG4 ?>EF5?5==> ?D<6>4<F 45F5= > 
>E>7=4=<N =D46EF65==>= EF>D>=O FDG44. %4<>EF>OF5?L=>EFL 6 6O?>?=5=<< 
FDG4>6OE ?>DGG5=<= E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N >F65FEF65==>EF< 74 E6>< 
45=EF6<O. 

-EF5F<G5E>>5 =4?D46?5=<5 6>E?<F4=<O. 
1. &5?L MEF5F<G5E>>7> =4?D46?5=<O 6>E?<F4=<O - E?>E>5EF6>64FL 

EF4=>6?5=<N G D55T=>4 F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > >D4E>F5. 
2. &5==>EF< - >G?LFGD4, >D4E>F4, ?564F 6 >E=>65 MEF5F<G5E>>7> =4?D46?5=<O 

6>E?<F4=<O. 
3. -EF5F<G5E>>5 6>E?<F4=<5 =4?D46?5=> =4 6>E?<F4=<5 ?N56< > 

?D5>D4E=><G 6 >>DG64NM5= >5EF4=>6>5, 6 ?D<D>45, 6 <E>GEEF65, 6 >F=>L5=<OE, 
D476<F<5 G 45F5= 65?4=<O < G<5=<O F6>D<FL. -EF5F<G5E>>5 6>E?<F4=<5 G5D57 
>5>74M5=<5 GG6EF65==>7> >?OF4 < D476<F<5 M<>F<>=4?L=>= ED5DO ?<G=>EF< 6?<O5F 
=4 EF4=>6?5=<5 =D46EF65==>= < 4GE>6=>= E>EF46?ONM<E 6=GFD5==57> <<D4 D55T=>4. 
�E>GEEF6> 45?45F D55T=>4 >F7O6G<655, 4>5D55, >5>74M45F 57> 4GE>6=O= <<D, 
E?>E>5EF6G5F 6>E?<F4=<N 6>>5D465=<O, GG6EF6. �D4E<64O < G4>5=4O >5EF4=>6>4, 
G<EF>F4 ?><5M5=<O, >?DOF=O= 6<4 45F5= < 67D>E?OE E>45=EF6GNF 6>E?<F4=<N 
EG4>65EF65==>7> 6>GE4. 

6) �5F>4>?>7<G5E><5 >E=>6O < ?D<=F<?O ?>EFD>5=<O �D>7D4<<O 
6>E?<F4=<O 

 �5F>4>?>7<G5E>>= >E=>6>= ?D>7D4<<O O6?ONFEO 4=FD>?>?>7<G5E><=, 
>G?LFGD=>- <EF>D<G5E><= < ?D4>F<G=O5 ?>4E>4O. �>=F5?F<O �D>7D4<<O 
>E=>6O645FEO =4 547>6OE F5==>EFOE 6>E?<F4=<O, 74?>65==OE 6 >?D545?5=<< 
6>E?<F4=<O, E>45D64M5<EO 6 $545D4?L=>< 74>>=5 >F 29 45>45DO 2012 7. 7 273-$� 
«�5 >5D47>64=<< 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<». 

�5F>4>?>7<G5E><<< >D<5=F<D4<< 6>E?<F4=<O F4>65 6OEFG?4NF E?54GNM<5 
<45< >F5G5EF65==>= ?5447>7<>< < ?E<E>?>7<<: D476<F<5 ?<G=>7> EG5N5>F<6=>7> 
<=5=<O < ?<G=>EF< D555=>4 6 45OF5?L=>EF<; 4GE>6=>-=D46EF65==>5, F5==>EF=>5 < 
E<OE?>6>5 E>45D64=<5 6>E?<F4=<O; <45O > EGM=>EF< 45FEF64 >4> E5=E<F<6=>7> 
?5D<>44 6>E?<F4=<O; 4<??<D<>4F<O (>5>74M5=<5) D476<F<O D55T=>4 ED54EF64<< 
D47=OE «E?5F<D<G5E>< 45FE><E 6<4>6 45OF5?L=>EF<». 
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�D>7D4<<4 6>E?<F4=<O DG>>6>4EF6G5FEO ?D<=F<?4<< ��, >?D545?5==O<< 
$��% ��. 

 �D>7D4<<4 6>E?<F4=<O ?>EFD>5=4 =4 >E=>65 4GE>6=>-=D46EF65==OE < 
E>F<>>G?LFGD=OE F5==>EF5= < ?D<=OFOE 6 >5M5EF65 ?D46<? < =>D< ?>6545=<O 6 
<=F5D5E4E G5?>65>4, E5<L<, >5M5EF64 < >?<D45FEO =4 E?54GNM<5 ?D<=F<?O: 

÷ ?D<=F<? 7G<4=<7<4. �D<>D<F5F 6<7=< < 74>D>6LO G5?>65>4, ?D46 < 
E6>5>4 ?<G=>EF<, E6>5>4=>7> D476<F<O ?<G=>EF<; 6>E?<F4=<5 674<<>G6465=<O, 
FDG4>?N5<O,7D4644=EF65==>EF<, ?4FD<>F<7<4, >F65FEF65==>EF<, ?D46>6>= >G?LFGDO, 
55D56=>7> >F=>L5=<O > ?D<D>45 < >>DG64NM5= ED545, D4F<>=4?L=>7> 
?D<D>4>?>?L7>64=<O; 

÷ ?D<=F<? F5==>EF=>7> 54<=EF64 < E>6<5EF=>EF<. �4<=EF6> F5==>EF5= 
< E<OE?>6 6>E?<F4=<O, D4745?O5<OE 6E5<< GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE 
>F=>L5=<=, E>45=EF6<5, E>F6>DG5EF6> < E>?5D56<64=<5, 674<<>?>=<<4=<5 < 
674<<=>5 G6465=<5; 

÷ ?D<=F<? >5M57> >G?LFGD=>7> >5D47>64=<O. �>E?<F4=<5 >E=>6O645FEO 
=4 >G?LFGD5 < FD44<F<OE $>EE<<, 6>?NG4O >G?LFGD=O5 >E>55==>EF< D57<>=4; 

÷ ?D<=F<? E?54>64=<O =D46EF65==><G ?D<<5DG. �D<<5D >4> <5F>4 
6>E?<F4=<O ?>76>?O5F D4EL<D<FL =D46EF65==O= >?OF D555=>4, ?>5G4<FL 57> > 
>F>DOF><G 6=GFD5==5<G 4<4?>7G, ?D>5G4<FL 6 =5< =D46EF65==GN D5D?5>E<N, 
>55E?5G<FL 6>7<>6=>EFL 6O5>D4 ?D< ?>EFD>5=<< E>5EF65==>= E<EF5<O F5==>EF=OE 
>F=>L5=<=, ?D>45<>=EFD<D>64FL D555=>G D54?L=GN 6>7<>6=>EFL E?54>64=<O <454?G 
6 6<7=<; 

÷ ?D<=F<?O 557>?4E=>= 6<7=545OF5?L=>EF<. �4M<M5==>EFL 646=OE 
<=F5D5E>6 ?<G=>EF< >F 6=GFD5==<E < 6=5L=<E G7D>7, 6>E?<F4=<5 G5D57 ?D<7<G 
557>?4E=>EF< < 557>?4E=>7> ?>6545=<O; 

÷ ?D<=F<? E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< D555=>4 < 67D>E?>7>. �=4G<<>EFL 
E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< 67D>E?>7> < D555=>4 =4 >E=>65 ?D<>5M5=<O > >G?LFGD=O< 
F5==>EFO< < <E >E6>5=<O; 

÷ ?D<=F<? <=>?N7<6=>EF<. �D74=<74F<O >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4, 
?D< >>F>D>< 6E5 45F<, =5746<E<<> >F <E D<7<G5E><E, ?E<E<G5E><E, 
<=F5??5>FG4?L=OE, >G?LFGD=>-MF=<G5E><E, O7O>>6OE < <=OE >E>55==>EF5=, 
6>?NG5=O 6 >5MGN E<EF5<G >5D47>64=<O. 

�4==O5 ?D<=F<?O D54?<7GNFEO 6 G>?445 ��, 6>?NG4NM5< 6>E?<FO64NM<5 
ED54O, >5M=>EF<, >G?LFGD=O5 ?D4>F<><, E>6<5EF=GN 45OF5?L=>EFL < E>5OF<O. 

� E>>F65FEF6<< E ?. 1.4. $��% ?D<=F<?4<< D>D<<D>64=<O �D>7D4<<O 
O6?ONFEO: 

1. ?>?=>F5==>5 ?D>6<64=<5 D55T=>>< 6E5E MF4?>6 45FEF64 (<?445=G5E>>7>, 
D4==57> < 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4), >5>74M5=<5 45FE>>7> D476<F<O; 

2. E>45=EF6<5 < E>FDG4=<G5EF6> 45F5= < 67D>E?OE, ?D<7=4=<5 D555=>4 
?>?=>F5==O< GG4EF=<>>< (EG5N5>F><) 6>E?<F4F5?L=>->5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=; 

3. ?>445D6>4 <=<F<4F<6O 45F5= 6 D47?<G=OE 6<44E 45OF5?L=>EF<; 
4. E>FDG4=<G5EF6> ��' E E5<LT=; 
5. ?D<>5M5=<5 45F5= > E>F<>>G?LFGD=O< =>D<4<, FD44<F<O< E5<L<, 

>5M5EF64 < 7>EG44DEF64; 
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6. D>D<<D>64=<5 ?>7=464F5?L=OE <=F5D5E>6 < ?>7=464F5?L=OE 45=EF6<= 
D555=>4 6 D47?<G=OE 6<44E 45OF5?L=>EF<; 

7. 6>E?<F4=<5 E GG5F>< E>>F65FEF6<O GE?>6<=, FD55>64=<=, <5F>4>6 6>7D4EFG 
< >E>55==>EFO< D476<F<O; 

8. GGTF MF=>>G?LFGD=>= E<FG4F<< D476<F<O 45F5=. 
7) &5?56O5 >D<5=F<DO 6>E?<F4=<O. 
�5OF5?L=>EFL 6>E?<F4F5?O =4F5?5=4 =4 ?5DE?5>F<6G EF4=>6?5=<O ?<G=>EF< < 

D476<F<O D55T=>4. �>MF><G ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO ?D54EF46?5=O 6 6<45 F5?56OE 
>D<5=F<D>6 >4> >5>5M5==O5 «?>DFD5FO» D55T=>4 > >>=FG D4==57> < 4>L>>?L=>7> 
6>7D4EF>6. 

� E>>F65FEF6<< E $��% �� >F5=>4 D57G?LF4F>6 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO =5 
>EGM5EF6?O5FEO, F4> >4> F5?56O5 >D<5=F<DO >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 
4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O =5 ?>4?564F =5?>ED54EF65==>= >F5=>5, 6 F>< G<E?5 6 6<45 
?5447>7<G5E>>= 4<47=>EF<>< (<>=<F>D<=74), < =5 O6?ONFEO >E=>64=<5< 4?O <E 
D>D<4?L=>7> ED46=5=<O E D54?L=O<< 4>EF<65=<O<< 45F5=. 

 
&5?56O5 >D<5=F<DO 6>E?<F4=<O 45F5= D4==57> 6>7D4EF4 (> FD5< 7>44<). 
 

�4?D46?5
=<5 

6>E?<F4=<
O 

&5==>EF< &5?56O5 >D<5=F<DO 

�4FD<>F<G
5E>>5 

$>4<=4, 
?D<D>44 

�D>O6?ONM<= ?D<6O74==>EFL >
5?<7><< ?N4O<, 55D56=>5 >F=>L5=<5 >
6<6><G 

�GE>6=>-
=D46EF65==>5 

�<7=L,<<?
>E5D4<5, 4>5D> 

%?>E>5=O= ?>=OFL < ?D<=OFL, GF> F4>>5 
«E>D>L>» < «??>E>». �D>O6?ONM<=
E>GG6EF6<5, 4>5D>FG 

%>F<4?L=>5 '5?>65>,E5<LO, 
4DG654, 
E>FDG4=<G5EF6> 

�E?OFO64NM<= GG6EF6> G4>6>?LEF6<O
6 E?GG45 >4>5D5=<O < GG6EF6> >7>DG5=<O 6 
E?GG45 =5>4>5D5=<O E> EF>D>=O 67D>E?OE. 
�D>O6?ONM<= <=F5D5E > 4DG7<< 45FO< <
E?>E>5=O= 55E>>=D?<>F=> <7D4FL DO4>< E 
=<<<. �D>O6?ONM<= ?>7<F<N «/ E4<!». 
%?>E>5=O= > E4<>EF>OF5?L=O< (E6>5>4=O<)
4>F<6=O< 45=EF6<O< 6 >5M5=<<. 

�>7=464F5?L=>5 �>7=4=<5 �D>O6?ONM<= <=F5D5E > >>DG64NM5<G
<<DG. �N5>7=4F5?L=O=, 4>F<6=O= 6
?>6545=<< < 45OF5?L=>EF<. 

$<7<G5E>>5 <
>74>D>6<F5?L=>5 

�4>D>6L5, 6<7=L �>=<<4NM<= F5==>EFL 6<7=< < 
74>D>6LO, 6?445NM<= >E=>6=O<< E?>E>54<<
G>D5??5=<O 74>D>6LO - D<7<G5E>4O >G?LFGD4,
74>4?<64=<5, GFD5==OO 7<<=4EF<>4, ?<G=4O
7<7<5=4, 557>?4E=>5 ?>6545=<5 < 4DG7>5; 
EFD5<OM<=EO > E55D565=<N < G>D5??5=<N 
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E>5EF65==>7> 74>D>6LO < 74>D>6LO
>>DG64NM<E. �D>O6?ONM<= <=F5D5E > 
D<7<G5E><< G?D46=5=<O< < ?>46<6=O<
<7D4<, EFD5<?5=<5 > ?<G=>= < >><4=4=>= 
?>5545, =D46EF65==O5 < 6>?56O5 >4G5EF64. 

&DG4>6>5 &DG4 �>445D6<64NM<= M?5<5=F4D=O=
?>DO4>> 6 >>DG64NM5= >5EF4=>6>5.
%FD5<OM<=EO ?><>74FL EF4DL<< 6 4>EFG?=OE 
FDG4>6OE 45=EF6<OE. 

%FD5<OM<=EO > D57G?LF4F<6=>EF<,
E4<>EF>OF5?L=>EF<, >F65FEF65==>EF< 6
E4<>>5E?G6<64=<<, 6 5OFG, 6 <7D>6>= <
4DG7<E 6<44E 45OF5?L=>EF< (>>=EFDG<D>64=<5,
?5?>4,< EG4>65EF65==O= FDG4, 45FE><=
4<74== < 4DG7>5) 

-EF5F<G5E>>5 �G?LFGD4 <
>D4E>F4 

�D>O6?ONM<= M<>F<>=4?L=GN
>F7O6G<6>EFL =4 >D4E>FG 6 >>DG64NM5< <<D5
< <E>GEEF65. 

%?>E>5=O= > F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF<
(<7>5D47<F5?L=>=, 
45>>D4F<6=>>D>D<<F5?LE>>=, <G7O>4?L=>=, 
E?>65E=>D5G56>=, F54FD4?<7>64==>= < 4D.).  

 
&5?56O5 >D<5=F<DO 6>E?<F4=<O 45F5= =4 MF4?5 7465DL5=<O >E6>5=<O 

?D>7D4<<O. 
�4?D46?5=<5 
6>E?<F4=<O 

&5==>EF
< 

&5?56O5 >D<5=F<DO 

�GE>6=>-=D46EF65==>5 �<7=L, 
<<?>E5D4<5, 
4>5D> 

$47?<G4NM<= >E=>6=O5 ?D>O6?5=<O 4>5D4 < 7?4,
?D<=<<4NM<= < G6464NM<= FD44<F<>==O5 F5==>EF<, 
F5==>EF< E5<L< < >5M5EF64, ?D464<6O=, <E>D5==<=, 
E?>E>5=O= > E>GG6EF6<N < 745>F5, > =D46EF65==><G
?>EFG?>G. %?>E>5=O= =5 >EF464FLEO D46=>4GL=O< >
GG6><G 7>DN, ?D>O6?OFL 745>FG; %4<>EF>OF5?L=>
D47?<G4NM<= >E=>6=O5 >FD<F4F5?L=O5 < ?>?>6<F5?L=O5
G5?>65G5E><5 >4G5EF64, <=>744 ?D<5574O > ?><>M< 
67D>E?>7> 6 E<FG4F<OE <>D4?L=>7> 6O5>D4. 

%>F<4?L=>5 '5?>65>, E5<LO,
4DG654, 
E>FDG4=<G5EF6> 

�D>O6?ONM<= >F65FEF65==>EFL 74 E6>< 45=EF6<O < 
?>6545=<5; ?D<=<<4NM<= < G6464NM<= D47?<G<O <564G
?N4L<<. �?445NM<= >E=>64<< D5G56>= >G?LFGDO.
�DG65?N5=O= < 4>5D>65?4F5?L=O=, G<5NM<= E?GL4FL 
< E?OL4FL E>55E54=<>4, E?>E>5=O= 674<<>45=EF6>64FL
E> 67D>E?O<< < E65DEF=<>4<< =4 >E=>65 >5M<E <=F5D5E>6 
< 45? 



72 

 

 

&DG4>6>5 &DG4 �>=<<4NM<= F5==>EFL FDG44 6 E5<L5 < 6 >5M5EF65 
=4 >E=>65 G6465=<O > ?N4O< FDG44, D57G?LF4F4< <E
45OF5?L=>EF<. �D>O6?ONM<= FDG4>?N5<5 ?D<
6O?>?=5=<< ?>DGG5=<= < 6 E4<>EF>OF5?L=>= 
45OF5?L=>EF<. 

-EF5F<G5E>>5 �G?LFGD4  < 
>D4E>F4 

%?>E>5=O= 6>E?D<=<<4FL < GG6EF6>64FL
?D5>D4E=>5 6 5OFG, ?D<D>45, ?>EFG?>4E, <E>GEEF65. 
%FD5<OM<=EO > >F>5D465=<N ?D5>D4E=>7> 6
?D>4G>F<6=OE 6<44E 45OF5?L=>EF<. 

 
2.7.2 %>45D64F5?L=O= D4745? �D>7D4<<O 6>E?<F4=<O. 

 
 '>?44 ����' ��� «&$$ 3 45FE><= E44 ?.�E>4F5?5=». 
'>?44,  6 >4G5EF65  GEF4=>6<6L57>EO ?>DO4>4  6<7=< ��', >?D545?O5F 

<<D>6>E?D<OF<5, 74D<>=<74F<N <=F5D5E>6 < 6>7<>6=>EF5= E>6<5EF=>= 
45OF5?L=>EF< 45FE><E, 67D>E?OE < 45FE>>-67D>E?OE >5M=>EF5= 6 ?D>EFD4=EF65 
4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O. 

'>?44 ��� - MF> 5U =5>5E>4<<O= DG=44<5=F, >E=>64 < <=EFDG<5=F 
6>E?<F4=<O. 

'>?44 74445F < G45D6<645F F5==>EF< 6>E?<F4=<O 4?O 6E5E GG4EF=<>>6 
>5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=: DG>>6>4<F5?O ��', 6>E?<F4F5?5= < E?5F<4?<EF>6, 
6E?><>74F5?L=>7> ?5DE>=4?4, 6>E?<F4==<>>6, D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=), 
EG5N5>F>6 E>F<>>G?LFGD=>7> >>DG65=<O ��'. 

'GD5645=<5 D4E?>?>65=> 6  ���, ?.�E>4F5?5=, G?.%565D=4O 3 4 , �G5><=4 28. 
'GD5645=<5 <<55F 10 7DG?? >5M5D476<64NM5= =4?D46?5==>EF<. 

�E=>6=>= 7444G5= 4>L>>?L=>7> >5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O  O6?O5FEO 
E>744=<5 5?47>?D<OF=OE GE?>6<= 4?O ?>?=>F5==>7> ?D>6<64=<O >464O< D555=>>< 
?5D<>44 4>L>>?L=>7> 45FEF64, 4?O <4>E<<4?L=>7> D476<F<O < >74>D>6?5=<O >464>7> 
D555=>4, D>D<<D>64=<5 57> 7>F>6=>EF< > 44?L=5=L5<G >5GG5=<N. �>EFD>5=<5 
F5?>EF=>= >>=F5?FG4?L=>= <>45?< 5G4GM57> 4>L>>?L=>7> GGD5645=<O, 
>D<5=F<D>64==>7> =4 >55E?5G5=<5 D46=OE EF4DF>6OE 6>7<>6=>EF5= 6E5< 
4>L>>?L=<>4< 6 >5D47>64=<<, D476<F<<, ?>445D64=<< < G>D5??5=<< 74>D>6LO, 4 F4> 
65 =4 >>474=<5 >4G5EF65==>= >>DD5>F<>==>= ?><>M< 45FO<, <<5NM<< =4DGL5=<O 
D5G56>7> D476<F<O. 

�4?5=44D=O= ??4= 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO ?D54EF46?5= 6 $545D4?L=>=   
>5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5, 4>?>?=5= GGD5645=<5< < O6?O5FEO 54<=O< 4?O ��'. 

$57<>=4?L=4O >G?LFGD4 O6?O5FEO 4?O D55U=>4 ?5D6O< L47>< 6 >E6>5=<< 
5>74FEF6 <<D>6>= >G?LFGDO, ?D<E6>5=<< >5M5G5?>65G5E><E F5==>EF5=, 
D>D<<D>64=<< E>5EF65==>= ?<G=>EF=>= >G?LFGDO. �>?LL4O $>4<=4 6E5744 
=4G<=45FEO E <4?>= - <5EF4, 745 D>4<?EO G5?>65>, E6>5= E5<L<, 4><4, 45FE>>7> E444. 

$>D<<D>64=<5 ?N56< > D>4=><G >D4N =5>FN5<?5<> E6O74=> E 6>E?<F4=<5< 
GG6EF64 7>D4>EF< 74 E6><E 75<?O>>6. �5=5F><= 46F>=><=O= >>DG7 3 5?47>44F=O= 
D57<>= 4?O 6>E?<F4=<O ?GGL<E G5?>65G5E><E >4G5EF6 ?>ED54EF6>< ?D<>5M5=<O > 
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=5=5F><< FD44<F<O< < >G?LFGD5, <=>7>65>>6><G >?OFG <G65EF65==>7>, 
FDG4>?N5<6>7> < F6>DG5E>>7> =4D>44. 
�4 ?D<<5D5 FD44<F<= =5=5F>>= >G?LFGDO 4>L>>?OF4 GG4FEO 6<FL 6 E>7?4E<< E 
>>DG64NM<< <<D><, >E>7=464FL E6>N <EF>D<G5E>GN ?D<=44?56=>EFL > D>4=><G 
=4D>4G. &4><5 >4G5EF64 =5=5F>>= =4F<< >4> 7>EF5?D<<<EF6>, ?>G<F4=<5 D>4<F5?5=, 
65D=>EFL FD44<F<O<, ?N5>6L > D>4=>= 75<?5 O6?ONFEO ODG4=L<< ?D<<5D>< 6 
D>D<<D>64=<< =D46EF65==>-?4FD<>F<G5E><E GG6EF6 G ?>4D4EF4NM57> ?>>>?5=<O. 
�5=5F>4O 75<?O 5>74F4 <4EF5D4<<, E4<>5OF=O<< E>47<F5?O<<, ?>MF4<<, 
EG4>6=<>4<<. �=4>><EF6> E <E F6>DG5EF6>< 646=4O G4EFL E>45D64=<O 6>E?<F4=<O. 
�D<>5M5=<5 > ?>4?<==O< ?D><76545=<O< 45>>D4F<6=> - ?D<>?44=>7> <E>GEEF64 
GG<F 45F5= 6<45FL ?D5>D4E=>5 6>>DG7 E55O, 6 >>DG64NM5= <E ?D<D>45, 6 >5M5=<<, 6 
5OFG, 6 FDG45. 
�745?<O =5=5F><E <4EF5D>6 F>=>> ?5D544NF >E>55==>EF< E4D4>F5D4 E565D=>= 
?D<D>4O, ?N5>6=> ?>65EF6GNF > 5U 5>74FEF65, D47=>>5D47<< < M54D>EF<, GG4F 
?N5<FL < 55D5GL E6>= >D4=,6>N $>4<=G. �?46=4O >E>55==>EFL MF<E <745?<= 3 
DG>>F6>D=>EFL, 4, E?54>64F5?L=>, =5?>6F>D<<>EFL, =5EGM4O G4EF<G>G 4GL< <4EF5D4, 
57> 4GE>6=>7> <<D4, ?N5>6L > E6>5<G >D4N. 

� ?D>F5EE5 74=<<4F5?L=OE E<FG4F<= >5M5=<O, M>E>GDE<=, <7D>6>= < 
?D>4G>F<6=>= 45OF5?L=>EF<, 4>EG7>6OE <5D>?D<OF<= <4?5=L><5 E565DO=5 
7=4>><OFEO E FD44<F<O<< < >G?LFGD>= D>4=>7> >D4O, ?GGL5 G7=4NF =4D>4, =4 75<?5 
>>F>D>7> >=< 6<6GF; ?>7=4NF 65EL ?D>F5EE =5 ?U7>>7> E>>D=O6=>7> FDG44, O6?OOEL 
E6<45F5?O<< D>645=<O ?D5>D4E=OE <745?<= =5=5F>>7> <E>GEEF64; E>744NF 
D47?<G=O5 4D4=6<D>6><, >F>5D464NM<5 =5?>6F>D<<O5 <><5=FO 74?>?OD=>= 
?D<D>4O < >F>DOF>EFL E565D=>7> =4D>44; ?D<>5M4NFEO > «EG4>65EF65==><G E?>6G» 
E565D=OE F4?4=F>6. 

&5DD<F>D<N 7>D>44 �4DLO=-�4D4 G>D4L4NF ?4<OF=<><, =4?><<=4NM<5 > 
?>46<75, 75D><7<5 < FDG45 E565DO= 6 7>4O �5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==O, 5>56OE 
45=EF6<= =>65=L57> ?5D<>44 <EF>D<<: �55?<E> �>554O; �4<OF=<> ?>DF>6<>4<, 
?>7<5L<< 6 7>4O �5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==O; �55?<E> ?5FG<>4< �4?>?ODLO, 
?>F5D?56L<< >DGL5=<5 6 7>4O 6>==O; ?4<OF=<> «&DG4>6><G ?>46<7G 6<F5?5= 
�5=5F>>7> 46F>=><=>7> >>DG74 6 7>4O �5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==O. %4<>?5F 
>4?<F4=4 &4D4E>64 �.�.», ?4<OF=<> «�>46<7G GG4EF=<>>6 >?5==>-FD4=E?>DF=OE 
54F4?L>=>6 6 7>4O �5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==O», ?4<OF=<> M><?46G 5G>E<D=>7> 
?4D>E>44 «�><E><>?5F», ?4<OF=<> "�5F5D4=4< 5>56OE 45=EF6<=, GG4EF=<>4< 
?>>4?L=OE 6>== < 6>>DG65==OE >>=D?<>F>6". 

�>E?<F4=<5 4>L>>?OF >55E?5G<645FEO E>744=<5< 54<=>7> 6>E?<F4F5?L=>7> 
?D>EFD4=EF64 7>D>44 < >>DG74, 6 >>F>D>< >EGM5EF6?O5FEO 674<<>45=EF6<5 
D47?<G=OE GGD5645=<= < EG5N5>F>6 E>F<4?L=>= 6<7=< (�6>D5F >G?LFGDO 
«�D>F<>4», -F=> 3 >G?LFGD=O= F5=FD, <G75<, 5<5?<>F5>4 < 4D.). 

 �>E?<FO64NM4O ED544 ����' ��� «&$$ 3 45FE><= E44 ?.�E>4F5?5=» 
�>E?<FO64NM4O ED544 >?D545?O5FEO F5?LN < 7444G4<< 6>E?<F4=<O, 4GE>6=>-

=D46EF65==O<< < E>F<>>G?LFGD=O<< F5==>EFO<<, >5D47F4<< < ?D4>F<>4<<. 
�>E?<FO64NM4O ED544 6>?NG45F E>6>>G?=>EFL D47?<G=OE GE?>6<=, 
?D54?>?474NM<E 6>7<>6=>EFL 6EFD5G< < 674<<>45=EF6<O 45F5= < 67D>E?OE 6 
?D>F5EE5 ?D<>5M5=<O > FD44<F<>==O< F5==>EFO< D>EE<=E>>7> >5M5EF64. 
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�D>EFD4=EF6>, 6 D4<>4E >>F>D>7> ?D><EE>4<F ?D>F5EE 6>E?<F4=<O, =47O645FEO 
6>E?<FO64NM5= ED54>=. �E=>6=O<< E4D4>F5D<EF<>4<< 6>E?<FO64NM5= ED54O 
O6?ONFEO 5U E>45D64F5?L=4O =4EOM5==>EFL < EFDG>FGD<D>64==>EFL. 

�?O ?>?=>F5==>7> D476<F<O 6>E?<F4==<>>6 6 'GD5645=<< E>744=4 
D476<64NM4O >5D47>64F5?L=4O ED544, >F65G4NM4O FD55>64=<O<< $��% 4>L>>?L=>7> 
>5D47>64=<O: <7D>6O5 7>=O < D5G56O5 G7>?>< 6 E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<<   
%4=�<� < >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O. �>L>>?L=>5 GGD5645=<5 4>EF4F>G=> 
>55E?5G5==> <7DGL>4<<, <7D>6O< <4F5D<4?><, =47?O4=O< < 4<44>F<G5E><< 
<4F5D<4?><. �4?<G<5 >5>DG4>64==OE GG55=OE >45<=5F>6, >5N5>F>6 4?O ?D>6545=<O 
?D4>F<G5E><E 74=OF<=, 5<5?<>F5>, >5N5>F>6 E?>DF4, ED54EF6 >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O, 
?D<E?>E>5?5==OE 4?O <E?>?L7>64=<O <=64?<44<< < ?<F4<< E >7D4=<G5==O<< 
6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO 3 =5F. �=64?<4O < ?<F4 E ��� GG4EF6GNF 6 
>5D47>64F5?L=>< ?D>F5EE5 =4 >5M<E GE?>6<OE. �4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>>5 
>E=4M5=<5 < >5>DG4>64=<5, ?D>EFD4=EF65==4O >D74=<74F<O ED54O 'GD5645=<O 
E>>F65FEF6GNF E4=<F4D=>- 7<7<5=<G5E><< FD55>64=<O<. 'E?>6<O FDG44 < 
6<7=545OF5?L=>EF< 45F5= E>744=O 6 E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<< >ED4=O FDG44. �?O 
D54?<74F<< 7444G 6E5EF>D>==57> D476<F<O D555=>4 6 4>L>>?L=>< GGD5645=<< 
5>?LLGN D>?L <7D45F >D74=<74F<O D476<64NM57> ?D>EFD4=EF64. � E>>F65FEF6<< E 
>E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<>= 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O, E F5?LN 55 
D54?<74F<<, E GG5F>< 6>7D4EF=OE < <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= D476<F<O 45F5= 6 
'GD5645=<< E>744=4 <4F5D<4?L=>- F5E=<G5E>4O 5474, >55E?5G<64NM4O 4>EF4F>G=O= 
GD>65=L D<7<G5E>>7>, D5G56>7>, ?>7=464F5?L=>7>, EG4>65EF65==>-MEF5F<G5E>>7> < 
E>F<4?L=>- >><<G=<>4F<6=>7>  D476<F<O D555=>4. ����' ��� «&$$ - �% ?. 
�E>4F5?5=» E>EF><F <7 46GE 744=<=. � >464>< 744=<< <<55FEO 1 7DG??4 D4==57> 
6>7D4EF4 < 4 7DG??O 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4. � 744=<< 71 ?> G?. %565D=4O 3 3 � < 6 
744=<5 72 ?> G?. �G5><=4 328 D4E?>?474NFEO: 7DG??>6O5 OG5=>< - <7>?<D>64==O5 
?><5M5=<O, ?D<=44?564M<5 >464>= 45FE>>= 7DG??5. � E>EF46 7DG??>6>= OG5=>< 
6E>4OF:D474564?L=4O (4?O ?D<5<4 45F5= < ED4=5=<O 65DE=5= >4564O, >G44 
?><5M4NFEO L>4DO 4?O >4564O < >5G6<, >=< >5>DG4>64=O <=4<6<4G4?L=O<< 
OG5=>4<< - ?>?>4<< 4?O 7>?>6=OE G5>D>6 < >DNG>4<< 4?O 65DE=5= >4564O); 
7DG??>64O (4?O ?D>6545=<O =5?>ED54EF65==>= >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, <7D, 
74=OF<= < ?D<5<4 ?<M<), E?4?L=O, 5GD5F=4O (4?O ?>47>F>6>< 7>F>6OE 5?N4 > D4744G5 
< <OFLO EF>?>6>= ?>EG4O), FG4?5F=4O, G<O64?L=4O. �45<=5FO 4?O D45>FO E 45FL<<, 
?D54=47=4G5==O5 4?O ?>>G5D54=>7> <E?>?L7>64=<O 6E5<< <?< =5E>>?L><<< 
45FE><<< 7DG??4<< (<G7O>4?L=O= 74?-2, E?>DF<6=O= 74? 3 2, >45<=5F ?> 
?>7=464F5?L=><G D476<F<N 3 2, >45<=5F GG<F5?O-?>7>?544 < ?5447>74 3 ?E<E>?>74 - 
2, F54FD4?L=4O EFG4<O 3 2, <7>EFG4<O 3 2, 54EE5==), 4 F4>65 E>?GFEF6GNM<5 
?><5M5=<O (<54<F<=E>>7> =47=4G5=<O- 2, ?<M55?>> - 2, ?D4G5G=4O - 2) . �4644O 
6>7D4EF=4O 7DG??4 =4 GG4EF>5 >5>DG4>64=4: 

- ?D>7G?>G=>= ??>M44>>= < F5=56O< =465E><; - ?5E>G=<F5=; - E?>DF<6=O< < 
<7D>6O< >5>DG4>64=<5<: 

 �5M=>EF< ����' ��� «&$$ 3 45FE><= E44 ?.�E>4F5?5=» 
�5M=>EFL E4D4>F5D<7G5FEO E<EF5<>= E6O75= < >F=>L5=<= <564G ?N4L<<, 

>E=>64==>= =4 D4745?O5<OE 6E5<< 5U GG4EF=<>4<< F5==>EF=OE >E=>64=<OE, 
>?D545?ONM<E F5?< E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<. 
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�D>D5EE<>=4?L=4O >5M=>EFL 3 MF> GEF>=G<64O E<EF5<4 E6O75= < >F=>L5=<= 
<564G ?N4L<<, 54<=EF6> F5?5= < 7444G 6>E?<F4=<O, D54?<7G5<>5 6E5<< 
E>FDG4=<>4<< ���. %4<< GG4EF=<>< >5M=>EF< 4>?6=O D4745?OFL F5 F5==>EF<, 
>>F>DO5 74?>65=O 6 >E=>6G �D>7D4<<O. �E=>6>= MDD5>F<6=>EF< F4>>= >5M=>EF< 
O6?O5FEO D5D?5>E<O E>5EF65==>= ?D>D5EE<>=4?L=>= 45OF5?L=>EF<. 

�>E?<F4F5?L, 4 F4>65 4DG7<5 E>FDG4=<>< 4>?6=O: 
÷ 5OFL ?D<<5D>< 6 D>D<<D>64=<< ?>?=>F5==OE < ED>D<<D>64==OE 

F5==>EF=OE >D<5=F<D>6, =>D< >5M5=<O < ?>6545=<O; 
÷ <>F<6<D>64FL 45F5= > >5M5=<N 4DG7 E 4DG7><, ?>>MDOFL 4465 E4<O5 

=57=4G<F5?L=O5 EFD5<?5=<O > >5M5=<N < 674<<>45=EF6<N; 
÷ ?>>MDOFL 45FE>GN 4DG65G, EF4D4FLEO, GF>5O 4DG654 <564G >F45?L=O<< 

45FL<< 6=GFD< 7DG??O E65DEF=<>>6 ?D<=<<4?4 >5M5EF65==GN =4?D46?5==>EFL; 
÷ 745>F<FLEO > F><, GF>5O 45F< =5?D5DO6=> ?D<>5D5F4?< >?OF >5M5=<O =4 

>E=>65 GG6EF64 4>5D>65?4F5?L=>EF<; 
÷ E>45=EF6>64FL ?D>O6?5=<N 45FL<< 745>FO >5 >>DG64NM<E, GG<FL 

?D>O6?OFL GGF>>EFL > E65DEF=<>4<, ?>5G644FL 45F5= E>?5D56<64FL, 55E?>>><FLEO, 
?D>O6?OFL 6=<<4=<5 > 745>?56L5<G F>64D<MG; 

÷ 6>E?<FO64FL 6 45FOE F4><5 >4G5EF64 ?<G=>EF<, >>F>DO5 ?><>74NF 
6?<FLEO 6 >5M5EF6> E65DEF=<>>6 (>D74=<7>64==>EFL, >5M<F5?L=>EFL, >F7O6G<6>EFL, 
M54D>EFL, 4>5D>65?4F5?L=>EFL < ?D.); 

÷ GG<FL 45F5= E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, =4EOM4FL <E 6<7=L E>5OF<O<<, 
>>F>DO5 E??4G<64?< 5O < >5N54<=O?< D55OF; 

÷ 6>E?<FO64FL 6 45FOE GG6EF6> >F65FEF65==>EF< ?5D54 7DG??>= 74 E6>5 
?>6545=<5. 

�D>D5EE<>=4?L=>-D>4<F5?LE>4O >5M=>EFL 6>?NG45F E>FDG4=<>>6 �' < 
6E5E 67D>E?OE G?5=>6 E5<5= 6>E?<F4==<>>6, >>F>DOE E6O7O64NF =5 F>?L>> >5M<5 
F5==>EF<, F5?< D476<F<O < 6>E?<F4=<O 45F5=, => < G6465=<5 4DG7 > 4DG7G. �E=>6=4O 
7444G4 3 >5N54<=5=<5 GE<?<= ?> 6>E?<F4=<N D555=>4 6 E5<L5 < 6 45FE>>< E44G . 
�4G4EFGN ?>6545=<5 D555=>4 E<?L=> D47?<G45FEO 4><4 < 6 ��'. �57 E>6<5EF=>7> 
>5EG645=<O 6>E?<FO64NM<<< 67D>E?O<< >E>55==>EF5= D555=>4 =56>7<>6=> 
6OO6?5=<5 < 6 44?L=5=L5< E>744=<5 GE?>6<=, >>F>DO5 =5>5E>4<<O 4?O 57> 
>?F<<4?L=>7> < ?>?=>F5==>7> D476<F<O < 6>E?<F4=<O. 

�5FE>>-67D>E?4O >5M=>EFL. �?O >5M=>EF< E4D4>F5D=> E>45=EF6<5 4DG7 4DG7G, 
E>F6>DG5EF6> < E>?5D56<64=<5, 674<<>?>=<<4=<5 < 674<<=>5 G6465=<5, >F=>L5=<5 
> D555=>G >4> > ?>?=>?D46=><G G5?>65>G, =4?<G<5 >5M<E E<<?4F<=, F5==>EF5= < 
E<OE?>6 G 6E5E GG4EF=<>>6 >5M=>EF<. 

�5FE>>-67D>E?4O >5M=>EFL O6?O5FEO <EF>G=<>>< < <5E4=<7<>< 6>E?<F4=<O 
D555=>4. �4E>4OEL 6 >5M=>EF<, D555=>> E=4G4?4 ?D<>5M45FEO > F5< ?D46<?4< < 
=>D<4<, >>F>DO5 6=>EOF 67D>E?O5 6 >5M=>EFL, 4 74F5< MF< =>D<O GE64<64NFEO 
D555=>>< < EF4=>6OFEO 57> E>5EF65==O<<. 

�5M=>EFL EFD><FEO < 74445FEO E<EF5<>= E6O75= < >F=>L5=<= 55 GG4EF=<>>6. 
� >464>< 6>7D4EF5 < >464>< E?GG45 >=4 5G45F >5?444FL E6>5= E?5F<D<>>= 6 
746<E<<>EF< >F D5L45<OE 6>E?<F4F5?L=OE 7444G. 

�5FE>4O >5M=>EFL. �5M5EF6> E65DEF=<>>6 3 =5>5E>4<<>5 GE?>6<5 
?>?=>F5==>7> D476<F<O ?<G=>EF< D555=>4. �45EL >= =5?D5DO6=> ?D<>5D5F45F 



76 

 

 

E?>E>5O >5M5EF65==>7> ?>6545=<O, ?>4 DG>>6>4EF6>< 6>E?<F4F5?O GG<FEO G<5=<N 
4DG6=> 6<FL, E>>5M4 <7D4FL, FDG4<FLEO, 74=<<4FLEO, 4>EF<74FL ?>EF46?5==>= F5?<. 
'G6EF6> ?D<65D65==>EF< > 7DG??5 E65DEF=<>>6 D>6445FEO F>744, >>744 D555=>> 
6?5D6O5 =4G<=45F ?>=<<4FL, GF> DO4>< E =<< F4><5 65, >4> >= E4<, GF> E6>< 
65?4=<O =5>5E>4<<> E>>F=>E<FL E 65?4=<O<< 4DG7<E. 

�>E?<F4F5?L 4>?65= 6>E?<FO64FL G 45F5= =46O>< < ?D<6OG>< ?>6545=<O, 
>4G5EF64, >?D545?ONM<5 E4D4>F5D 674<<>>F=>L5=<= D555=>4 E 4DG7<<< ?N4L<< < 
57> GE?5L=>EFL 6 F>< <?< <=>< E>>5M5EF65. �>MF><G F4> 646=> ?D<44FL 45FE><< 
674<<>>F=>L5=<O< 4GE 4>5D>65?4F5?L=>EF<, D476<64FL G 45F5= EFD5<?5=<5 < 
G<5=<5 ?><>74FL >4> EF4DL<<, F4> < 4DG7 4DG7G, >>47O64FL E>?D>F<6?5=<5 ??>E<< 
?>EFG?>4<, >5M<<< GE<?<O<< 4>EF<74FL ?>EF46?5==>= F5?<. 

�4=<< <7 6<4>6 45FE><E >5M=>EF5= O6?ONFEO D47=>6>7D4EF=O5 45FE><5 
>5M=>EF<. � 45FE>>< E44G 4>?6=4 5OFL >55E?5G5=4 6>7<>6=>EFL 674<<>45=EF6<O 
D555=>4 >4> E> EF4DL<<<, F4> < E <?44L<<< 45FL<<. �>?NG5==>EFL D555=>4 6 
>F=>L5=<O E> EF4DL<<<, ?><<<> ?>4D464=<O < ?D<>5D5F5=<O =>6>7>, D>6445F >?OF 
?>E?GL4=<O, E?54>64=<O >5M<< 4?O 6E5E ?D46<?4<, =>D<4< ?>6545=<O < FD44<F<O<. 
�F=>L5=<O E <?44L<<< 3 MF> 6>7<>6=>EFL 4?O D555=>4 EF4FL 46F>D<F5F>< < 
>5D47F>< 4?O ?>4D464=<O, 4 F4>65 ?D>EFD4=EF6> 4?O 6>E?<F4=<O 745>FO < 
>F65FEF65==>EF<. �D74=<74F<O 6<7=545OF5?L=>EF< 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 6 
D47=>6>7D4EF=>= 7DG??5 >5?4445F 5>?LL<< 6>E?<F4F5?L=O< ?>F5=F<4?>< 4?O 
<=>?N7<6=>7> >5D47>64=<O. 

�G?LFGD4 ?>6545=<O 6>E?<F4F5?O 6 >5M=>EFOE >4> 7=4G<<4O 
E>EF46?ONM4O  G>?444. 

�G?LFGD4 ?>6545=<O 67D>E?OE 6 45FE>>< E44G =4?D46?5=4 =4 E>744=<5 
6>E?<FO64NM5= ED54O >4> GE?>6<O D5L5=<O 6>7D4EF=OE 7444G 6>E?<F4=<O. �5M4O 
?E<E>?>7<G5E>4O 4F<>ED5D4, M<>F<>=4?L=O= =4EFD>= 7DG??O, E?>>>==4O 
>5EF4=>6>4, >FEGFEF6<5 E?5L><, D47G<=4O E54?4=E<D>64==>EFL ??4=>6 3 MF> 
=5>5E>4<<O5 GE?>6<O =>D<4?L=>= 6<7=< < D476<F<O 45F5=. 

�>E?<F4F5?L 4>?65= E>5?N44FL >>45>E =>D<O ?D>D5EE<>=4?L=>= MF<>< < 
?>6545=<O: 

÷ ?5447>7 6E5744 6OE>4<F =46EFD5GG D>4<F5?O< < ?D<65FEF6G5F D>4<F5?5= 
< 45F5= ?5D6O<; 

÷ G?O5>4 3 6E5744 >5O74F5?L=4O G4EFL ?D<65FEF6<O; 
÷ ?5447>7 >?<EO645F E>5OF<O < E<FG4F<<, => =5 44UF << >F5=><; 
÷ ?5447>7 =5 >56<=O5F D>4<F5?5= < =5 6>7?4745F =4 =<E >F65FEF65==>EFL 

74 ?>6545=<5 45F5= 6 45FE>>< E44G; 
÷ F>= >5M5=<O D>6=O= < 4DG65?N5=O=, <E>?NG45FEO ?>6OL5=<5 7>?>E4; 
÷ G646<F5?L=>5 >F=>L5=<5 > ?<G=>EF< 6>E?<F4==<>4; 
÷ G<5=<5 74<=F5D5E>64==> E?GL4FL E>55E54=<>4 < E>?5D56<64FL 5<G; 
÷ G<5=<5 6<45FL < E?OL4FL 6>E?<F4==<>4, E>?5D56<64FL 5<G; 
÷ GD46=>65L5==>EFL < E4<>>5?444=<5, 6O45D6>4 6 >F=>L5=<OE E 45FL<<; 
÷ G<5=<5 5OEFD> < ?D46<?L=> >F5=<64FL E?>6<6LGNEO >5EF4=>6>G < 6 

F> 65 6D5<O =5 F>D>?<FLEO E 6O6>44<< > ?>6545=<< < E?>E>5=>EFOE 6>E?<F4==<>>6; 
÷ G<5=<5 E>G5F4FL <O7><= M<>F<>=4?L=O= < 45?>6>= F>= 6 >F=>L5=<OE E 

45FL<<; 
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÷ G<5=<5 E>G5F4FL FD55>64F5?L=>EFL E GGF><< >F=>L5=<5< > 
6>E?<F4==<>4<; 

÷ 7=4=<5 6>7D4EF=OE < <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= 6>E?<F4==<>>6; 
÷ E>>F65FEF6<5 6=5L=57> 6<44 EF4FGEG 6>E?<F4F5?O 45FE>>7> E444. 
%>F<>>G?LFGD=O= >>=F5>EF 

%>F<>>G?LFGD=O= >>=F5>EF 3 MF> E>F<4?L=4O < >G?LFGD=4O ED544, 6 >>F>D>= 
G5?>65> D4EF5F < 6<65F. �= F4>65 6>?NG45F 6 E55O 6?<O=<5, >>F>D>5 ED544 >>47O645F 
=4 <45< < ?>6545=<5 G5?>65>4. 

%>F<>>G?LFGD=O5 F5==>EF< O6?ONFEO >?D545?ONM<<< 6 EFDG>FGD=>- 
E>45D64F5?L=>= >E=>65 �D>7D4<<O 6>E?<F4=<O. 

%>F<>>G?LFGD=O= >>=F5>EF 6>E?<F4=<O O6?O5FEO 64D<4F<6=>= E>EF46?ONM5= 
6>E?<F4F5?L=>= ?D>7D4<<O. �= GG<FO645F MF=>>G?LFGD=O5, >>=D5EE<>=4?L=O5 < 
D57<>=4?L=O5 >E>55==>EF< < =4?D46?5= =4 D>D<<D>64=<5 D5EGDE>6 6>E?<F4F5?L=>= 
?D>7D4<<O. 

� D4<>4E E>F<>>G?LFGD=>7> >>=F5>EF4 ?>6OL45FEO D>?L D>4<F5?LE>>= 
>5M5EF65==>EF< >4> EG5N5>F4 >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= 6 �D>7D4<<5 
6>E?<F4=<O. 

%>7?4E=> $��% �� (�D<>47 �<=>5D=4G>< $>EE<< >F 17.10.2013 N 1155) 
?>7=464F5?L=>5 D476<F<5 4>L>>?L=<>>6 ?D54?>?4745F D>D<<D>64=<5 ?5D6<G=OE 
?D54EF46?5=<= > <4?>= D>4<=5. 

�?46=4O 7444G4 =4L<E ?5447>7>6 4 =5 F>?L>> 6>>DG6<FL 45F5= 7>F>6O<< 
>5D47F4<< ?>6545=<O, => < ED>D<<D>64FL 547>6GN E<EF5<G F5==>EF5=, >E=>6G 
<>D4?L=>7>, =D46EF65==>7> ?>6545=<O 6 F5G5=<5 6E5= 6<7=<. 

�444G< 6>E?<F4=<O 6 >5D47>64F5?L=OE >5?4EFOE. 
%>45D64=<5 �D>7D4<<O 6>E?<F4=<O D54?<7G5FEO 6 E>45 >E6>5=<O 45FL<< 

4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 6E5E >5D47>64F5?L=OE >5?4EF5=, >5>7=4G5==OE 6 $��% ��: 
- >5D47>64F5?L=4O >5?4EFL «%>F<4?L=>->><<G=<>4F<6=>5 D476<F<5» E>>F=>E<FEO E 
?4FD<>F<G5E><<, 4GE>6=>-=D46EF65==O<, E>F<4?L=O< < FDG4>6O< =4?D46?5=<O<< 
6>E?<F4=<O; 
- >5D47>64F5?L=4O >5?4EFL «�>7=464F5?L=>5 D476<F<5» E>>F=>E<FEO E ?>7=464F5?L=O< 
< ?4FD<>F<G5E><< =4?D46?5=<O<< 6>E?<F4=<O; 
->5D47>64F5?L=4O >5?4EFL «$5G56>5 D476<F<5» E>>F=>E<FEO E E>F<4?L=O< < 
MEF5F<G5E><< =4?D46?5=<O<< 6>E?<F4=<O; 
->5D47>64F5?L=4O >5?4EFL «%G4>65EF65==>-MEF5F<G5E>>5 D476<F<5» E>>F=>E<FEO E 
MEF5F<G5E><< =4?D46?5=<5< 6>E?<F4=<O; 
->5D47>64F5?L=4O >5?4EFL «$<7<G5E>>5 D476<F<5» E>>F=>E<FEO E D<7<G5E><< < 
>74>D>6<F5?L=O< =4?D46?5=<O<< 6>E?<F4=<O. 
 

�5D47>64F5?L=4O 
>5?4EFL 

�D<>5M5=<5 > 
F5==>EFO< 

�444G< 6>E?<F4=<O 

«%>F<4?L=>-
>><<G=<>4F<6=>5 
D476<F<5» 

«$>4<=4»,  
«�D<D>44», 
«%5<LO»,  «'5?>65>», 
«�<7=L»,  
«�<?>E5D4<5», 
«�>5D>», «�DG654», 
«%>FDG4=<G5EF6>», 

- 6>E?<F4=<5 ?N56< > E6>5= E5<L5, E6>5<G 
=4E5?5==><G ?G=>FG, D>4=><G >D4N, E6>5= 
EFD4=5; 
- 6>E?<F4=<5 G646<F5?L=>7> >F=>L5=<O > 
D>65E=<>4<, D>4<F5?O< (74>>==O< 
?D54EF46<F5?O<), E>E54O<, 4DG7<< ?N4O< 
6=5 746<E<<>EF< >F <E MF=<G5E>>= 
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«&DG4» ?D<=44?56=>EF<; 
- 6>E?<F4=<5 F5==>EF=>7> 
>F=>L5=<O > >G?LFGD=><G =4E?54<N 
E6>57> =4D>44, 
> =D46EF65==O< < >G?LFGD=O< FD44<F<O< 
$>EE<<; 
- E>45=EF6<5 EF4=>6?5=<N F5?>EF=>=
 >4DF<=O <<D4, >E=>64==>= =4 
?D54EF46?5=<OE > 4>5D5 < 7?5, ?D5>D4E=>< 
< 557>5D47=><, ?D464<6>< < ?>6=><; 
- 6>E?<F4=<5 E>F<4?L=OE GG6EF6 < =46O>>6: 
E?>E>5=>EF< > E>?5D56<64=<N, 
>5M<F5?L=>EF<, 4DG65?N5<O, 
E>FDG4=<G5EF64, G<5=<O E>5?N44FL 
?D46<?4, 4>F<6=>= ?<G=>EF=>= ?>7<F<<. 
- E>744=<5 GE?>6<= 4?O 6>7=<>=>65=<O G 
D55U=>4 =D46EF65==>7>, E>F<4?L=> 
7=4G<<>7> ?>EFG?>4, ?D<>5D5F5=<O D55U=>>< 
>?OF4 <<?>E5D4<O < 745>FO; 
- ?>445D6>4 FDG4>6>7> GE<?<O, 
?D<6OG>< > 4>EFG?=><G 4>L>>?L=<>G 
=4?DO65=<N D<7<G5E><E, G<EF65==OE < 
=D46EF65==OE E<? 4?O D5L5=<O FDG4>6>= 
7444G<; 
- D>D<<D>64=<5 E?>E>5=>EF< 55D56=> 
< G646<F5?L=> >F=>E<FLEO > 
D57G?LF4F4< E6>57> FDG44 < FDG44 
4DG7<E ?N45=. 

«�>7=464F5?L=>5 
D476<F<5» 

«'5?>65>», «%5<LO», 
«�>7=4=<5», 
«$>4<=4» <«�D<D>44» 

- 6>E?<F4=<5 >F=>L5=<O > 7=4=<N >4> 
F5==>EF<, ?>=<<4=<5 
- 7=4G5=<O >5D47>64=<O 4?O G5?>65>4, 
>5M5EF64, EFD4=O; ?D<>5M5=<5 > 
>F5G5EF65==O< FD44<F<O< < ?D474=<>4<, 
> <EF>D<< < 4>EF<65=<O< D>4=>= EFD4=O, 
> >G?LFGD=><G =4E?54<N =4D>4>6 $>EE<<; 
- 6>E?<F4=<5 G6465=<O  > ?N4O< 
- ?D54EF46<F5?O< D47=OE 
=4D>4>6 $>EE<< =5746<E<<> >F <E MF=<G5E>>= 
?D<=44?56=>EF<; 
- 6>E?<F4=<5 G646<F5?L=>7> >F=>L5=<O 
> 7>EG44DEF65==O< E<<6>?4< EFD4=O 
(D?47G, 75D5G, 7<<=G); 
6>E?<F4=<5 55D56=>7> < >F65FEF65==>7> 
>F=>L5=<O > ?D<D>45 D>4=>7> >D4O, D>4=>= 
EFD4=O, ?D<>5D5F5=<5 ?5D6>7> >?OF4 
45=EF6<= ?> E>ED4=5=<N ?D<D>4O. 

«$5G56>5 D476<F<5» «�G?LFGD4», 
«�D4E>F4» 

- 6?445=<5 D>D<4<< D5G56>7> MF<>5F4, 
>FD464NM<<< ?D<=OFO5 6 >5M5EF65 ?D46<?4 
< =>D<O >G?LFGD=>7> ?>6545=<O; 
- 6>E?<F4=<5 >F=>L5=<O > D>4=><G O7O>G 
>4> F5==>EF<, G<5=<O GG6EF6>64FL >D4E>FG 
O7O>4, EFD5<?5=<O 7>6>D<FL >D4E<6> (=4 
?D46<?L=><, 5>74F><, >5D47=>< 
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O7O>5). 
«%G4>65EF65==>-
MEF5F<G5E>>5 
D476<F<5» 

«�D4E>F4», 
«�G?LFGD4»,«'5?>65>», 
«�D<D>44» 

- 6>E?<F4=<5 MEF5F<G5E><E GG6EF6 
(G4<6?5=<O, D44>EF<, 6>EE<M5=<O, ?N56<) > 
D47?<G=O< >5N5>F4< < O6?5=<O< 
>>DG64NM57> <<D4 (?D<D>4=>7>, 5OF>6>7>, 
E>F<>>G?LFGD=>7>), > ?D><76545=<O< 
D47=OE 6<4>6, 64=D>6 < EF<?5= <E>GEEF64 
(6 E>>F65FEF6<< E 6>7D4EF=O<< 
>E>55==>EFO<<); 
- ?D<>5M5=<5 > FD44<F<O< < 65?<>><G 
>G?LFGD=><G =4E?54<N D>EE<=E>>7> 
=4D>44, L5456D4< <<D>6>= EG4>65EF65==>= 
>G?LFGDO E F5?LN D4E>DOF<O F5==>EF5=; 
- EF4=>6?5=<5 MEF5F<G5E>>7>, 
M<>F<>=4?L=>-F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > 
>>DG64NM5<G <<DG 4?O 74D<>=<74F<< 
6=5L=57> <<D4 

«$<7<G5E>>5 
D476<F<5» 

«�<7=L», «�4>D>6L5» - D>D<<D>64=<5 G D55U=>4 6>7D4EF 
E>>5D47=OE ?D54EF46?5=<= > 6<7=<, 
74>D>6L5 < D<7<G5E>>= >G?LFGD5; 
- EF4=>6?5=<5 M<>F<>=4?L=>- F5==>EF=>7>
  >F=>L5=<O > 74>D>6><G
 >5D47G 6<7=<, <=F5D5E4 > D<7<G5E><< 
G?D46=5=<O<, ?>46<6=O< <7D4<, 
74>4?<64=<N >D74=<7<4, > >6?445=<N 
7<7<5=<G5E><< =>D<4< < ?D46<?4<<; 
- 6>E?<F4=<5 4>F<6=>EF<, 
E4<>EF>OF5?L=>EF<, G65D5==>EF<, 
=D46EF65==OE < 6>?56OE >4G5EF6. 
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$>D<O E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< 6 ����' ��� «&$$ 3 45FE><= E44 
?.�E>4F5?5=». 

 $45>F4 E D>4<F5?O<< (74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<). 
$45>F4 E D>4<F5?O<< (74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<) 45F5= 4>L>>?L=>7> 

6>7D4EF4 4>?6=4 EFD><FLEO =4 ?D<=F<?4E F5==>EF=>7> 54<=EF64 < E>FDG4=<G5EF64 
6E5E EG5N5>F>6 E>F<>>G?LFGD=>7> >>DG65=<O ��'. 

� F5?OE D54?<74F<< E>F<>>G?LFGD=>7> ?>F5=F<4?4 D57<>=4 4?O ?>EFD>5=<O 
E>F<4?L=>= E<FG4F<< D476<F<O D555=>4 D45>F4 E D>4<F5?O<< (74>>==O<< 
?D54EF46<F5?O<<) 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 EFD><FEO =4 ?D<=F<?4E F5==>EF=>7> 
54<=EF64 < E>FDG4=<G5EF64 6E5E EG5N5>F>6 E>F<>>G?LFGD=>7> >>DG65=<O ��' 

�4<=EF6> F5==>EF5= < 7>F>6=>EFL > E>FDG4=<G5EF6G 6E5E GG4EF=<>>6 
>5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= E>EF46?O5F >E=>6G G>?444 ��', 6 >>F>D>< EFD><FEO 
6>E?<F4F5?L=4O D45>F4. 

�4=<< <7 =4<5>?55 646=OE =4?D46?5=<= D45>FO ��' O6?O5FEO 4>F<6=>5 
6>6?5G5=<5 D>4<F5?5= 6 6>E?<F4F5?L=>->5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL < E6O74==O5 E 
=5= D>D<O D45>FO (>>=>D5F=O5 45?4, ?D>5>FO < F.4.). �>-?5D6OE, D>4<F5?< =4G<=4NF 
>E>7=464FL E6>N E>?D<G4EF=>EFL > ?D><EE>4OM5<G 6 7DG??5  < 74 5U ?D545?4<<. �>-
6F>DOE, ?D<EGFEF6<5 6 7DG??5 ?><>745F D>4<F5?O<  ?D5>4>?5FL E>5EF65==GN 
=5G65D5==>EFL 6 F5E <?< <=OE 6>?D>E4E 6>E?<F4=<O, =4=F< >F65FO =4 6>?=GNM<5 
6>?D>EO <, >4> E?54EF6<5, ?D<>5D5EF< =>6O5 G<5=<O. 

$45>F4 E D>4<F5?O<< >D74=<7G5FEO 6 =5E>>?L><E =4?D46?5=<OE: 
1.  >55E?5G5=<5 ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>= ?>445D6>< E5<L< < ?>6OL5=<O 

>><?5F5=F=>EF< D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) 6 6>?D>E4E D476<F<O < 
>5D47>64=<O, >ED4=O < G>D5??5=<O 74>D>6LO 45F5= 

2. >>474=<5 ?><>M< D>4<F5?O< (74>>==O< ?D54EF46<F5?O<) 6 6>E?<F4=<< 45F5=, 
>ED4=5 < G>D5??5=<< <E D<7<G5E>>7> < ?E<E<G5E>>7> 74>D>6LO, 6 D476<F<< 
<=4<6<4G4?L=OE E?>E>5=>EF5= < =5>5E>4<<>= >>DD5>F<< =4DGL5=<= <E D476<F<O 

3. E>744=<5 GE?>6<= 4?O GG4EF<O D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) 6 
6>E?<F4F5?L=>->5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 

4. E>744=<5 6>7<>6=>EF5= 4?O >5EG645=<O E D>4<F5?O<< (74>>==O<< 
?D54EF46<F5?O<<) 45F5= 6>?D>E>6, E6O74==OE E D54?<74F<5= �D>7D4<<O. $>D<O 
E>FDG4=<G5EF64 E D>4<F5?O<< 6>E?<F4==<>>6 4>L>>?L=>= >D74=<74F<<: 

÷ >5M4O ?5>F<O >5 >E>55==>EFOE D55U=>4 E>>F65FEF6GNM57> 6>7D4EF4 E 
>5M<<< D5>><5=44F<O<< ?> E>744=<N 4><4 D476<64NM5= ED54O; 

÷ ?>45>D < D47<5M5=<5 E>>F65FEF6GNM57> E?D46>G=>7> <4F5D<4?4 =4 EF5=45 
4?O D>4<F5?5=; 

÷ E>744=<5 5<5?<>F5>< 4?O D>4<F5?5=, 6 F>< G<E?5 ?5D<>4<G5E><E <744=<= 
<5F>4<G5E><E < ?>7=464F5?L=OE; 

÷ <=4<6<4G4?L=O5 >>=EG?LF4F<< E GGUF>< >E>55==>EF5= >464>7> D55U=>4 
(?>46<6=>EFL, F5<?5D4<5=F, <=F5D5EO < F. ?.); 

÷ E5<<=4D-?D4>F<>G<; <4EF5D->?4EE; >DG7?O= EF>? 
�4<5>?55 MDD5>F<6=O<< D>D<4<< 674<<>45=EF6<O < E>FDG4=<G5EF64 E E5<LO<< 

6>E?<F4==<>>6 E F>G>< 7D5=<O ?>6OL5=<O D>4<F5?LE>>= >><?5F5=F=>EF< O6?ONFEO: 
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÷ D>?564O <7D4, =4?D46?5==4O =4 ?><E> =5EF4=44DF=OE < MDD5>F<6=OE 
E?>E>5>6 6>745=EF6<O =4 D55U=>4 6 D47?<G=OE E<FG4F<OE; 

÷ ?E<E>?>7<G5E><= FD5=<=7 >5M5=<O, >5GG5=<5 G<5=<N 6<45FL D54>F<N 
?4DF=UD4 ?> >5M5=<N < GG<FO64FL 5U, <5=OO E>5EF65==O= EF<?L >5M5=<O; >5GG5=<5 
G<5=<N ?>=<<4FL < >E>7=4==> <E?>?L7>64FL =565D54?L=O5 >><?>=5=FO 
>><<G=<>4F<<; 

÷ FD5=<=7 E4<>>>=FD>?O < ?E<E>M<>F<>=4?L=>= E4<>D57G?OF<<; 
÷ D5D?5>E<O E>5EF65==>7> EF<?O D>4<F5?LE>>7> ?>6545=<O < D>D<<D>64=<5 

>E>7=4==OE GEF4=>6>> =4 65?45<>5 ?>6545=<5. 
%>FDG4=<G5EF6> E E5<LU= >EGM5EF6?O5FEO 6 >D74=<74F<< =4 GD>6=5: 
÷ GG4EF<O 6 6<7=< 7DG??O (?><>ML 6 ?>47>F>6>5 <4F5D<4?>6 4?O 74=OF<=, 

?D>6545=<< >4><E-F> 74=OF<=, <4EF5D->?4EE>6, 55E54 E 45FL<<; GG4EF<5 6 ?D474=<>4E; 
?>E5M5=<5 <5D>?D<OF<= 7DG??O 6 >4G5EF65 7D<F5?5=; ?><>ML 6 >D74=<74F<< 
?D474=<G=>7> >D>D<?5=<O; 

÷ F5<4F<G5E><E F6>DG5E><E ?D>5>F>6, E>6<5EF=OE E 45FL<< (=4?D<<5D, 
?D>5>F E5<5==>7> >=<7><744=<O); 

÷ F6>DG5E><E ?D>5>F>6 E4<>EF>OF5?L=OE (=4?D<<5D, ?>EF4=>6>4 E?5>F4>?O 
4?O 45F5= E<?4<< D>4<F5?5=); 

÷ D>4<F5?LE><E E>5D4=<= >D74=<74F<>==OE (E>6<5EF=> E DG>>6>4EF6>< 
>D74=<74F<< 4?O D5L5=<O 6>?D>E>6 G?D46?5=<O >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<5=); 

÷ >5M5E44>6E><E >G?LFGD=OE <5D>?D<OF<= (D5EF<64?<, F54FD4?L=4O =545?O, 
=545?O >=<7<, 6OEF46>< ?<G=OE >>??5>F<= < F. ?.). 

%>5OF<O ��'. 
%>5OF<5 ?D54?>?4745F 674<<>45=EF6<5 D55U=>4 < 67D>E?>7>, 6 >>F>D>< 

4>F<6=>EFL 67D>E?>7> ?D<6>4<F > ?D<>5D5F5=<N D55U=>>< E>5EF65==>7> >?OF4 
?5D56<645<>7> 6 F>= <?< <=>= F5==>EF<. %>5OF<==O< <>65F 5OFL =5 F>?L>> 
>D74=<7>64==>5 <5D>?D<OF<5, => < E?>=F4==> 6>7=<>L4O   E<FG4F<O,   < ?N5>= 
D56<<=O= <><5=F, FD44<F<< GFD5==5= 6EFD5G< 45F5=, <=4<6<4G4?L=4O 55E544, 
>5M<5 45?4, E>6<5EF=> D54?<7G5<O5 ?D>5>FO < ?D>G55. 

�D>5>F<D>64=<5 E>5OF<= ?>76>?O5F ?>EFD><FL F5?>EF=O= 7>4>6>= F<>? 
<5F>4<G5E>>= D45>FO =4 >E=>65 FD44<F<>==OE F5==>EF5= D>EE<=E>>7> >5M5EF64. -F> 
?><>65F >464><G ?5447>7G E?D>5>F<D>64FL D45>FG E 7DG??>= 6 F5?><, E ?>47DG??4<< 
45F5=, E >464O< D55U=>><. 

�?4=<DG5<O5 < ?>47>F>6?5==O5 ?5447>7>< 6>E?<F4F5?L=O5 E>5OF<O 
?D>5>F<DGNFEO 6 E>>F65FEF6<< E >4?5=44D=O< ??4=>< 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO  ��', 
7DG??O, E<FG4F<5= D476<F<O >>=>D5F=>7> D555=>4. 

�D>5>F<D>64=<5 E>5OF<= 6 ��' 6>7<>6=> 6 E?54GNM<E D>D<4E: 
3 D47D45>F>4 < D54?<74F<O 7=4G<<OE E>5OF<= 6 654GM<E 6<44E 

45OF5?L=>EF< (45FE>>-67D>E?O= E?5>F4>?L, ?>EFD>5=<5 M>E?5D<<5=F4, E>6<5EF=>5 
>>=EFDG<D>64=<5, E?>DF<6=O5 <7DO < 4D.); 

3 ?D>5>F<D>64=<5 6EFD5G, >5M5=<O 45F5= E> EF4DL<<<, <?44L<<<, 
D>65E=<>4<<, E 67D>E?O<<, E =>E<F5?O<< 6>E?<F4F5?L=> 7=4G<<OE >G?LFGD=OE 
?D4>F<> (<E>GEEF6>, ?<F5D4FGD4, ?D<>?44=>5 F6>DG5EF6> < F. 4.), ?D>D5EE<=, 
>G?LFGD=OE FD44<F<= =4D>4>6 $>EE<<; 
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3 E>744=<5 F6>DG5E><E 45FE>>-67D>E?OE ?D>5>F>6 (?D474=>64=<5 �=O  
�>554O E ?D<7?4L5=<5< 65F5D4=>6, «&54FD 6 45FE>>< E44G» 3 ?>>47 E?5>F4>?O 4?O 
45F5= <7 E>E54=<E 7DG??) 

�D>5>F<D>64=<5 E>5OF<= ?>76>?O5F ?>EFD><FL F5?>EF=O= 7>4>6>= F<>? 
<5F>4<G5E>>= D45>FO =4 >E=>65 FD44<F<>==OE F5==>EF5= D>EE<=E>>7> >5M5EF64. -F> 
?><>745F >464><G ?5447>7G E>744FL F5<4F<G5E><= F6>DG5E><= ?D>5>F 6 E6>5= 7DG??5 
< E?D>5>F<D>64FL D45>FG E 7DG??>= 6 F5?><, E ?>47DG??4<< 45F5=, E >464O< 
D555=>><. 

6) %>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL 6 >5D47>64F5?L=OE E<FG4F<OE. 
%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL 6 >5D47>64F5?L=OE E<FG4F<OE O6?O5FEO 654GM5= 

D>D<>= >D74=<74F<< E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< 67D>E?>7> < D55U=>4 ?> >E6>5=<N 
��� ��, 6 D4<>4E >>F>D>= 6>7<>6=> D5L5=<5 >>=>D5F=OE 7444G 6>E?<F4=<O. 

�>E?<F4=<5 6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< >EGM5EF6?O5FEO 6 F5G5=<5 6E57> 
6D5<5=< ?D55O64=<O D55U=>4 6 ��'. 

� >E=>6=O< 6<44< >D74=<74F<< E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< 6 >5D47>64F5?L=OE 
E<FG4F<OE 6 ��' >F=>EOFEO: 

3 E<FG4F<6=4O 55E544, D4EE>47, E>65FO, 6>?D>EO; 
3 E>F<4?L=>5 <>45?<D>64=<5, 6>E?<FO64NM4O (?D>5?5<=4O) E<FG4F<O, 

E>EF46?5=<5 D4EE>47>6 <7 ?<G=>7> >?OF4; 
3 GF5=<5 EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO E ?>E?54GNM<< >5EG645=<5< < 

6O6>44<<, E>G<=5=<5 D4EE>47>6, <EF>D<=, E>47>>, 74GG<64=<5 < GF5=<5 EF<E>6 
=4<7GEFL; 

3 D47GG<64=<5 < <E?>?=5=<5 ?5E5=, F54FD4?<74F<O, 4D4<4F<74F<O, MFN4O-
<=EF5=<D>6><; 

3 D4EE<4FD<64=<5 < >5EG645=<5 >4DF<= < >=<6=OE <??NEFD4F<=, ?D>E<>FD 
6<45>D>?<>>6, ?D575=F4F<=, <G?LFD<?L<>6; 

3 >D74=<74F<O 6OEF46>> (>=<7, D5?D>4G>F<= >4DF<=, F5<4F<G5E><E <?< 
46F>DE><E, 45FE><E ?>45?>> < F><G ?>4>5=>5), M>E>GDE<< (6 <G75=, 6 
>5M5>5D47>64F5?L=GN >D74=<74F<N < F><G ?>4>5=>5), ?>E5M5=<5 E?5>F4>?5=, 
6OEF46>>; 

3 <7D>6O5 <5F>4O (<7D>64O D>?L, <7D>64O E<FG4F<O, <7D>6>5 45=EF6<5 < 
4DG7<5); 

3 45<>=EFD4F<O E>5EF65==>= =D46EF65==>= ?>7<F<< ?5447>7><, ?<G=O= ?D<<5D 
?5447>74, ?D<GG5=<5 > 656?<6><G >5M5=<N, ?>>MD5=<5 (>4>5D5=<5, 
F4>F<?L=O= >>=F4>F, ?>E64?4, ?>>MDONM<= 677?O4). 
�D74=<74F<O ?D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==>= ED54O �D>7D4<<O 6>E?<F4=<O. 

 $54?<74F<O 6>E?<F4F5?L=>7> ?>F5=F<4?4 ?D54<5F=>-?D>EFD4=EF65<=>= ED54O 
<>65F ?D54GE<4FD<64FL E>6<5EF=GN 45OF5?L=>EFL ?5447>7>6, >5GG4NM<EEO, 4DG7<E 
GG4EF=<>>6 >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= ?> 5U E>744=<N, ?>445D64=<N, 
<E?>?L7>64=<N 6 6>E?<F4F5?L=>< ?D>F5EE5. 

3 �D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==4O ED544 (44?55 3 ��%) 4>?6=4 >FD464FL 
D545D4?L=GN, D57<>=4?L=GN E?5F<D<>G, 4 F4>65 E?5F<D<>G ��' < 6>?NG4FL: 
>D>D<?5=<5 ?><5M5=<=; >5>DG4>64=<5; <7DGL><. 

3 ��% 4>?6=4 >FD464FL F5==>EF<, =4 >>F>DOE EFD><FEO ?D>7D4<<4 6>E?<F4=<O, 
E?>E>5EF6>64FL <E ?D<=OF<N < D4E>DOF<N D555=>><. 
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3 %D544 6>?NG45F 7=4>< < E<<6>?O 7>EG44DEF64, D57<>=4, 7>D>44 < >D74=<74F<<. 
3 %D544 >FD4645F D57<>=4?L=O5, MF=>7D4D<G5E><5, >>=D5EE<>=4?L=O5 < 4DG7<5 

>E>55==>EF< E>F<>>G?LFGD=OE GE?>6<=, 6 >>F>DOE =4E>4<FEO >D74=<74F<O. 
3 %D544 4>?6=4 5OFL M>>?>7<G=>=, ?D<D>4>E>>5D47=>= < 557>?4E=>=.  %D544 
>55E?5G<645F D555=>G 6>7<>6=>EFL >5M5=<O, <7DO < E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<. 
�FD4645F F5==>EFL E5<L<, ?N45= D47=OE ?>>>?5=<=, D44>EFL >5M5=<O E E5<L5=. 
%D544 >55E?5G<645F D555=>G 6>7<>6=>EFL ?>7=464F5?L=>7> D476<F<O, 
M>E?5D<<5=F<D>64=<O, >E6>5=<O =>6OE F5E=>?>7<=, D4E>DO645F >D4E>FG 7=4=<=, 
=5>5E>4<<>EFL =4GG=>7> ?>7=4=<O, D>D<<DG5F =4GG=GN >4DF<=G <<D4. %D544 
>55E?5G<645F D555=>G 6>7<>6=>EFL ?>E<?L=>7> FDG44, 4 F4>65 >FD4645F F5==>EF< 
FDG44 6 6<7=< G5?>65>4 < 7>EG44DEF64 (?>DFD5FO G?5=>6 E5<5= 6>E?<F4==<>>6, 
75D>56 FDG44, ?D54EF46<F5?5= ?D>D5EE<= < ?D.) $57G?LF4FO FDG44 D555=>4 <>7GF 
5OFL >FD465=O < E>ED4=5=O 6 ED545. %D544 >55E?5G<645F D555=>G 6>7<>6=>EF< 4?O 
G>D5??5=<O 74>D>6LO, D4E>DO645F E<OE? 74>D>6>7> >5D474 6<7=<, D<7<G5E>>= 
>G?LFGDO < E?>DF4. %D544 ?D54>EF46?O5F D555=>G 6>7<>6=>EFL ?>7DG65=<O 6 
>G?LFGDG $>EE<<, 7=4>><EF64 E >E>55==>EFO<< D57<>=4?L=>= >G?LFGD=>= FD44<F<<. 
�EO ED544 4>L>>?L=>= >D74=<74F<< 4>?6=4 5OFL 74D<>=<G=>= < MEF5F<G5E>< 
?D<6?5>4F5?L=>=. �D< 6O5>D5 <4F5D<4?>6 < <7DGL5> 4?O ��% =5>5E>4<<> 
>D<5=F<D>64FLEO =4 ?D>4G>F<N >F5G5EF65==OE < F5DD<F>D<4?L=OE ?D><76>4<F5?5=. 
�7DGL><, <4F5D<4?O < >5>DG4>64=<5 4>?6=O E>>F65FEF6>64F 6>7D4EF=O< 7444G4< 
6>E?<F4=<O 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4. $476<64NM4O ?D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==4O 
ED544 >55E?5G<645F <4>E<<4?L=GN D54?<74F<N 6>E?<F4F5?LD>->5D47>64F5?L=>7> 
?>F5=F<4?4 ?D>EFD4=EF64 ��', 7DG??, <4F5D<4?>6, >5>DG4>64=<O < <=65=F4DO 4?O 
D476<F<O 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 6 E>>F65FEF6<< E >E>55==>EFO<< >464>7> 
6>7D4EF=>7> MF4?4, >ED4=O < G>D5??5=<O <E 74>D>6LO, 6>7<>6=>EFL >5M5=<O < 
E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< 45F5= (6 F>< G<E?5 45F5= D47=>7> 6>7D4EF4) < 67D>E?OE, 
46<74F5?L=>= 4>F<6=>EF< 45F5=, 4 F4>65 6>7<>6=>EF< 4?O G54<=5=<O. 

3 $476<64NM4O ?D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==4O ED544 >55E?5G<645F D54?<74F<N  
D47?<G=OE 6>E?<F4F5?L=OE F5?5=; GG5F =4F<>=4?L=>->G?LFGD=OE, >?<<4F<G5E><E 
GE?>6<=, 6 >>F>DOE >EGM5EF6?O5FEO >5D47>64F5?L=4O 45OF5?L=>EFL; GG5F 6>7D4EF=OE 
>E>55==>EF5= 45F5=. 

%>F<4?L=>5 ?4DF=5DEF6> 
$54?<74F<O 6>E?<F4F5?L=>7> ?>F5=F<4?4 E>F<4?L=>7> ?4DF=5DEF64 

?D54GE<4FD<645F: 
GG4EF<5 ?D54EF46<F5?5= >D74=<74F<=-?4DF=5D>6 6 ?D>6545=<< >F45?L=OE 

<5D>?D<OF<= (4=< >F>DOFOE 465D5=, 7>EG44DEF65==O5 < D57<>=4?L=O5, ?D474=<><, 
F>D65EF65==O5 <5D>?D<OF<O < F><G ?>4>5=>5); 

GG4EF<5 ?D54EF46<F5?5= >D74=<74F<=-?4DF=5D>6 6 ?D>6545=<< 74=OF<= 6 D4<>4E 
4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O; 

?D>6545=<5 =4 5475 >D74=<74F<=-?4DF=5D>6 D47?<G=OE <5D>?D<OF<=, E>5OF<= < 
4>F<= 6>E?<F4F5?L=>= =4?D46?5==>EF< 

D54?<74F<O D47?<G=OE ?D>5>F>6 6>E?<F4F5?L=>= =4?D46?5==>EF<, E>6<5EF=> 
D47D454FO645<OE 45FL<<, D>4<F5?O<< (74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<) < ?5447>74<< E 
>D74=<74F<O<<-?4DF=5D4<<. 
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%>744=4 6=5L=OO E<EF5<4 674<<>45=EF6<O ��' E GGD5645=<O<< E>F<G<4 =4 >E=>65 
4>7>6>D>6 < E>6<5EF=OE ??4=>6 4?O D5L5=<O 4>FG4?L=OE ?D>5?5< >5D47>64F5?L=>7> 
?D>F5EE4, D47=>>5D47<O 45?>6OE < F6>DG5E><E E6O75= E D47?<G=O<< >D74=<74F<O<< < 
GGD5645=<O<< 7>D>44. 

%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL E 4DG7<<< GGD5645=<O<<: 
÷ ���' ��� «%, ?. �E>4F5?5=», ?D55<EF65==>EFL L>>?O < 45FE>>7> E444. 
÷ �5FE>4O 5<5?<>F5>4 D<?<4? 7 11 ?.�E>4F5?5= ��'� ��� «�5=5F>4O 

F5=FD4?L=4O 5<5?<>F5>4 <<5=< �.�.�<G>>64»  3 7DG??>6>5 ?>E5M5=<5 45F5= 
EF4DL57> 6>7D4EF4, GG4EF<5 6 >>=>GDE4E 5<5?<>F5><. 

÷ ��'� ��� «��'� «%��������» ?. �%��&����» - GG4EF<5 6 
>>=>GDE4E. �D>E<>FD F54FD4?L=OE ?>EF4=>6>> 3 E?5>F4>?5=. 

÷ ��'� ��� «&5=FD4?L=4O D4=>==4O ?>?<>?<=<>4 �4?>?OD=>7> D4=>=4 
���»  - 4<E?4=E5D<74F<O 45F5=  

÷ ��& �D>F<>4  
÷ ��' ��� «�5=5F><= D57<>=4?L=O= F5=FD D476<F<O >5D47>64=<O» 
÷ �5?4DF4<5=F D<=4=E>6 < M>>=><<>< ��� 
÷ �4 5475 ����' ��� «&$$ 3 �5FE><= E44 ?.�E>4F5?5=» 5657>4=> 

?D>E>4OF EF46<D>6>G EFG45=FO �4DLO=-�4DE>>7> E>F<4?L=>-7G<4=<F4D=>7> 
>>??5464 <<5=< �.�.�OGG5=E>>7>, %�$' <<. �.��><>=>E>64 .  

 
2.7.3  �D74=<74F<>==O= D4745? �D>7D4<<O 6>E?<F4=<O ����' ��� 

«&$$ 3 45FE><= E44 ?.�E>4F5?5=». 
 � >E=>65 ?D>F5EE4 6>E?<F4=<O 45F5= 6 ��� ?564F FD44<F<>==O5 F5==>EF< 
D>EE<=E>>7> >5M5EF64. �E>5O5 GE?>6<O 6>E?<F4=<O E>744NFEO 4?O >F45?L=OE 
>4F57>D<= >5GG4NM<EEO, <<5NM<E >E>5O5 >5D47>64F5?L=O5 ?>FD55=>EF<: 45F< E 
<=64?<4=>EFLN, 45F< E ���, 45F< <7 E>F<4?L=> GO76<<OE 7DG?? (6>E?<F4==<>< 
45FE><E 4><>6, 45F< <7 E5<5= <<7D4=F>6 < F4> 44?55), >44D5==O5 45F< < 4DG7<5 
>4F57>D<<. 
 �D54?>?474NFEO E?54GNM<5 GE?>6<O, >55E?5G<64NM<5 4>EF<65=<5 F5?56OE 
>D<5=F<D>6 6 D45>F5 E >E>5O<< >4F57>D<O<< 45F5=: 

1) =4?D46?5==>5 =4 D>D<<D>64=<5 ?<G=>EF< 674<<>45=EF6<5 67D>E?OE E 45FL<<, 
?D54?>?474NM55 E>744=<5 F4><E E<FG4F<=, 6 >>F>DOE >464><G D555=>G E >E>5O<< 
>5D47>64F5?L=O<< ?>FD55=>EFO<< ?D54>EF46?O5FEO 6>7<>6=>EFL 6O5>D4 
45OF5?L=>EF<, ?4DF=5D4 < ED54EF6; GG<FO64NFEO >E>55==>EF< 45OF5?L=>EF<, 
ED54EF6 55 D54?<74F<<, >7D4=<G5==O= >5N5< ?<G=>7> >?OF4 45F5= >E>5OE 
>4F57>D<=; 
2) D>D<<D>64=<5 <7DO >4> 646=5=L57> D4>F>D4 6>E?<F4=<O < D476<F<O D555=>4 E 
>E>5O<< >5D47>64F5?L=O<< ?>FD55=>EFO<<, E GG5F>< =5>5E>4<<>EF< D476<F<O 
?<G=>EF< D555=>4, E>744=<5 GE?>6<= 4?O E4<>>?D545?5=<O < E>F<4?<74F<< 45F5= 
=4 >E=>65 E>F<>>G?LFGD=OE, 4GE>6=>3=D46EF65==OE F5==>EF5= < ?D<=OFOE 6 
D>EE<=E>>< >5M5EF65 ?D46<? < =>D< ?>6545=<O; 
3) E>744=<5 6>E?<FO64NM5= ED54O, E?>E>5EF6GNM5= ?<G=>EF=><G D476<F<N 
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>E>5>= >4F57>D<< 4>L>>?L=<>>6, <E ?>7<F<6=>= E>F<4?<74F<<, E>ED4=5=<N <E 
<=4<6<4G4?L=>EF<, >ED4=5 < G>D5??5=<N <E 74>D>6LO < M<>F<>=4?L=>7> 
5?47>?>?GG<O; 
4) 4>EFG?=>EFL 6>E?<F4F5?L=OE <5D>?D<OF<=, E>6<5EF=OE < E4<>EF>OF5?L=OE, 
?>46<6=OE < EF4F<G=OE D>D< 4>F<6=>EF< E GG5F>< >E>55==>EF5= D476<F<O < 
>5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= D555=>4; D5GL <45F =5 F>?L>> > D<7<G5E>>= 
4>EFG?=>EF<, => < >5 <=F5??5>FG4?L=>=, >>744 E>744==O5 GE?>6<O 6>E?<F4=<O < 
?D<<5=O5<O5 ?D46<?4 4>?6=O 5OFL ?>=OF=O D555=>G E >E>5O<< 
>5D47>64F5?L=O<< ?>FD55=>EFO<<; 
5) GG4EF<5 E5<L< >4> =5>5E>4<<>5 GE?>6<5 4?O ?>?=>F5==>7> 6>E?<F4=<O 
D555=>4 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 E >E>5O<< >5D47>64F5?L=O<< ?>FD55=>EFO<<. 

�44D>6>5 >55E?5G5=<5. 

$54?<74F<O �D>7D4<<O 6>E?<F4=<O >55E?5G<645FEO DG>>6>4OM<<<, ?5447>7<G5E><<<, 
GG55=> 3 6E?><>74F5?L=O<< D45>F=<>4<< ���. �>?6=>EF=>= E>EF46 < >>?<G5EF6> 
D45>F=<>>6, =5>5E>4<<OE 4?O D54?<74F<< $��, E>>F65FEF6G5F 5U F5?O< < 7444G4<, 
4 F4>65 >E>55==>EFO< D476<F<O 45F5=. �5447>7<G5E><5 D45>F=<>< >5?444NF 
>E=>6=O<< >><?5F5=F<O<<, =5>5E>4<<O<< 4?O E>744=<O GE?>6<= D476<F<O < 
6>E?<F4=<O 45F5=. � F5?OE MDD5>F<6=>= D54?<74F<< $�� E>744=O GE?>6<O 4?O: 
?>6OL5=<O >64?<D<>4F<< ?5447>7<G5E><E >44D>6; >>=EG?LF4F<6=>= ?>445D6>< 
?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 ?> 6>?D>E4< >5D47>64=<O < >ED4=O 74>D>6LO 45F5=; 
>D74=<74F<>==>-<5F>4<G5E>>7> E>?D>6>645=<O ?D>F5EE4. 

�>D<4F<6=>-<5F>4<G5E>>5 >55E?5G5=<5. 

�?O D54?<74F<< $�� 6 ��� <E?>?L7G5FEO ?D4>F<G5E>>5 DG>>6>4EF6> «�>E?<F4F5?N > 
6>E?<F4=<<», ?D54EF46?5==>5 6 >F>DOF>< 4>EFG?5 6 M?5>FD>==>= D>D<5 =4 
??4FD>D<5 <=EF<FGF6>E?<F4=<O.DD 

&D55>64=<O > GE?>6<O< D45>FO E >E>5O<< >4F57>D<O<< 45F5=. 

�=>?N7<O O6?O5FEO F5==>EF=>= >E=>6>= G>?444 6<7=< >D74=<74F<< < >E=>64=<5< 4?O 
?D>5>F<D>64=<O 6>E?<FO64NM5= ED54O, 45OF5?L=>EF5= < E>5OF<=. 

�4 GD>6=5 G>?444 6<7=< ��� <=>?N7<6=>5 >5D47>64=<5 3 MF> <454?L=4O =>D<4 4?O 
6>E?<F4=<O, D54?<7GNM4O F4><5 E>F<>>G?LFGD=O5 F5==>EF<, >4> 745>F4, ?D<=OF<5, 
674<<>G6465=<5, 674<<>?><>ML, E>6<5EF=>EFL, E>?D<G4EF=>EFL, E>F<4?L=4O 
>F65FEF65==>EFL. 

�4 GD>6=5 6>E?<FO64NM5= ED54O: 
?D54<5F=> 3 ?D>EFD4=EF65==4O ED544 EFD><FEO >4> <4>E<<4?L=> 4>EFG?=4O 4?O 45F5= E 

���; E>5OF<==4O 6>E?<FO64NM4O ED544 >55E?5G<645F 6>7<>6=>EFL 6>?NG5=<O 
>464>7> D555=>4 6 D47?<G=O5 D>D<O 6<7=< 45FE>>7> E>>5M5EF64; DG>>F6>D=4O 
6>E?<FO64NM4O ED544 >55E?5G<645F 6>7<>6=>EFL 45<>=EFD4F<< G=<>4?L=>EF< 
4>EF<65=<= >464>7> D555=>4. 
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�4 GD>6=5 >5M=>EF5=: D>D<<DGNFEO GE?>6<O >E6>5=<O E>F<4?L=OE D>?5=, 
>F65FEF65==>EF< < E4<>EF>OF5?L=>EF<, E>?D<G4EF=>EF< > D54?<74F<< F5?5= < E<OE?>6 
E>>5M5EF64, ?D<>5D5F45FEO >?OF D476<F<O >F=>L5=<= <564G 45FL<<, D>4<F5?O<<, 
?5447>74<<. �5FE>4O < 45FE>>-67D>E?4O >5M=>EFL 6 <=>?N7<6=>< >5D47>64=<< 
D476<64NFEO =4 ?D<=F<?4E 745>FO, 674<<>G6465=<O < E>FDG4=<G5EF64 6 E>6<5EF=>= 
45OF5?L=>EF<. 
�4 GD>6=5 45OF5?L=>EF5=: ?5447>7<G5E>>5 ?D>5>F<D>64=<5 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< 
6 7DG??4E, 6 <4?OE 7DG??4E 45F5=, 6 45FE>>-D>4<F5?LE><E 7DG??4E >55E?5G<645F 
GE?>6<O >E6>5=<O 4>EFG?=OE =46O>>6, D>D<<DG5F >?OF D45>FO 6 >><4=45, D476<645F 
4>F<6=>EFL < >F65FEF65==>EFL >464>7> D555=>4 6 E>F<4?L=>= E<FG4F<< 57> D476<F<O. 
�4 GD>6=5 E>5OF<=:?D>5>F<D>64=<5 ?5447>74<< D<F<>6 6<7=<, ?D474=<>>6 < >5M<E 
45? E GG5F>< E?5F<D<>< E>F<4?L=>= < >G?LFGD=>= E<FG4F<< D476<F<O >464>7> 
D555=>4 >55E?5G<645F 6>7<>6=>EFL GG4EF<O >464>7> 6 6<7=< < E>5OF<OE 7DG??O, 
D>D<<DG5F ?<G=>EF=O= >?OF, D476<645F E4<>>F5=>G < G65D5==>EFL D555=>4 6 E6><E 
E<?4E. 

� ��� E>744=O GE?>6<O 6>E?<F4=<O 4?O >F45?L=OE >4F57>D<= >5GG4NM<EEO, 
<<5NM<E >E>5O5 >5D47>64F5?L=O5 ?>FD55=>EF<: 

6>7<>6=>EFL 6O5>D4 45OF5?L=>EF<, ?4DF=5D4 < ED54EF6; GG<FO64NFEO >E>55==>EF< 
45OF5?L=>EF<, ED54EF6 5U D54?<74F<<, >7D4=<G5==O= >5N5< ?<G=>7> >?OF4 45F5= 
>E>5OE >4F57>D<=; 

1) D>D<<D>64=<5 <7DO >4> 646=5=L57> D4>F>D4 6>E?<F4=<O < D476<F<O D55U=>4 E 
>E>5O<< >5D47>64F5?L=O<< ?>FD55=>EFO<<, E GGUF>< =5>5E>4<<>EF< D476<F<O 
?<G=>EF< D55U=>4, E>744=<5 GE?>6<= 4?O E4<>>?D545?5=<O < E>F<4?<74F<< 45F5= =4 
>E=>65 E>F<>>G?LFGD=OE, 4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5= < ?D<=OFOE 6 
D>EE<=E>>< >5M5EF65 ?D46<? < =>D< ?>6545=<O; 

2) E>744=<5 6>E?<FO64NM5= ED54O, E?>E>5EF6GNM5= ?<G=>EF=><G D476<F<N 
>E>5>= >4F57>D<< 4>L>>?L=<>>6, <E ?>7<F<6=>= E>F<4?<74F<<, E>ED4=5=<N <E 
<=4<6<4G4?L=>EF<, >ED4=5 < G>D5??5=<N <E 74>D>6LO < M<>F<>=4?L=>7> 
5?47>?>?GG<O; 

3) 4>EFG?=>EFL 6>E?<F4F5?L=OE <5D>?D<OF<=, E>6<5EF=OE < E4<>EF>OF5?L=OE, 
?>46<6=OE < EF4F<G=OE D>D< 4>F<6=>EF< E GGUF>< >E>55==>EF5= D476<F<O < 
>5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= D55U=>4; 

4) GG4EF<5 E5<L< >4> =5>5E>4<<>5 GE?>6<5 4?O ?>?=>F5==>7> 6>E?<F4=<O 
D55U=>4 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 E >E>5O<< >5D47>64F5?L=O<< ?>FD55=>EFO<<. 

 
III  �D74=<74F<>==O= D4745? �D>7D4<<O 
 
3.1 �E<E>?>7>-?5447>7<G5E><5 GE?>6<O D54?<74F<< �D>7D4<<O. 
 
'E?5L=4O D54?<74F<O �D>7D4<<O >55E?5G<645FEO E?54GNM<<< ?E<E>?>7>- 

?5447>7<G5E><<< GE?>6<O<<: 
1) ?D<7=4=<5 45FEF64 >4> G=<>4?L=>7> ?5D<>44 6 EF4=>6?5=<< G5?>65>4, 

?>=<<4=<5 =5?>6F>D<<>EF< ?<G=>EF< >464>7> D55T=>4, ?D<=OF<5 6>E?<F4==<>4 
F4><<, >4>>= >= 5EFL, E> 6E5<< 57> <=4<6<4G4?L=O<< ?D>O6?5=<O<<; ?D>O6?5=<5 
G6465=<O > D476<64NM5=EO ?<G=>EF<, >4> 6OEL5= F5==>EF<, ?>445D6>4 G65D5==>EF< 
6 E>5EF65==OE 6>7<>6=>EFOE < E?>E>5=>EFOE G >464>7> 6>E?<F4==<>4; 
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2) D5L5=<5 >5D47>64F5?L=OE 7444G E <E?>?L7>64=<5< >4> =>6OE D>D< 
>D74=<74F<< ?D>F5EE4 >5D47>64=<O (?D>5>F=4O 45OF5?L=>EFL, >5D47>64F5?L=4O 
E<FG4F<O, >5D47>64F5?L=>5 E>5OF<5, >5>74M5==O5 <7DO 45F5= 6 F5=FD4E 4>F<6=>EF<, 
?D>5?5<=>->5GG4NM<5 E<FG4F<< 6 D4<>4E <=F57D4F<< >5D47>64F5?L=OE >5?4EF5= < 
4DG7>5), F4> < FD44<F<>==OE (DD>=F4?L=O5, ?>47DG??>6O5, <=4<6<4G4?L=O5 74=OF<O). 
�D< MF>< 74=OF<5 D4EE<4FD<645FEO >4> 45?>, 74=<<4F5?L=>5 < <=F5D5E=>5 45FO<, 
D476<64NM55 <E; 45OF5?L=>EFL, =4?D46?5==4O =4 >E6>5=<5 45FL<< >4=>= <?< 
=5E>>?L><E >5D47>64F5?L=OE >5?4EF5=, <?< <E <=F57D4F<N E <E?>?L7>64=<5< 
D47=>>5D47=OE ?5447>7<G5E>< >5>E=>64==OE D>D< < <5F>4>6 D45>FO, 6O5>D >>F>DOE 
>EGM5EF6?O5FEO ?5447>7><; 

3) >55E?5G5=<5 ?D55<EF65==>EF< E>45D64=<O < D>D< >D74=<74F<< 
>5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 6 ��', 6 F>< G<E?5 4>L>>?L=>7> < =4G4?L=>7> >5M57> 
GD>6=5= >5D47>64=<O (>?>D4 =4 >?OF 45F5=, =4>>??5==O= =4 ?D54O4GM<E MF4?4E 
D476<F<O, <7<5=5=<5 D>D< < <5F>4>6 >5D47>64F5?L=>= D45>FO, >D<5=F4F<O =4 
EFD4F57<G5E><= ?D<>D<F5F =5?D5DO6=>7> >5D47>64=<O - D>D<<D>64=<5 G<5=<O 
GG<FLEO); 

4) GGTF E?5F<D<>< 6>7D4EF=>7> < <=4<6<4G4?L=>7> ?E<E>D<7<G5E>>7> D476<F<O 
>5GG4NM<EEO (<E?>?L7>64=<5 D>D< < <5F>4>6, E>>F65FEF6GNM<E 6>7D4EF=O< 
>E>55==>EFO< 45F5=; 6<4>6 45OF5?L=>EF<, E?5F<D<G5E><E 4?O >464>7> 6>7D4EF=>7> 
?5D<>44, E>F<4?L=>= E<FG4F<< D476<F<O); 

5) E>744=<5 D476<64NM5= < M<>F<>=4?L=> >><D>DF=>= 4?O D55T=>4 
>5D47>64F5?L=>= ED54O, E?>E>5EF6GNM5= M<>F<>=4?L=>-F5==>EF=><G, E>F<4?L=>-
?<G=>EF=><G, ?>7=464F5?L=><G, MEF5F<G5E>><G D476<F<N D55T=>4 < E>ED4=5=<N 57> 
<=4<6<4G4?L=>EF<, 6 >>F>D>= D55T=>> D54?<7G5F ?D46> =4 E6>5>4G 6O5>D4 
45OF5?L=>EF<, ?4DF=5D4, ED54EF6 < ?D>G55; 

6) ?>EFD>5=<5 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< =4 >E=>65 674<<>45=EF6<O 
67D>E?OE E 45FL<<, >D<5=F<D>64==>7> =4 <=F5D5EO < 6>7<>6=>EF< >464>7> D55T=>4 < 
GG<FO64NM57> E>F<4?L=GN E<FG4F<N 57> D476<F<O; 

7) <=4<6<4G4?<74F<O >5D47>64=<O (6 F>< G<E?5 ?>445D6>4 D55T=>4, ?>EFD>5=<5 
57> >5D47>64F5?L=>= FD45>F>D<<) < >?F<<<74F<O D45>FO E 7DG??>= 45F5=, >E=>64==O5 
=4 D57G?LF4F4E ?5447>7<G5E>>= 4<47=>EF<>< (<>=<F>D<=74); 

8) >>474=<5 D4==5= >>DD5>F<>==>= ?><>M< 45FO< E ��� =4 >E=>65 
E?5F<4?L=OE ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E><E ?>4E>4>6, <5F>4>6, E?>E>5>6 >5M5=<O < 
GE?>6<=, E?>E>5EF6GNM<E ?>?GG5=<N 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O, E>F<4?L=><G 
D476<F<N MF<E 45F5=, 6 F>< G<E?5 ?>ED54EF6>< >D74=<74F<< <=>?N7<6=>7> 
>5D47>64=<O; 

9) E>65DL5=EF6>64=<5 >5D47>64F5?L=>= D45>FO =4 >E=>65 D57G?LF4F>6 
6OO6?5=<O 74?D>E>6 D>4<F5?LE>>7> < ?D>D5EE<>=4?L=>7> E>>5M5EF64; 

10) ?E<E>?>7<G5E>4O, ?5447>7<G5E>4O < <5F>4<G5E>4O ?><>ML < 
?>445D6>4, >>=EG?LF<D>64=<5 D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) 6 6>?D>E4E 
>5GG5=<O, 6>E?<F4=<O < D476<F<< 45F5=, >ED4=O < G>D5??5=<O <E 74>D>6LO; 

11) 6>6?5G5=<5 D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) 6 ?D>F5EE 
D54?<74F<< >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O < ?>EFD>5=<5 >F=>L5=<= E>FDG4=<G5EF64 6 
E>>F65FEF6<< E >5D47>64F5?L=O<< ?>FD55=>EFO<< < 6>7<>6=>EFO<< E5<L< 
>5GG4NM<EEO; 
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12) D>D<<D>64=<5 < D476<F<5 ?D>D5EE<>=4?L=>= >><?5F5=F=>EF< 
?5447>7>6, ?E<E>?>7>- ?5447>7<G5E>>7> ?D>E65M5=<O D>4<F5?5= (74>>==OE 
?D54EF46<F5?5=) >5GG4NM<EEO; 

13) =5?D5DO6=>5 ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>5 E>?D>6>645=<5 GG4EF=<>>6 
>5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= 6 ?D>F5EE5 D54?<74F<< $545D4?L=>= ?D>7D4<<O 6 ��', 
>55E?5G5=<5 64D<4F<6=>EF< 57> E>45D64=<O, =4?D46?5=<= < D>D<, E>7?4E=> 74?D>E4< 
D>4<F5?LE>>7> < ?D>D5EE<>=4?L=>7> E>>5M5EF6; 

14) 674<<>45=EF6<5 E D47?<G=O<< E>F<4?L=O<< <=EF<FGF4<< (ED5DO 
>5D47>64=<O, >G?LFGDO, D<7>G?LFGDO < E?>DF4, 4DG7<<< E>F<4?L=> 6>E?<F4F5?L=O<< 
EG5N5>F4<< >F>DOF>= >5D47>64F5?L=>= E<EF5<O), <E?>?L7>64=<5 D>D< < <5F>4>6 
674<<>45=EF6<O, 6>EFD55>64==OE E>6D5<5==>= ?5447>7<G5E>>= ?D4>F<>>= < E5<L5=, 
GG4EF<5 6E5E EF>D>= 674<<>45=EF6<O 6 E>6<5EF=>= E>F<4?L=> 7=4G<<>= 45OF5?L=>EF<; 

15) <E?>?L7>64=<5 L<D>><E 6>7<>6=>EF5= E>F<4?L=>= ED54O, E>F<G<4 
>4> 4>?>?=<F5?L=>7> ED54EF64 D476<F<O ?<G=>EF<, E>65DL5=EF6>64=<O ?D>F5EE4 5T 
E>F<4?<74F<<; 

16) ?D54>EF46?5=<5 <=D>D<4F<< > $545D4?L=>= ?D>7D4<<5 E5<L5, 
74<=F5D5E>64==O< ?<F4<, L<D>>>= >5M5EF65==>EF<; 6>6?5G5==O< 6 
>5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL, 4 F4>65 L<D>>>= >5M5EF65==>EF<; 

17) >55E?5G5=<5 6>7<>6=>EF5= 4?O >5EG645=<O $545D4?L=>= 
?D>7D4<<O, ?><E>4, <E?>?L7>64=<O <4F5D<4?>6, >55E?5G<64NM<E 5T D54?<74F<N, 6 
F>< G<E?5 6 <=D>D<4F<>==>= ED545. 

 
3.2. �44D>6>5 >55E?5G5=<5.  
 

�44D>6O5 GE?>6<O 6 ��' E>>F65FEF6GNF >D<F5D<O< >F5=>< D54?<74F<< 
?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O: 

- ?D>D<?L=4O =4?D46?5==>EFL >64?<D<>4F<< ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 
E>>F65FEF6G5F 74=<<45<>= 4>?6=>EF<; 

- ?5447>7<G5E><5 D45>F=<>< E?>E>5=O > >>=EFDG>F<6=><G 674<<>45=EF6<N 
E D>4<F5?O<< 6>E?<F4==<>>6 < ?D. 
� F5G5=<< FDUE ?5F 6E5 ?5447>7< ?D>L?< >GDEO ?>6OL5=<O >64?<D<>4F<<. 

$4745?5=<5 DG=>F<>=4?4, E6O74==>7> E >D74=<74F<5= < D54?<74F<5=  
6>E?<F4F5?L=>7> ?D>F5EE4 

�=4<<5=>64=
<5   4>?6=>EF< 

$G=>F<>=4?, E6O74==O= E >D74=<74F<5= < D54?<74F<5=
6>E?<F4F5?L=>7> ?D>F5EE4 

�4654GNM<= G?D46?O5F 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EFLN =4 GD>6=5 ��'; 
E>7445F GE?>6<O, ?>76>?ONM<5 ?5447>7<G5E>><G E>EF46G
D54?<7>64FL 6>E?<F4F5?L=GN 45OF5?L=>EFL; 
D>D<<D>64=<5 <>F<64F<< ?5447>7>6 > GG4EF<N 6 

D47D45>F>5 < D54?<74F<< D47=>>5D47=OE >5D47>64F5?L=OE 
< E>F<4?L=> 7=4G<<OE ?D>5>F>6; 
>D74=<74F<>==>->>>D4<=4F<>==4O D45>F4 ?D< ?D>6545=<<
6>E?<F4F5?L=OE <5D>?D<OF<= 45FE>>7> E444; D57G?<D>64=<5
6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 ��'; 

>>=FD>?L 74 <E?>?=5=<5< G?D46?5=G5E><E D5L5=<= ?>
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6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 ��' (6 F><
G<E?5>EGM5EF6?O5FEO G5D57 <>=<F>D<=7 >4G5EF64 >D74=<74F<<
6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 ��') 
EF<<G?<D>64=<5 4>F<6=>= 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF<
?5447>7>6 

�4<5EF<F5?L 
74654GNM57> 

�D>6>4<F =45?N45=<O (<>=<F>D<=7) 74 74>D>6L5<, 
D476<F<5< < 6>E?<F4=<5< 6>E?<F4==<>>6, 6 F>< G<E?5 E

?><>MLN M?5>FD>==OE D>D<. 
$47D454FO645F ??4= (?D>7D4<<G) 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO.

�D>6>4<F 4=4?<7 <F>7>6 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 ��' 74
GG55=O= 7>4; 

??4=<DG5F 6>E?<F4F5?L=GN 45OF5?L=>EFL 6 ��' =4 
GG55=O= 7>4, 6>?NG4O >4?5=44D=O= ??4= 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO
=4 GG.7>4; >EGM5EF6?O5F =4?>?=5=<5 E4=F4 ��' <=D>D<4F<5= >
6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF<; >EGM5EF6?O5F <=D>D<<D>64=<5 >
=4?<G<< 6>7<>6=>EF5= 4?O GG4EF<O ?5447>7>6 6 6>E?<F4F5?L=>=
45OF5?L=>EF<; 

>D74=<7G5F ?>6OL5=<O ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>=
>64?<D<>4F<< 6>E?<F4F5?5=; >55E?5G<645F GG4EF<5 
>5GG4NM<EEO 6 D4=>==OE < 7>D>4E><E, >>=>GDE4E < F.4.; 

>EGM5EF6?O5F >D74=<74F<>==>-<5F>4<G5E>>5
E>?D>6>645=<5 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< ?5447>7<G5E><E
<=<F<4F<6; 

GG4EF6G5F 6 E>744=<< =5>5E>4<<>= 4?O >EGM5EF6?5=<O
6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< <=DD4EFDG>FGDO; >55E?5G<645F
D476<F<5 E>FDG4=<G5EF64 E E>F<4?L=O<< ?4DF=5D4<<; 

�5447>7- ?E<E>?>7 >>474=<5 ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>= ?><>M<; >EGM5EF6?5=<5
E>F<>?>7<G5E><E <EE?54>64=<= >5GG4NM<EEO; >D74=<74F<O < 
?D>6545=<5 D47?<G=OE 6<4>6 6>E?<F4F5?L=>= D45>FO: -
?>47>F>6>4 ?D54?>65=<= ?> ?>>MD5=<N >5GG4NM<EEO < 
?5447>7>6 74 4>F<6=>5 GG4EF<5 6 6>E?<F4F5?L=>< ?D>F5EE5 

�>E?<F4F5?L >55E?5G<645F 74=OF<5 >5GG4NM<EEO F6>DG5EF6><, <54<4,
D<7<G5E>>= >G?LFGD>=; 
D>D<<D>64=<5 G >5GG4NM<EEO 4>F<6=>= 7D4644=E>>= ?>7<F<<,
E>ED4=5=<5 < ?D<G<=>65=<5 =D46EF65==OE, 

>G?LFGD=OE < =4GG=OE F5==>EF5= 6 GE?>6<OE E>6D5<5==>=
6<7=<, E>ED4=5=<5 FD44<F<= ��'; - >D74=<74F<O D45>FO ?>
D>D<<D>64=<N >5M5= >G?LFGDO 5G4GM57> L>>?L=<>4; 
6=54D5=<5 6 ?D4>F<>G 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 

=4GG=OE 4>EF<65=<=, =>6OE F5E=>?>7<= >5D47>64F5?L=>7>
?D>F5EE4; >D74=<74F<O GG4EF<O >5GG4NM<EEO 6 <5D>?D<OF<OE,
?D>6>4<<OE D4=>==O<<, 7>D>4E><<< < 4DG7<<< 
EFDG>FGD4<< 6 D4<>4E 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF<; 
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'G<F5?L- ?>7>?54 %?>E>5EF6G5F D476<F<N >5M5=<O 6>E?<F4==<>>6. 
�><>745F 6>E?<F4==<>G D5L4FL ?D>5?5<O, 6>7=<>4NM<5 6
>5M5=<< E F>64D<M4<<, ?5447>74<<, D>4<F5?O<< (?<F4<<, <E 
74<5=ONM<<<). 

�G7O>4?L=O= 
DG>>6>4<F5?L 

�EGM5EF6?O5F D476<F<5 <G7O>4?L=OE E?>E>5=>EF5= <
M<>F<>=4?L=>= ED5DO, F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF< 6>E?<F4==<>>6.
$>D<<DG5F <E MEF5F<G5E><= 6>GE, <E?>?L7GO D47=O5 6<4O <
D>D<O >D74=<74F<< <G7O>4?L=>= 

45OF5?L=>EF<. �>>D4<=<DG5F D45>FG ?5447>7<G5E>>7> 
?5DE>=4?4 < D>4<F5?5= (?<F, <E 74<5=ONM<E) ?> 6>?D>E4< 
<G7O>4?L=>7> 6>E?<F4=<O 45F5=, >?D545?O5F =4?D46?5=<O

<E GG4EF<O 6 D476<F<< <G7O>4?L=OE E?>E>5=>EF5= E GG5F><
<=4<6<4G4?L=OE < 6>7D4EF=OE >E>55==>EF5= 6>E?<F4==<>>6, 4
F4>65 <E F6>DG5E><E E?>E>5=>EF5=. 
'G4EF6G5F 6 >D74=<74F<< < ?D>6545=<< <4EE>6OE <5D>?D<OF<= 
E 6>E?<F4==<>4<< 6 D4<>4E >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O
>5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O 

�=EFDG>F>D ?>
D<7<G5E>>= 

>G?LFGD5 

�?D545?O5F E>45D64=<5 74=OF<= E GG5F>< 6>7D4EF4,
?>47>F>6?5==>EF<, <=4<6<4G4?L=OE < ?E<E>D<7<G5E><E
>E>55==>EF5=, <=F5D5E>6 6>E?<F4==<>>6. �545F D45>FG ?>
>6?445=<N >5GG4NM<<<EO, 6>E?<F4==<>4<< =46O>4<< < 
F5E=<>>= 6O?>?=5=<O D<7<G5E><E G?D46=5=<=, D>D<<DG5F <E
=D46EF65==>-6>?56O5 >4G5EF64. �D74=<7G5F 4>F<6=O= >F4OE 
6>E?<F4==<>>6 6 D56<<5 GG55=>7> < 6=5GG55=>7> 6D5<5=< 
>5D47>64F5?L=>7> GGD5645=<O. �D74=<7G5F < ?D>6>4<F E 
GG4EF<5< ?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6 < D>4<F5?5= (?<F, <E 
74<5=ONM<E) D<7>G?LFGD=>-E?>DF<6=O5 ?D474=<><,
E>D56=>64=<O, 4=< 74>D>6LO < 4DG7<5 <5D>?D<OF<O
>74>D>6<F5?L=>7> E4D4>F5D4. 

�?44L<= 
6>E?<F4F5?L, 
?><>M=<> 
6>E?<F4F5?O 

%>6<5EF=> E >5GG4NM<EEO F6>DG5EF6><, FDG4>6>=
45OF5?L=>EFLN; GG4EF6G5F 6 >D74=<74F<< D45>FO ?>
D>D<<D>64=<N >5M5= >G?LFGDO 6>E?<F4==<>>6. 

 
3.3  �D74=<74F<O D476<64NM5= ?D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==>= ED54O 

($��%). 
 

$��% D4EE<4FD<645FEO >4> G4EFL >5D47>64F5?L=>= ED54O < D4>F>D, 
>5>74M4NM<= D476<F<5 45F5=. 

$��% ��' 6OEFG?45F >E=>6>= 4?O D47=>>5D47=>=, D47=>EF>D>==5 
D476<64NM5=, E>45D64F5?L=>= < ?D<6?5>4F5?L=>= 4?O >464>7> D55T=>4 45OF5?L=>EF<. 
$��% 6>?NG45F >D74=<7>64==>5 ?D>EFD4=EF6> (F5DD<F>D<O ��', 7DG??>6O5 >><=4FO, 
E?5F<4?<7<D>64==O5, F5E=>?>7<G5E><5, 44<<=<EFD4F<6=O5 < <=O5 ?><5M5=<O), 
<4F5D<4?O, >5>DG4>64=<5, M?5>FD>==O5 >5D47>64F5?L=O5 D5EGDEO < ED54EF64 
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>5GG5=<O < 6>E?<F4=<O, >ED4=O < G>D5??5=<O 74>D>6LO 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4, 
<4F5D<4?O 4?O >D74=<74F<< E4<>EF>OF5?L=>= F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF< 45F5=. $��% 
E>7445F 6>7<>6=>EF< 4?O GGTF4 >E>55==>EF5=, 6>7<>6=>EF5= < <=F5D5E>6 45F5=, 
>>DD5>F<< =54>EF4F>>6 <E D476<F<O. 

$��% ��' >55E?5G<645F 6>7<>6=>EFL D54?<74F<< D47=OE 6<4>6 
<=4<6<4G4?L=>= < >>??5>F<6=>= 45OF5?L=>EF<: <7D>6>=, >><<G=<>4F<6=>=, 
?>7=464F5?L=>-<EE?54>64F5?LE>>=, 46<74F5?L=>=, ?D>4G>F<6=>= < ?D>G55. � 
E>>F65FEF6<< E ?>FD55=>EFO<< >464>7> 6>7D4EF=>7> MF4?4 45F5=, >ED4=O < 
G>D5??5=<O <E 74>D>6LO, 6>7<>6=>EFO<< GGTF4 >E>55==>EF5= < >>DD5>F<< 
=54>EF4F>>6 <E D476<F<O. 

$476<64NM4O ?D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==4O ED544 >55E?5G<645F <4>E<<4?L=GN 
D54?<74F<N >5D47>64F5?L=>7> ?>F5=F<4?4 ?D>EFD4=EF64 ��', 7DG??, <4F5D<4?>6, 
>5>DG4>64=<O < <=65=F4DO 4?O D476<F<O 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 6 E>>F65FEF6<< E 
>E>55==>EFO<< >464>7> 6>7D4EF=>7> MF4?4, >ED4=O < G>D5??5=<O <E 74>D>6LO, 
6>7<>6=>EFL >5M5=<O < E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< 45F5= (6 F>< G<E?5 45F5= D47=>7> 
6>7D4EF4) < 67D>E?OE, 46<74F5?L=>= 4>F<6=>EF< 45F5=, 4 F4>65 6>7<>6=>EF< 4?O 
G54<=5=<O. 

�4EOM5==>EFL ED54O E>>F65FEF6G5F 6>7D4EF=O< 6>7<>6=>EFO< 45F5= < 
E>45D64=<N �D>7D4<<O. �5D47>64F5?L=>5 ?D>EFD4=EF6> >E=4M5=> ED54EF64<< 
>5GG5=<O < 6>E?<F4=<O, E>>F65FEF6GNM<<< <4F5D<4?4<<, <7D>6O<, E?>DF<6=O<, 
>74>D>6<F5?L=O< >5>DG4>64=<5<, <=65=F4D5<, >>F>DO5 >55E?5G<64NF: 

<7D>6GN, ?>7=464F5?L=GN, <EE?54>64F5?LE>GN < F6>DG5E>GN 4>F<6=>EFL 6E5E 
6>E?<F4==<>>6, M>E?5D<<5=F<D>64=<5 E 4>EFG?=O<< 45FO< <4F5D<4?4<< (6 F>< G<E?5 
E ?5E>>< < 6>4>=); 

46<74F5?L=GN 4>F<6=>EFL, 6 F>< G<E?5 D476<F<5 >DG?=>= < <5?>>= <>F>D<><, 
GG4EF<5 6 ?>46<6=OE <7D4E < E>D56=>64=<OE; 

M<>F<>=4?L=>5 5?47>?>?GG<5 45F5= 6> 674<<>45=EF6<< E ?D54<5F=>- 
?D>EFD4=EF65==O< >>DG65=<5<; 

6>7<>6=>EFL E4<>6OD465=<O 45F5=. $476<64NM4O ED544 ����' ��� «&$$ 3 
45FE><= E44 ?.�E>4F5?5=» ?>EFD>5=4 =4 E?54GNM<E ?D<=F<?4E: =4EOM5==>EFL;  
FD4=ED>D<<DG5<>EFL; ?>?<DG=>F<>=4?L=>EFL; 64D<4F<6=>=;  4>EFG?=>EFL; 
557>?4E=>EFL.  �4EOM5==>EFL ED54O E>>F65FEF6G5F 6>7D4EF=O< 6>7<>6=>EFO< 45F5= 
< E>45D64=<N �D>7D4<<O. 

�5D47>64F5?L=>5 ?D>EFD4=EF6> >E=4M5=> ED54EF64<< >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O, 
E>>F65FEF6GNM<<< <4F5D<4?4<<, <7D>6O<, E?>DF<6=O<, >74>D>6<F5?L=O< 
>5>DG4>64=<5<, <=65=F4D5<, >>F>DO5 >55E?5G<64NF: 

÷ <7D>6GN, ?>7=464F5?L=GN, <EE?54>64F5?LE>GN < F6>DG5E>GN 4>F<6=>EFL 
6E5E 6>E?<F4==<>>6, M>E?5D<<5=F<D>64=<5 E 4>EFG?=O<< 45FO< <4F5D<4?4<< (6 F>< 
G<E?5 E ?5E>>< < 6>4>=); 

÷ 46<74F5?L=GN 4>F<6=>EFL, 6 F>< G<E?5 D476<F<5 >DG?=>=  < <5?>>= 
<>F>D<><, GG4EF<5 6 ?>46<6=OE <7D4E < E>D56=>64=<OE; 

÷ M<>F<>=4?L=>5 5?47>?>?GG<5 45F5= 6> 674<<>45=EF6<< E ?D54<5F=>- 
?D>EFD4=EF65==O< >>DG65=<5<; 

÷ 6>7<>6=>EFL E4<>6OD465=<O 45F5=. 
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�?O 45F5= D4==57> 6>7D4EF4 >5D47>64F5?L=>5 ?D>EFD4=EF6> ?D54>EF46?O5F 
=5>5E>4<<O5 < 4>EF4F>G=O5 6>7<>6=>EF< 4?O 46<65=<O, ?D54<5F=>= < <7D>6>= 
45OF5?L=>EF< E D47=O<< <4F5D<4?4<<. 

&D4=ED>D<<DG5<>EFL ?D>EFD4=EF64 445F 6>7<>6=>EFL <7<5=5=<= ?D54<5F=>- 
?D>EFD4=EF65==>= ED54O 6 746<E<<>EF< >F >5D47>64F5?L=>= E<FG4F<<, 6 F>< G<E?5 >F 
<5=ONM<EEO <=F5D5E>6 < 6>7<>6=>EF5= 45F5=; 

�>?<DG=>F<>=4?L=>EFL <4F5D<4?>6 ?>76>?O5F D47=>>5D47=> <E?>?L7>64FL 
D47?<G=O5 E>EF46?ONM<E ?D54<5F=>= ED54O: 45FE>GN <555?L, <4FO, <O7><5 <>4G?<, 
L<D<O, ?D<D>4=O5 <4F5D<4?O, ?D<7>4=O5 6 D47=OE 6<44E 45FE>>= 4>F<6=>EF< (6 F>< 
G<E?5 6 >4G5EF65 ?D54<5F>6-74<5EF<F5?5= 6 45FE>>= <7D5). 

�4D<4F<6=>EFL ED54O ?>76>?O5F E>744FL D47?<G=O5 ?D>EFD4=EF64 (4?O <7DO, 
>>=EFDG<D>64=<O, G54<=5=<O < ?D.), 4 F4>65 D47=>>5D47=O= <4F5D<4?, <7DO, <7DGL>< 
< >5>DG4>64=<5, >55E?5G<64NF E6>5>4=O= 6O5>D 45F5=. �7D>6>= <4F5D<4? 
?5D<>4<G5E>< E<5=O5FEO, GF> EF<<G?<DG5F <7D>6GN, 46<74F5?L=GN, ?>7=464F5?L=GN < 
<EE?54>64F5?LE>GN 4>F<6=>EFL 45F5=. �>EFG?=>EFL ED54O E>7445F GE?>6<O 4?O 
E6>5>4=>7> 4>EFG?4 45F5= > <7D4<, <7DGL>4<, <4F5D<4?4<, ?>E>5<O<, 
>55E?5G<64NM<< 6E5 >E=>6=O5 6<4O 45FE>>= 4>F<6=>EF<; <E?D46=>EFL < E>ED4==>EFL 
<4F5D<4?>6 < >5>DG4>64=<O. 

�57>?4E=>EFL ?D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==>= ED54O >55E?5G<645F E>>F65FEF6<5 
6E5E 55 M?5<5=F>6 FD55>64=<O< ?> =4456=>EF< < 557>?4E=>EF< <E <E?>?L7>64=<O. 

 

3.4. �4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>>5 >55E?5G5=<5 �D>7D4<<O, >55E?5G5==>EFL 
<5F>4<G5E><<< <4F5D<4?4 < ED54EF64<< >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O 

 
�5>DG4>64=<5 'GD5645=<O E>>F65FEF6G5F %4=<F4D=O< ?D46<?4< %� 2.4.3548-20 
«%4=<F4D=>- M?<45<<>?>7<G5E><5 FD55>64=<O > >D74=<74F<O< 6>E?<F4=<O < 
>5GG5=<O, >F4OE4 < >74>D>6?5=<O 45F5= < <>?>456<», GF65D64T==O< 
?>EF4=>6?5=<5< �?46=>7> 7>EG44DEF65==>7> E4=<F4D=>7> 6D4G4 $>EE<=E>>= 
$545D4F<< >F 28.09.2020 7. 7 28. 

� ����' 6O?>?=ONFEO FD55>64=<O E4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><E ?D46<? < 
7<7<5=<G5E><E =>D<4F<6>6:> GE?>6<O< D47<5M5=<O >D74=<74F<=, >EGM5EF6?ONM<E 
>5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL; 

>5>DG4>64=<N < E>45D64=<N F5DD<F>D<<; ?><5M5=<O<, <E >5>DG4>64=<N <  
E>45D64=<N; 

5EF5EF65==><G < <E>GEEF65==><G >E65M5=<N ?><5M5=<=; >F>??5=<N < 
65=F<?OF<<; 

6>4>E=4565=<N < >4=4?<74F<<; >D74=<74F<< ?<F4=<O; <54<F<=E>><G 
>55E?5G5=<N; 

?D<5<G 45F5= 6 >D74=<74F<<, >EGM5EF6?ONM<E >5D47>64F5?L=GN 45OF5?L=>EFL; 
>D74=<74F<< D56<<4 4=O; 
>D74=<74F<< D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O; 
?<G=>= 7<7<5=5 ?5DE>=4?4; 
6O?>?=5=<5 FD55>64=<= ?>64D=>= 557>?4E=>EF< < M?5>FD>557>?4E=>EF<; 
6O?>?=5=<5 FD55>64=<= ?> >ED4=5 74>D>6LO >5GG4NM<EEO < >ED4=5 FDG44 

D45>F=<>>6 ��'; 
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6>7<>6=>EFL 4?O 55E?D5?OFEF65==>7> 4>EFG?4 >5GG4NM<EEO E ���, 6 F>< 
G<E?5 45F5= <=64?<4>6 > >5N5>F4< <=DD4EFDG>FGDO ��'. 

�D< E>744=<< <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E><E GE?>6<= 4?O 45F5= E ��� ��' 
GG<FO645F >E>55==>EF< <E D<7<G5E>>7> < ?E<E<G5E>>7> D476<F<O. 

�555?L (EF>?O < EFG?LO) >55E?5G<645FEO F65F>6>= <4D><D>6>>= 6 E>>F65FEF6<< 
E D>EF>6>=  7DG??>=. 

�?<E4=<5 <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>>7> >55E?5G5=<O �D>7D4<<O, >55E?5G5==>EF< 

<5F>4<G5E><<< <4F5D<4?4<< < ED54EF64<< >5GG5=<O < 6>E?<F4=<O 

�5D47>64F5?L=O5   
>5?4EF< 

�4<<5=>64=<5 >5>DG4>64==OE GG55=OE >45<=5F>6,
>5N5>F>6 4?O ?D>6545=<O ?D4>F<G5E><E 74=OF<=, >5N5>F>6 
D<7<G5E>>=   >G?LFGDO < E?>DF4 E ?5D5G=5< >E=>6=>7>
>5>DG4>64=<O 

%>F<4?L=>- 
>><<G=<>4F<6=>5  
D476<F<5 

�DG??>6O5 >><=4FO E <7D>6O< >5>DG4>64=<5< 6 7DG??4E,
6>?NG4NM<5: 

- ?D54<5FO >?5D<D>64=<O (4?O EN65F=>= <7DO), 
- <7DGL>< (?5DE>=46< < <4D>5DO (7=4><) <7D>6>7>

?D>EFD4=EF64); 
- <4F5D<4? 4?O <7D E ?D46<?4<<; 
- G7>?>< G54<=5=<O < E>F<4?L=>-M<>F<>=4?L=O5 

G7>?><. �45<=5F ?5447>74-?E<E>?>74, >5>DG4>64==O= ?>E>5<O<<
< <4F5D<4?4<< 4?O ?D>6545=<O 74=OF<= E 45FL<<. 

�45<=5F GG<F5?O - ?>7>?544, >5>DG4>64==O= ?>E>5<O<< <
<4F5D<4?4<< 4?O ?D>6545=<O 74=OF<= E 45FL<<. 

�>7=464F5?L=>5  
D476<F<5 

'7>?>> M>E?5D<<5=F<D>64=<O (EF4DL<= 4>L>>?L=O= 
6>7D4EF); G7>?>> >>=EFDG<D>64=<O, ?4FD<>F<G5E><= G7>?>>, G7>?>> 

?>7=464F5?L=OE <7D, G7>?>> ?D<D>4O, >=<6=O= G7>?>>,
G7>?>> 557>?4E=>EF<. 

%G4>65EF65==> -
MEF5F<G5E>>5 
D476<F<5 

�G7O>4?L=O= 74?: %<=F574F>D, ?<4=<=>, >><??5>F CD
4<E>>6, <47=<F>D>= (<G7O>4?L=O= F5=FD) �6GG4M<5 <=EFDG<5=FO
(>>?>>>?LG<><, 54D454=O, D57<=>6O5 ?<M4?><, <>?>F>G><,
FD5M>F><, <4D4>4EO, F4<5GD<=O �45>D <G7O>4?L=OE F<?<=4D>6, 
F>=4?L=>EFL 76GG4=<O >>F>DOE 746<E<F >F <E 4?<=O (8 LFG> E 
?>4EF46>>=) �5>>D4F<6=O= OM<> (>>D>5) 4?O <5?><E 45FE><E 
<G7O>4?L=OE <=EFDG<5=F>6 45FE><5 <G7O>4?L=O5 <=EFDG<5=FO: 
E> 76G>>< =5>?D545?5==>= 6OE>FO (?>7D5<GL><, 5G55=, DG<54, 
FD5G7>?L=<>, 45D56O==O5 ?4?>G><, >G5<><, ?>6><, 54D454=) 
�DG??>6O5 ?><5M5=<O: F5=FD F6>DG5EF64 6 7DG??4E, E?5F<4?L=>5 
>5>DG4>64=<5 (4>E>4 4?O D<E>64=<O <5?>< < <4D>5D><, 
D?4=5?57D4D, <47=<F=O5 ??4=L5FO, <5EF> 4?O ?D575=F4F<<
45FE><E D45>F 6 7DG??4E < ?><5M5=<OE 45FE>>7> E444;
EFD><F5?L=O= <4F5D<4?, 45F4?< >>=EFDG>F>D>6, 5G<474 D47=OE 
F65F>6 < D4>FGDO, 4 F4>65 ?D<D>4=O5 < 5D>E>6O5 <4F5D<4?O <
4D.); - <G7O>4?L=O5 <=EFDG<5=FO, <7DGL>< < 4FD<5GFO 4?O 
D47?<G=OE 6<4>6 F54FD4; - D5?D>4G>F<< ?D><76545=<=
<7><E>GEEF64 (6 F>< G<E?5 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7>); - =>E<F5?< 
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E 74?<EO<< ?D><76545=<= <G7O>4?L=>7> <E>GEEF64;
EG4>65EF65==4O ?<F5D4FGD4 6 E>>F65FEF6<< E 6>7D4EF>< 

$<7<G5E>>5 
D476<F<5 

$<7>G?LFGD=O= G7>?>> 6 7DG??>6OE ?><5M5=<OE:
7<<=4EF<G5E><5 ?4?><, 75><5FD<G5E><5 D>D<O, <4EE46=O5 <OG<,
??>E><5 >5DGG<, >>?LF4, E>4>4?>< < D47?<G=O5 =45>DO 

4?O ?>46<6=OE <7D, >D4E>G=O5 ?>7=464F5?L=O5
D>F>4?L5><O > D47?<G=OE 6<44E E?>DF4, 4<44>F<G5E><5 <7DO > 
E?>DF5, =4EF>?L=>-?5G4F=O5 <7DO, ?4D=O5 >4DF<=><, ?>F>,
4><<=>, 

?45<D<=F, D47D57=O5 >4DF<=><, ?47?O, <7DO E D<L>4<<.
%?>DF<6=O= 74?: <OG< D47=OE D47<5D>6, <OG<GFO65?<F5?<,
=45>DO (E5DE>, >57?<, >>?LF55D>E, L=GDO >D4E>G=O5
?>7=464F5?L=O5 4?L5><O, 4<44>F<G5E><5 < =4EF>?L=O5 <7DO 

4?O >7=4>><?5=<O 45F5= E D47?<G=O<< 6<44<< E?>DF4, 
7>D>4><, 44DFE, >5DGG<, E>4>4?><, L=GDO 4?O D<F=5E4 < 4MD>5<><.
E<<6>?<>4 < <4F5D<4?O ?> <EF>D<< �?<<?<=E>>7> 46<65=<O. 

 
����' ��� «&$$ - �% ?. �E>4F5?5=» D4E?>?4745FEO 6 2 744=<OE. � >55<E 

744=<OE <<55FEO : 7DG??>6O5 OG5=>< - <7>?<D>64==O5 ?><5M5=<O, ?D<=44?564M<5 
>464>= 45FE>>= 7DG??5.  � E>EF46 7DG??>6>= OG5=>< 6E>4OF: D474564?L=4O (4?O ?D<5<4 
45F5= < ED4=5=<O 65DE=5= >4564O, >G44 ?><5M4NFEO L>4DO 4?O >4564O < >5G6<, >=< 
>5>DG4>64=O <=4<6<4G4?L=O<< OG5=>4<< - ?>?>4<< 4?O 7>?>6=OE G5>D>6 < 
>DNG>4<< 4?O 65DE=5= >4564O), 7DG??>64O (4?O ?D>6545=<O =5?>ED54EF65==>= 
>5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, <7D, 74=OF<= < ?D<5<4 ?<M<), E?4?L=O, 5GD5F=4O (4?O 
?>47>F>6>< 7>F>6OE 5?N4 > D4744G5 < <OFLO EF>?>6>= ?>EG4O), FG4?5F=4O, 
G<O64?L=4O. � ?><5M5=<< 4>L>>?L=>= >D74=<74F<< 5EFL  4>?>?=<F5?L=O5 
?><5M5=<O 4?O D45>FO E 45FL<<, ?D54=47=4G5==O5 4?O ?>>G5D54=>7> <E?>?L7>64=<O 
6E5<< <?< =5E>>?L><<< 45FE><<< 7DG??4<< (<G7O>4?L=O= 74?-2, E?>DF<6=O= 74? 3 2, 
>45<=5F ?> ?>7=464F5?L=><G D476<F<N 3 2, >45<=5F GG<F5?O-?>7>?544 < ?5447>74 3 
?E<E>?>74, F54FD4?L=4O EFG4<O 3 2, <7>EFG4<O 3 2, 54EE5==, <7D>64O >><=4F4, ), 4 F4>65  
E>?GFEF6GNM<5 ?><5M5=<O (<54<F<=E>>7> =47=4G5=<O- 2, ?<M55?>> - 2, ?D4G5G=4O - 
2) . �4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>>5 >E=4M5=<5 < >5>DG4>64=<5, >D74=<74F<O D476<64NM5= 
?D54<5F=>-?D>EFD4=EF65==>= ED54O 4>L>>?L=>7> GGD5645=<O E>>F65FEF6GNF 
E4=<F4D=>-7<7<5=<G5E><< FD55>64=<O<. �<55FEO 6 4>EF4F>G=>< >>?<G5EF65 <555?L, 
?>EG44. �>45>D <555?< ?D>6>4<FEO E GG5F>< D>EF4 45F5=, <<55F <4D><D>6>G. � ��' 
<E?>?L7GNFEO <7DGL><, 5576D54=O5 4?O 74>D>6LO, >F65G4NM<5 E4=<F4D=>-
M?<45<<>?>7<G5E><< FD55>64=<O< < <<5NM<5 4>>G<5=FO, ?>4F65D644NM<5 
557>?4E=>EFL.  �54<>>-E>F<4?L=O5 GE?>6<O ?D55O64=<O 6>E?<F4==<>>6 6  ����' 
«&$$ 3 �% ?.�E>4F5?5=»  E>>F65FEF6GNF E4=<F4D=>-M?<45<<>?>7<G5E><< 
FD55>64=<O<  > GEFD>=EF6G, E>45D64=<N < >D74=<74F<< D56<<4 D45>FO.  
 �4?<G<5 F5?5-, 6<45>-, 4G4<>F5E=<><, F5E=<G5E><E ED54EF6 >5GG5=<O 6 

GGD5645=<<:  <G7O>4?L=O= F5=FD (3 LF.),  F5?56<7>D (12 LF.),  =>GF5G> (13 
LF.), ?D>5>F>D (3 LF.), <>=>5?>> (3 LF.), =F5D4>F<6=O= >><??5>F, 
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6>?NG4NM<= 6 E55O <=F5D4>F<6=GN 4>E>G, ?D>5>F>D, =>GF5G> (2 
>><??5>F4). 

 �4?<G<5 <4?OE 4DE<F5>FGD=OE D>D<, E?>DF<6=>7> >5>DG4>64=<O =4 

F5DD<F>D<<: F5=56O5 =465EO,  ?5E>G=<FO, E>4<5=><, >4G4?>4-54?4=E<DO, 
>4G4?>4 =4 ?DG6<=>5, 4><<>-55E54>4, <7D>6>= >><??5>E «�<=<-
>>D>?56EF6>», <7D>6>= >><??5>E «�>?>F4O DO5>4», <7D>6>= >><??5>E 
«�4D>6>7<> E 647>=G<>><», D47?<G=O= G?<G=O= <=65=F4DL (<7DGL><, 
<4L<=><, ?>?4F><, 654D4 < F.4).   

�D>4G>F<6=4O 45OF5?L=>EFL  
&<? 

<4F5D<4?4 
�4<<5=>64=<5 

�?O 
D<E>64=<O 

�45>D F65F=OE >4D4=44L5= (12 F65F>6) 
�45>D D?><4EF5D>6 (12 F65F>6) 
�G4LL (12 F65F>6) 
�DG7?O5 ><EF< (55?<GL< 7710-14) 
�<>>EFL 4?O ?D><O64=<O 6>DE4 ><EF< >F >D4E>< 
%4?D5F>< 5G<46=O5, 4?O >EGL5=<O ><EF< ?>E?5 ?D><O64=<O < ?D< 
=4>?5<64=<< 7>F>6OE D>D< 
�>4EF46>4 4?O ><EF< 
�G<474 D47?<G=>= ??>F=>EF<, F65F4 < D47<5D4, >>F>D4O ?>45<D45FEO 
?5447>7>< 6 746<E<<>EF< >F 7444G >5GG5=<O 

�?O ?5?>< �?4EF<?<=  
 �>E><, 20E20 E< 

�5G4F>< 4?O =4=5E5=<O G7>D4 =4 6O?5??5==>5 <745?<5 
%4?D5F><, 4?O 6OF<D4=<O DG> 6> 6D5<O ?5?>< 

�?O 
4???<>4F<< 

�>F>6O5 D>D<O 4?O 6O>?44O64=<O < =4>?5<64=<O 6 746<E<<>EF< >F 
?D>7D4<<=OE 7444G 
-5F<==O5 ><EF< 4?O >?5O 
�?4EF<=O, =4 >>F>D>< 45F< >?44GF D<7GDO 4?O =4<47O64=<O >?55< 
$>75F>< (54=>G><) 4?O >?5O 
�>4=>EO 4?O D>D< < >5D57>>6 5G<47< 

 
.�4F5D<4?O 4?O >>=EFDG<D>64=<O  

&<? <4F5D<4?4 �4<<5=>64=<5 
%FD><F5?L=O= 

<4F5D<4? 
�DG?=>7454D<F=O5 45D56O==O5 =4?>?L=O5 >>=EFDG>F>DO 
�45>D <5?>>7> EFD><F5?L=>7> <4F5D<4?4, <<5NM57> 

>E=>6=O5 45F4?< (>G5<><, ><D?<G<><, >>D>F><5 < 4?<==O5 
??4EF<=O) 
�45>D <7DGL5> (FD4=E?>DF F EFD><F5?L=O5 <4L<=O, 
D<7GD>< 6<6>F=OE, ?N45= < F.?) 
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�>=EFDG>F>DO  �>=EFDG>F>DO, ?>76>?ONM<5 45FO< ?D>O6<FL E6>5 
F6>DG5EF6> 

�?>E>>EF=O5 
>>=EFDG>F>DO 

�45>DO <7 <O7>>7> ??4EF<>4 4?O ??>E>>EF=>7> 
>>=EFDG<D>64=<O 

�>7=464F5?L=>-<EE?54>64F5?LE>4O 45OF5?L=>EFL 
&<? 

<4F5D<4?4 
�4<<5=>64=<5 

�5N5>FO 4?O 
<EE?54>64=<O 6 
45=EF6<< 

�<D4<<4>< (<7 6-10 M?5<5=F>6), >>D4L5==O5 6 >E=>6=O5 F6>F4 
%F5D6=< 4?O =4=<7O64=<O E F65F=O<< >>?LF4<<, L4D4<< (<7 5-
7 M?5<5=F>6) 
�5N5<=O5 6>?44OL< <7 5-10 M?5<5=F>6 (<<E><, >>=GEO, 
>>D>5>< E >DOL>4<< D47=>= D>D<O) 
�4FD5L>< (<7 5-7 M?5<5=F>6) 
�>E>< 3 6>?44OL< (E >E=>6=O<< D>D<4<<, D4745?5==O<< =4 2-
3 G4EF<) 
�45>D F65F=OE ?4?>G5> (?> 5-7 >464>7> F65F4) 
�45>D >G5<>>6 E F65F=O<< 7D4=O<< (7 F65F>6) 
�45>D >5N5<=OE 75><5FD<G5E><E F5? 
�45>D ??>E>>EF=OE 75><5FD<G5E><E D>D< 
�>74<>4 D47=OE D>D< < F65F4, >DG?=4O 
�4==> E D47=>>5D47=O<< 74EF56>4<< < EN5<=O<< M?5<5=F4<< 
«'G45E=O= <5L>G5>» E =45>D>< >5N5<=OE 75><5FD<G5E><E 
D>D< (5-7 M?5<5=F>6) 
�7DGL>< 3 7>?>6>?><>< (E5>D=>-D475>D=O5 <7 2-3 M?5<5=F>6) 
$47=>F65F=4O N?4 (6>?G>>) 
�6GG4M<5 <=EFDG<5=FO (>>?>>>?LG<><, 54D454=O, <>?>F>G><, 
FD5M>F>< < 4D.) 
�45>D 4?O M>E?5D<<5=F<D>64=<O E 6>4>=: EF>?-?>44>=, 5<>>EFL 
>4<=4>>6>7> < D47=>7> >5N5<4 < D47=>= D>D<O, ?D54<5FO-
>DG4<O 4?O ?5D5?<64=<O 

�5D47=>-
E<<6>?<G5E><= 
<4F5D<4? 

�45>D >4DF<=>> 4?O 7DG??<D>6>< (D54?<EF<G5E><5 
<7>5D465=<O), 4> 4-6 6 >464>= 7DG??5: 4><4L=<5 6<6>F=O5, 
4<><5 6<6>F=O5, 6<6>F=O5 E 45F5=OL4<<, ?F<FO, DO5O, 
45D56LO, F65FO, >6>M<, DDG>FO, ?D>4G>FO ?<F4=<O, >45644, 
?>EG44, <555?L, FD4=E?>DF, ?D54<5FO >5<E>44 

 �45>DO ?D54<5F=OE >4DF<=>> 4?O ?>E?54>64F5?L=>= 
7DG??<D>6>< ?> D47=O< ?D<7=4>4< (=47=4G5=<N ?D54<5F>6, 
F65FG, 65?<G<=5) 
�45>DO ?4D=OE >4DF<=>> (F4 65 F5<4F<>4) 
�45>DO ?4D=OE >4DF<=>> F<?4 ?>F> (<7 3-4 G4EF5=), F4 65 
F5<4F<>4 

$47D57=O5 (E>?44=O5) >G5<>< E ?D54<5F=O<< >4DF<=>4<< (4-
6 G4EF5=) 

%5D<< <7 4 >4DF<=>>: G4EF< EGF>> (45OF5?L=>EFL ?N45= 
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5?<64=L57> >>DG65=<O) 
%5D<< <7 4 >4DF<=>>: 6D5<5=4 7>44 (?D<D>44 < E57>==4O 

45OF5?L=>EFL ?N45=) 
 
�5>DG4>64=<5 4?O E?>DF<6=>7> 74?4. 
&<? 

>5>DG4>64=<O 
�4<<5=>64=<5 $47<5D, <4EE4 

�?O E>4L5O, 
5574 < 
D46=>65E<O 

�>E>4 E D55D<EF>= ?>65DE=>EFLN �?<=4 200 E<, L<D<=4 20 E<, 
6OE>F4 4 E< 

�D56=> 7<<=4EF<G5E>>5 =4?>?L=>5 �?<=4 240 E< L<D<=4 65DE=5= 
?>65DE=>EF< 10 E<, 6OE>F4 15 
E< 

 %>4<5=>4 7<<=4EF<G5E>4O �?<=4 200-300 E<, L<D<=4 24 
E<, 6OE>F4 25,30,40 E< 

�>6D<>, 4>D>6>< <4EE46=O5, E> 
E?54>G>4<< 

 

�5DGG 5>?LL>= �<4<5FD 95-100 E< 
�?O ?DO6>>6 �5DGG <4?O= �<4<5FD 50-55 E< 

,=GD >>D>F><= �?<=4 75 E< 
,=GD 4?<==O= �?<=4 150 E<, 4<4<5FD 2 E< 
%>4>4?>4 >>D>F>4O �?<=4 120-150 E< 
�>D>6>4 - <4F �?<=4 180 E< 

�?O >4F4=<O, 
5D>E4=<O, 
?>6?< 

�57?< (=45>D)  
�>?LF55D>E (=45>D)  
�OG D57<=>6O= �<4<5FD 10 E< 
,4D F65F=>= (D<5D>??4EF<>>6O=) �<4<5FD 20-25 E< 
�<L5=L =465E=4O  �?<=4 60 E<, L<D<=4 60 E<, 

F>?M<=4 1,5 E< 
�OG 4?O <4EE464 �<4<5FD 6-7 E<,10 E< 

�?O ?>?74=LO 
< ?474=LO 

�G74 5>?LL4O �OE>F4 50 E<, L<D<=4 50 E< 
�G74 <4?4O �OE>F4 30-40 E<, L<D<=4 50 

E< 
�4=4F E G7?4<< �?<=4 230 E<, 4<4<5FD 2,6 E<, 

D4EEF>O=<5 <564G G7?4<< 38 
E< 

�?O 
>5M5D476<64N
M<E 
G?D46=5=<= 

�>?5G>> D57<=>6>5 �<4<5FD 5-6 E< 
�5=F4 F65F=4O (>>D>F>4O) �?<=4 50 E< 
�5DGG ??>E><= �<4<5FD 40 E< 
�4?>4 7<<=4EF<G5E>4O >>D>F>4O �?<=4 75-80 E< 
$?46>>   
�5L>G5> E 7DG7>< <4?O= �4EE4 150-200 7 
�5L>G5> E 7DG7>< 5>?LL>= �4EE4 400 7 
�OG 4?O <<=<-54E>5F5>?4 �4EE4 0,5 >7 
�4=F5?< 45FE><5  
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�5D5G5=L >5>DG4>64=<O, E?>DF<6=>7> <=65=F4DO 6 54EE5==5.  
ø �5>DG4>64=<5 -  4?O MDD5>F<6=>= >D74=<74F<< 74=OF<= ?> ??464=<N, 

?D>6545=<O G?D46=5=<= < <7D, E?>E>5EF6GNM<E GE?5L=><G D>D<<D>64=<N =46O>>6 
??464=<O: "??464F5?L=O5 4>E><, =44G6=O5 >DG7< D47=OE D47<5D>6, "=4DG>46=<><, 
6<?5FO, "D4745?<F5?L=4O 4>D>6>4, "<4EE46=4O 4>D>6>4, "<OG< D47=OE D47<5D>6, 
"F>=GM<5 ?D54<5FO: >>?LF4 F65F=O5, 6>4>D>E?<, =45>D ?>46>4=OE >5DGG5= E> 
E?5F<4?L=O< F5=FD>< FO65EF< 4?O 65DF<>4?L=>7>  < 7>D<7>=F4?L=>7> D4E?>?>65=<O 6 
6>45, >5DGG< D47=OE D47<5D>6, ">>?LF55D>E, "54E>5F5>?L=>5 >>?LF>, "=G4?EO.  

ø '7>?>> 4?O D5D?5>E<< 
ø �FD<5GFO 4?O D>?5= - 65=>G>< E 75?5=LN 4?O $GE4?>>  
ø �D<F5?L=O5 >D<5=F<DO: >D4E=4O < E<=OO 765744, 75><5FD<G5E><5 D<7GDO E 

DO5>4<<, D>7>64O DO5>4, E<=OO DO5>4. 
ø �<=< 3 <G75=  
ø �7D>64O >><=4F4: <7DO 4?O M>E?5D<<5=F<D>64=<O E 6>4>=, =4EF>?L=O5 

<7DO 3 «$O54?>4», «�D>D5EE<<», «�>4=O= FD4=E?>DF», <4>5F «�>64D<G<», 
>>??5>F<6=4O D45>F4 45F5= ?>47.7D «�>DFD5F 6>4O», 7=4>< ?> >ED4=5 6>4O, 
M=F<>?>?54<G5E>4O  < EG4>65EF65==4O ?<F5D4FGD4, <??NEFD4F<< > E>47>4<, D<EG=>< 
4?O D4E>D4L<64=<O, <<=< D<F> - 54D. 

ø '7>?>> <O7><E <>4G?5=. 
 �>D<4F<6=>-<5F>4<G5E>>5 >55E?5G5=<5. 
�>D<4F<6=>-<5F>4<G5E>>5 >55E?5G5=<5 D54?<74F<< �D>7D4<<O 6>E?<F4=<O 

?D54EF46?O5F E>5>= ?5D5G5=L ?>>4?L=OE ?D46>6OE 4>>G<5=F>6 ��', 6 >>F>DO5 
6=>EOFEO <7<5=5=<O ?>E?5 ?D<=OF<O $45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O: �E=>6=4O 
>5M5>5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 3 >5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 4>L>>?L=>7> 
>5D47>64=<O ����' ��� «&$$ 3 45FE><= E44 ?.�E>4F5?5=  

�44?F<D>64==4O >E=>6=4O >5M5>5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 3 >5D47>64F5?L=4O 
?D>7D4<<4 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O 4?O 45F5= E FO65?O<< =4DGL5=<O<< D5G<  

�D>7D4<<4 D476<F<O ����' ��� «&$$ 3 45FE><= E44 ?.�E>4F5?5=» 
�>?6=>EF=O5 <=EFDG>F<< E?5F<4?<EF>6, >F65G4NM<E 74 >D74=<74F<N 

6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 ��'. 
�?O >EGM5EF6?5=<O >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 6 ��' <<55FEO ?D>7D4<<=>-

<5F>4<G5E>>5 >55E?5G5=<5: ?D>7D4<<O, GG55=>-<5F>4<G5E><5 ?>E>5<O, E?D46>G=4O < 
M=F<>?>?54<G5E>4O ?<F5D4FGD4, GG55=>-=47?O4=O5 ?>E>5<O (45<>=EFD4F<>==O= < 
D4744F>G=O= <4F5D<4?), 6<45>F5>4, 4<47=>EF<G5E><5 <4F5D<4?O. 

  1. �D<<5D=4O ?D>7D4<<4 "�F D>645=<O 4> 

L>>?O". 'G55=>-<5F>4<G5E><= >><??5>F ('��). 

    1.1. �5F>4<G5E><5 ?>E>5<O > ?D>7D4<<5 "�F 

D>645=<O 4> L>>?O" 

�5D4>E4 �. �., 
�><4D>64 &. %., 
�4E<?L564 �. �. 

$��% �E=>6=4O >5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4  
4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O "�F D>645=<O 4> L>>?O" 

�><4D>64 &. %., 
�><4D>64 �. �., 

�=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==O5 F5E=>?>7<< 
6 4>L>>?L=>< >5D47>64=<< 
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&G?<>>64 �. �. 

�5D4>E4 �. �. $��% �=4<6<4G4?L=4O ?E<E>?>7<G5E>4O 
4<47=>EF<>4 4>L>>?L=<>4 (5-7 ?5F) 

�><4D>64 &. %., 
�4F5?<=4 �. �. 

$��% �=F57D4F<O 6 6>E?<F4F5?L=>-
>5D47>64F5?L=>= D45>F5 45FE>>7> E444 (2-7 ?5F) 

�5D4>E4 �. �., 
�GF>D>64 �. $. 

$��% �D4>F<G5E><= ?E<E>?>7 6 45FE>>< E44G 

�5D5>64 �.�., 
�G54=>64 �.$., 
�O5<=4 �.�. 

$��% �D<<5D=>5 >><??5>E=>-F5<4F<G5E>>5 
??4=<D.> ?D. "�F D>645=<O 4> L>>?O". (3-4 7.) �?. 7D.  

�5D5>64 �.�., 
�G54=>64 �.$., 
�O5<=4 �.�. 

$��% �D<<5D=>5 >><??5>E=>-F5<4F<G5E>>5 
??4=<D.> ?D. "�F D>645=<O 4> L>>?O". (4-5 ?..) %D. 7D.  

�5D5>64 �.�., 
�G54=>64 �.$., 
�O5<=4 �.�. 

$��% �D<<5D=>5 >><??5>E=>-F5<4F<G5E>>5 
??4=<D.> ?D. "�F D>645=<O 4> L>>?O". (5-6 ?.) %F. 7D.  

�5D4>E4 �. �., 
�><4D>64 &. %., 
�4E<?L564 �. �. 

$��% �D<<5D=>5 >><??5>E=>-F5<4F<G5E>>5 
??4=<D.> ?D. "�F D>645=<O 4> L>>?O". (6-7 ?.). �>47. 
7D.  

�><4D>64 &. %. $�& �5447>7<G5E>4O 4<47=>EF<>4 D476<F<O 45F5= 
?5D54 ?>EFG??5=<5< 6 L>>?G 

�><4D>64 &. %.  $�& �D<<5D=>5 >><??5>E=>-F5<4F<G5E>>5 
??4=<D>64=<5 > ?D>7D4<<5 "�F D>645=<O 4> L>>?O". 
�F>D4O <?. 7DG??4 45FE>>7> E444 

   �?445=G5E><= < D4==<= 6>7D4EF. �5F>4<G5E><5 
?>E>5<O > ?D>7D4<<5 "�F D>645=<O 4> L>>?O" 

&5??N> %. �. $��% �7DO-74=OF<O =4 ?D>7G?>5 E <4?OL4<< (2-
4 ?5F) 

?>4 D54. 
&5??N> %. �. 

$��% $555=>> FD5FL57> 7>44 6<7=<. (2-3 7>44) 

�4?<7G7>64 �. 
�., �5M5DO>>64 %. 
.. 

$�& �<47=>EF<>4 ?E<E<G5E>>7> D476<F<O 
D555=>4. �?445=G5E><= < D4==<= 6>7D4EF. (0-3 7>44) 

  �>7=464F5?L=>5 D476<F<5. �5F>4<G5E><5 ?>E>5<O 
> ?D>7D4<<5 "�F D>645=<O 4> L>>?O" 

�GF4>>64 �. �. $��% �>=EFDG<D>64=<5 <7 EFD><F5?L=>7> 
<4F5D<4?4. (4-5 ?5F). %D54=OO 7DG??4  

�GF4>>64 �. �. $��% �>=EFDG<D>64=<5 <7 EFD><F5?L=>7> 
<4F5D<4?4. (5-6 ?5F). %F4DL4O 7DG??4  

�GF4>>64 �. �. $��% �>=EFDG<D>64=<5 <7 EFD><F5?L=>7> 
<4F5D<4?4. (6-7 ?5F). �>47>F>6<F5?L=4O > L>>?5 7DG??4  

%>?><5==<>>64 $��% �7=4>><?5=<5 E ?D<D>4>= 6 45FE>>< E44G.  
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�. �. (2-3 7>44) 

%>?><5==<>>64 
�. �. 

$��% �7=4>><?5=<5 E ?D<D>4>= 6 45FE>>< E44G. 
(3-4 7.) �?44L4O 7DG??4  

�5D4>E4 �. �., 
�4?<<>6 �. �. 

 $��% �>7=464F5?L=>-<EE?54>64F5?LE>4O 
45OF5?L=>EFL 4>L>>?L=<>>6 (4-7 ?5F) 

�5D4>E4 �. �., 
�5D4>E4 �. �. 

$��% �D>5>F=4O 45OF5?L=>EFL 4>L>>?L=<>>6 

�D4L5=<==<>>
6 �. �., %>?>4>64 �. 
�. 

$��% $476<F<5 ?>7=464F5?L=OE E?>E>5=>EF5= 
4>L>>?L=<>>6 (4-7) 

�><>D4564 �. 
�., �>7<=4 �. �. 

$��% $>D<<D>64=<5 M?5<5=F4D=OE 
<4F5<4F<G5E><E ?D54EF46?5=<=. (2-3 ?5F). �F>D4O 7D. 
D4==57> 6>7D4EF4 

�><>D4564 �. 
�., �>7<=4 �. �. 

$��% $>D<<D>64=<5 M?5<5=F4D=OE 
<4F5<4F<G5E><E ?D54EF46?5=<=. (3-4 7>44). �?44L4O 
7DG??4 

�><>D4564 �. 
�., �>7<=4 �. �. 

$��% $>D<<D>64=<5 M?5<5=F4D=OE 
<4F5<4F<G5E><E ?D54EF46?5=<=. (4-5 ?5F). %D54=OO 
7DG??4  

�><>D4564 �. 
�., �>7<=4 �. �. 

$��% $>D<<D>64=<5 M?5<5=F4D=OE 
<4F5<4F<G5E><E ?D54EF46?5=<=. (5-6 ?5F). %F4DL4O 
7DG??4 

�><>D4564 �. 
�., �>7<=4 �. �. 

$��% $>D<<D>64=<5 M?5<5=F4D=OE 
<4F5<4F<G5E><E ?D54EF46?5=<=. (6-7 ?5F). �>47>F. > 
L>>?5 7DG??4 

  %>F<4?L=>->><<G=<>4F<6=>5 D476<F<5. 
�5F>4<G5E><5 ?>E>5<O > ?D>7D4<<5 "�F D>645=<O 4> 
L>>?O" 

�GD5 $. %. $��% %>F<4?L=>-=D46EF65==>5 6>E?<F4=<5 
4>L>>?L=<>>6 (3-7 ?5F) 

�GF4>>64 �. �. $��% &DG4>6>5 6>E?<F4=<5 6 45FE>>< E44G (3-7 
?5F) 

  $5G56>5 D476<F<5. �5F>4<G5E><5 ?>E>5<O > 
?D>7D4<<5 "�F D>645=<O 4> L>>?O" 

�5D5>64 �. �. $��% $476<F<5 D5G< 6 45FE>>< E44G. (2-3 7>44) 
�5D5>64 �. �. $��% $476<F<5 D5G< 6 45FE>>< E44G. (3-4 7>44) 

�?44L4O 7DG??4 
�5D5>64 �. �. $��% $476<F<5 D5G< 6 45FE>>< E44G. (4-5 ?5F). 

%D54=OO 7DG??4 
�5D5>64 �. �. $��% $476<F<5 D5G< 6 45FE>>< E44G. (5-6 ?5F). 

%F4DL4O 7DG??4 
�5D5>64 �. �.  $��% $476<F<5 D5G< 6 45FE>>< E44G. (6-7 ?5F). 

�>47>F>6<F5?L=4O > L>>?5 7DG??4  
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  %G4>65EF65==>-MEF5F<G5E>>5 D476<F<5. 
�5F>4<G5E><5 ?>E>5<O > ?D>7D4<<5 "�F D>645=<O 4> 
L>>?O" 

�><4D>64 &. %. $��% �5FE>>5 EG4>65EF65==>5  F6>DG5EF6>. 
/�><4D>64 

�><4D>64 &. %. $��% �7>5D47<F5?L=4O 45OF5?L=>EFL 6 45FE>>< 
E44G. (3-4 7>44) 

�><4D>64 &. %. $��% �7>5D47<F5?L=4O 45OF5?L=>EFL 6 45FE>>< 
E44G. (4-5 ?5F). %D54=OO 7DG??4  

�><4D>64 &. %. $��% �7>5D47<F5?L=4O 45OF5?L=>EFL 6 45FE>>< 
E44G. (5-6 ?5F). %F4DL4O 7DG??4  

�><4D>64 &. %. $��% �7>5D47<F5?L=4O 45OF5?L=>EFL 6 45FE>>< 
E44G. (6-7 ?5F). �>47>F>6<F5?L=4O > L>>?5 7DG??4  

�4F5?<=4 �. �.  $��% �G7O>4?L=>5 6>E?<F4=<5 6 45FE>>< E44G 
(2-7) 

�4F5?<=4 �.�., 
�G>>64 �.�. 

$��% �G7O>4?L=>5 6>E?<F4=<5 6 45FE>>< E44G. 
�?44L4O 7DG??4 (3-4) 

�><4D>64 &. %.       $��% $476<F<5 EG4>65EF65==OE 
E?>E>5=>EF5= 4>L>>?L=<>>6 (3-7 ?5F) 

  �47?O4=O5 ?>E>5<O > ?D>7D4<<5 "�F 

D>645=<O 4> L>>?O" 

  $5G56>5 D476<F<5. �47?O4=>-4<44>F<G5E><5 
?>E>5<O > ?D>7D4<<5 "�F D>645=<O 4> L>>?O" 

�5D5>64 �. �. $��% �D46<?L=> <?< =5?D46<?L=>. �47?O4=>5 
?>E>5<5. 2-4 7>44 

�5D5>64 �. �.       $��% $476<F<5 D5G< 6 45FE>>< E44G. 
�47?O4=>5 ?>E>5<5.  2-3 7>44 

�5D5>64 �. �. $��% $476<F<5 D5G< 6 45FE>>< E44G. �47?O4=>5 
?>E>5<5. 3-4 7>44.  

�5D5>64 �. �. $��% $476<F<5 D5G< 6 45FE>>< E44G. �47?O4=>5 
?>E>5<5. 4-6 ?5F 

�5D5>64 �. �. $��% $476<F<5 D5G< 6 45FE>>< E44G. 
$4744F>G=O= <4F5D<4?.2-4 7>44 

 
� <5F>4<G5E>>< >45<=5F5 6 M?5>FD>==>< 6<45 ED4=OFEO <5F>4<G5E><5 ?>E>5<O, ?4DF<4?L=O5 
?D>7D4<<O < =47?O4=O5 ?>E>5<O <E?>?L7G5<O5 6 >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<5 ���. 
�=D>D<4F<>==O5 <=F5D=5F D5EGDEO (<=D>D<4F<>==O5 <=F5D=5F D5EGDEO <E?>?L7GNFEO =4 
5576>7<574=>= >E=>65): 
%?<E>> <E?>?L7G5<OE E4=F>6 6 >5D47>64F5?L=>< ?D>F5EE5: 
�><E>>6O5 E<EF5<O: www.mail.ru www.yandex.ru 
$545D4?L=O5 >D74=O G?D46?5=<O >5D47>64=<5<: 
�<=<EF5DEF6> ?D>E65M5=<O $>EE<=E>>= $545D4F<< https://edu.gov.ru/ 
$545D4?L=4O E?G654 ?> =447>DG 6 ED5D5 >5D47>64=<O < =4G>< ($>E>5D=447>D) http://www.obrnadzor/ 
$545D4?L=O= F5=FD >5D47>64F5?L=>7> 74>>=>44F5?LEF64 http://www.lexed.ru/ 
$545D4?L=O5 <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=O5 ?>DF4?O 
$545D4?L=O= ?>DF4? «$>EE<=E>>5 >5D47>64=<5» http://www.edu.ru/ 
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$57<>=4?L=O5 <=D>D<4F<>==>->5D47>64F5?L=O5 D5EGDEO 
�$&$� https://cronao.ru/ 

�744F5?LEF64 GG55=>= ?<F5D4FGDO 
�<D M=F<>?>?54<= «�64=F4+»http://www.avanta.ru/ 
�744F5?LEF6> «�5D6>5 E5=FO5DO»http://www.1september.ru/ 
�744F5?LEF6> «�$�&�»http://www.arkty.ru/ 
�744F5?LEF6> «�>74<>4-%<=F57» http://www.msbook.ru/ �744F5?LEF6> 
«�D>E65M5=<5» http://www.prosv.ru/ 
�744F5?LEF6> «,>>?L=4O ?D5EE4» http://www.schoolpress.ru 
�744F5?LEF6> «$5=<>E» ($>EF>6-=4-�>=G) http://www.phoenixrostov.ru/ �744F5?LEF6> 
«��&%&��-�$�%%»https://detstvo-press.ru/ 

%�� >5D47>64F5?L=>= =4?D46?5==>EF< 
�GD=4? «�54E>65F» http://pedsovet.org/leaders/ 
�GD=4? «�5EF=<> >5D47>64=<O $>EE<<» http://www.vestniknews.ru/ 

�GD=4? «%?D46>G=<> EF4DL57> 6>E?<F4F5?O» www.vospitatel.resob.ru �GD=4? «�O=O 
$$» www.�O=O.DD 
%>6D5<5==O= <=F5D=5F-6GD=4? «�?4=5F4 �5FEF64» www.PLANETADETSTVA.NET 

-?5>FD>==O5 5<5?<>F5><, E?>64D<, M=F<>?>?54<< 
$GEE><5 E?>64D<. %?G654 DGEE>>7> O7O>4 http://www.slovari.ru 
%?>64D< < M=F<>?>?54<< on-line =4 �>445<<>.DGhttp://dic.academic.ru/ %?>64D< DGEE>>7> O7O>4 =4 
?>DF4?5 «�D4<>F4.DG»http://www.gramota.ru/slovari/ 
&>?>>6O5 E?>64D< DGEE>>7> O7O>4 http://www.sci.aha.ru/ �>DF4? 
�%���'' 4 6E5 >5 >5D47>64=<< http://www.edu-all.ru/ 
�>??5>F<O «�<D>64O EG4>65EF65==4O >G?LFGD4» $>EE<=E>>7> >5M5>5D47>64F5?L=>7> ?>DF4?4 
http://window.edu.ru/ 
�5D>< EFD4=O http://www.warheroes.ru �GD=4? «%?4E4=><=» http://spasay-kin.ru/ 
«�>D>74 557 >?4E=>EF<» https://bdd-eor.edu.ru/ 
'4EFL, D>D<<DG5<4O GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= 
https://old-firo.ranepa.ru/files/docs/do/navigator_obraz_programm/ot_zvuka_k_bukve.pdf�>?5E=<>>64 
�.�. "$476<F<5 D5G< G 45F5= 2-3 ?5F. 'G55=>-<5F>4<G5E>>5 ?>E>5<5 > <??NEFD4F<6=><G <4F5D<4?G 
"�F 76G>>?>4D464=<= > E?>64<"" 

 
3.5  �D<<5D=O5 ?5D5G=< EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO, <G7O>4?L=OE 

?D><76545=<=, ?D><76545=<= <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64 4?O 
<E?>?L7>64=<O 6 >5D47>64F5?L=>= D45>F5 6 D47=OE 6>7D4EF=OE 
7DG??4E 6 E>>F65FEF6<< E $�� 

�5O74F5?L=4O G4EFL (?. 33 $�� ��) 

2 <. 3 2 7>44 2 -3 7>44 3-4 7>44 4-5 ?5F 5-6 ?5F 6-8 ?5F 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
3.6  $56<< < D4E?>DO4>> 4=O  �E=>6=4O G4EFL (?. 35 $�� ��) 

 
�D74=<74F<O D56<<4 4=O EFD><FEO 6 E>>F65FEF6<< E 45=EF6GNM<< %4=�<� < 

>EGM5EF6?O5FEO E GG5F><: 
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- ?>EFD>5=<O >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4 =4 445>64F=OE 6>7D4EFG D>D<4E 
D45>FO E 45FL<<: >E=>6=>= D>D<>= D45>FO E 45FL<< 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 < 
654GM<< 6<4>< 45OF5?L=>EF< 4?O =<E O6?O5FEO <7D4; 

- D5L5=<5 ?D>7D4<<=OE >5D47>64F5?L=OE 7444G 6 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< 
67D>E?>7> < 45F5=, < E4<>EF>OF5?L=>= 45OF5?L=>EF< 45F5= =5 F>?L>> 6 D4<>4E 
>D74=<7>64==>= >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, => < ?D< ?D>6545=<< D56<<=OE 
<><5=F>6 6 E>>F65FEF6<< E> E?5F<D<>>= 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O. 

�D< ?D>6545=<< D56<<=OE ?D>F5EE>6 ��� ?D<45D6<645FEO E?54GNM<E 
?D46<?: 
- ?>?=>5 < E6>56D5<5==>5 G4>6?5F6>D5=<5 6E5E >D74=<G5E><E ?>FD55=>EF5= 

45F5= (6> E=5, ?<F4=<<); 
- FM4F5?L=O= 7<7<5=<G5E><= GE>4, >55E?5G5=<5 G<EF>FO F5?4, >4564O, 
?>EF5?<; 

- ?D<6?5G5=<5 45F5= > ?>E<?L=><G GG4EF<N 6 D56<<=OE ?D>F5EE4E; 
- ?>>MD5=<5 E4<>EF>OF5?L=>EF< < 4>F<6=>EF<; 
- D>D<<D>64=<5 >G?LFGD=>-7<7<5=<G5E><E =46O>>6; 
- M<>F<>=4?L=>5 >5M5=<5 6 E>45 6O?>?=5=<O D56<<=OE ?D>F5EE>6; 
- GG5F ?>FD55=>EF< 45F5=, <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= >464>7> D555=>4; 
- E?>>>==O= < 4>5D>65?4F5?L=O= F>= >5M5=<O, 55D56=>5 >F=>L5=<5 > 

D555=>G, GEFD4=5=<5 4>?7<E >6<44=<=, F4> >4> 4??5F<F < E>= <4?OL5= ?DO<> 
746<EOF >F E>EF>O=<O <E =5D6=>= E<EF5<O; 

�E=>6=O5 ?D<=F<?O ?>EFD>5=<O D56<<4 4=O: 
- D56<< 4=O 6O?>?=O5FEO =4 ?D>FO65=<< 6E57> ?5D<>44 6>E?<F4=<O 45F5= 6 

4>L>>?L=>< GGD5645=<<, E>ED4=OO ?>E?54>64F5?L=>EFL, ?>EF>O=EF6> < 
?>EF5?5==>EFL; 

- E>>F65FEF6<5 ?D46<?L=>EF< ?>EFD>5=<O D56<<4 4=O 6>7D4EF=O< 
?E<E>D<7<>?>7<G5E><< >E>55==>EFO< 4>L>>?L=<>4 (4?O >464>= 6>7D4EF=>= 
7DG??O >?D545?5= E6>= D56<< 4=O); 

- >D74=<74F<O D56<<4 4=O E GG5F>< F5??>7> < E>?>4=>7> ?5D<>44 7>44. 
�?O 6>E?<F4==<>>6, 6?5D6O5 ?>EFG?<6L<E 6 ���, ?D54?>?4745FEO 

444?F4F<>==O= D56<< E GG5F>< <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= D555=>4. 
�D< >EGM5EF6?5=<< D56<<=OE <><5=F>6 =5>5E>4<<> GG<FO64FL F4>65 

<=4<6<4G4?L=O5 >E>55==>EF< D55U=>4 (4?<F5?L=>EFL E=4, 6>GE>6O5 ?D54?>GF5=<O, 
E4D4>F5D, F5<? 45OF5?L=>EF< < F4> 44?55). $56<< ?<F4=<O 746<E<F >F 4?<F5?L=>EF< 
?D55O64=<O 45F5= 6 ��� < D57G?<DG5FEO 45=EF6GNM<< %4=�<� .%>7?4E=> %4=�<� 
��� <>65F >>DD5>F<D>64FL D56<< 4=O 6 746<E<<>EF< >F F<?4 >D74=<74F<<, < 6<44 
D54?<7G5<OE >5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<<, E57>=4 7>44. �<65 ?D<6545=O FD55>64=<O 
> >D74=<74F<< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4, D56<<G ?<F4=<O, >>F>DO<< E?54G5F 
DG>>6>4EF6>64FLEO ?D< <7<5=5=<< D56<<4 4=O. 

$56<< 4=O 6 7DG??5 45F5= D4EEG<F4= =4 12-G4E>6>5 ?D55O64=<5 45F5= 6 ��� < 
GEF4=>6?5= E GG5F>< FD55>64=<= $��% ��, $�� ��, %4=�<� 1.2.3685- 21, %4=�<� 
2.3/2.4.3590-20 < %� 2.4.3648-20. 

'4EFL, D>D<<DG5<4O GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=. 



104 

 

 

�D74=<74F<O D56<<4 ?D55O64=<O 45F5= 6 >5D47>64F5?L=>< GGD5645=<< 6 G4EF<, 
D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<=, ?>?=>EFLN E>6?444NF E 
>D74=<74F<5= D56<<4 ?D55O64=<O 45F5= 6 >5D47>64F5?L=>< GGD5645=<< >5O74F5?L=>= 

 
$56<<=O5 <><5=FO 1-4O 

<?44L4O 
7DG??4 

2-4O 
<?44L4O 
7DG??4 

%D54
=O 7DG??4 

%F4DL4O 
7DG??4 

�>47. 
7DG??4 

�D<U<, >E<>FD, 
E>6<5EF=4O < 
E4<>EF>OF5?L=4O 
45OF5?L=>EFL, 
456GDEF6>, 
GFD5==OO 
7<<=4EF<>4 

700 3  800 700 3 820 700 3  825 700 3 820 700 3 820 

�>47>F>6>4 > 
746FD4>G,  

800 3 810 820 3 830 825 3 830 820 3 825 830 3 835 

�46FD4> 810 3 840 830 3 850 830 3 850 825 3 840 835 3 840  

�7D>64O 
45OF5?L=>EFL, 
?>47>F>6>4 > 
=5?>ED54EF65==> 
>5D47>64F5?L=>= 
45OF5?L=>EF< 

840 3 900 850 3 900 850 3 900 840 3 900  

 
  840 3 900 

 �D74=<7>64==4O 
>5D47>64F5?L=4O 
45OF5?L=>EFL 

900 3 910 900 3 915  
925 3 940  

900 3 920  

  930 - 950 
900 3 925  

935 3 955 
900 3 930  

940 3 1010   
1020 3 1050  

 E4<>EF>OF5?L=4O 
45OF5?L=>EFL 45F5= 

910 3 940 940 3 950 950 3 1000 955 3 1005 

 �>47>F>6>4 > 
?D>7G?>5 

940 3 1000 9 50 -1000 1000 3 1010 1005 -1015 1050 -1100 

�D>7G?>4  1000 3 
1130 

1000 3 1200 1010 3 1215 1015 3 1220 1100 3 1235 

%4<>EF>OF5?L=4O 
45OF5?L=>EFL 
�>47>F>6>4 > >554G,  

1130 3 
1140 

1200 3 1210 1215 3 1225 1220 3 1230 1235 3 1250 

>554 1140 3 
1200 

1210 3 1240 1225 3 1245 1230 3 1250 1250 3 1300 

4=56=>= E>= 1200 3 
1500 

1240 3 1500 1245 -1500 1250 - 1500 1300 - 1500 

�>EF5?5==O= 
?>4NU<, 
>74>D>6<F5?L=O5 < 
7<7<5=<G5E><5 
?D>F54GDO, 

1500 3 
1530 

1500 3 1530 1500 3 1530 1500 3 1530 1500 3 1530 
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?>?4=<>. 
E>6<5EF=4O < 
E4<>EF>OF5?L=4O 
45OF5?L=>EFL  

1530 3 
1600 

1530 3 1600 1530 3 1600 1530 3 1540 1530 3 1540 

�5?>ED54EF65==> 
>5D47>64F5?L=4O 
45OF5?L=>EFL, 
>DG6>>64O 
45OF5?L=>EFL  

1600 3 
1610 

  1540 3 1605 1540 3 1610 

�7DO, 
E4<>EF>OF5?L=4O 
45OF5?L=>EFL 45F5= 

1610 3 
1700 

1600 3 1710 1600 3 1715 1605 3 1720 1610 3 1725 

�>47>F>6>4 > G6<=G 1700 3 
1710 

1710 3 1720 1715 
3 1725 

1720 3 1730 1725 3 1735 

'6<= 1710 3 
1730 

1720 3 1740 1725- 1745 1730 3 1750 1735 3 1750 

�>47>F>6>4 > 
?D>7G?>5  

1730 3 
1740 

1740 3 1750 1745 3 1755 1750 3 1800 1750 3 1800 

�D>7G?>4 1740 3 
1855 

1750 3 1855 1755 3 1855 1800 3 1855 1800 3 1855 

'E>4 4><>= 1855 3 
1900 

1855 3 1900 1855 3 1900 1855 3 1900 1855 3 1900 

 
  

3.7 %>45D64=<5 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< ?> >7=4>><?5=<N E 
D>4=O< >D45<. 

 %>6D5<5==O5 E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><5 GE?>6<O 4>FG4?<7<D>64?< 
?D>5?5<G 6>?NG5=<O =4F<>=4?L=>-D57<>=4?L=>7> >><?>=5=F4 6 
>5D47>64F5?L=O= ?D>F5EE, 654L E?DOF46L<EL 74 6OE>><5 F5E=>?>7<<, <O 
?D4>F<G5E>< ?>F5DO?< FG =<FL, >>F>D4O E6O7O645F =4E E ?D>L?O<, >55E?5G<645F 
=4EF>OM55 < 6545F 6 5G4GM55. �D5<O ?>>47O645F, GF> ?>>474FL 45FO< MFG =<FL < 
G>D5??OFL 55 =5>5E>4<<> >4> <>6=> D4=LL5 74 EG5F 6=54D5=<O =4F<>=4?L=>-
D57<>=4?L=>7> >><?>=5=F4 6 ��'. �>E?<F4=<5 ?N56< > E6>5= EFD4=5, > E6>5<G 
=4D>4G, > 57> FD44<F<O< =4G<=45FEO, ?D5645 6E57>, E 6>E?<F4=<O G 45F5= 
G6465=<O > >G?LFGD5 =4D>4>6 D47=OE =4F<>=4?L=>EF5=. �5F< 4>?6=O 7=4FL, G5< 
E?46<FEO <E =4D>4. �>MF><G, ?D>7D4<<4  ?D54GE<4FD<645F D>D<<D>64=<5 G 
45F5= >E=>6 =D46EF65==>EF< =4 ?GGL<E >5D47F4E =4F<>=4?L=>= >G?LFGDO, 
=4D>4=OE FD44<F<OE < >5OG4OE =4L57> >D4O. 
 �D>7D4<<4 =4?D46?5=4 =4 6E5EF>D>==55 D<7<G5E>>5, E>F<4?L=> - 
>><<G=<>4F<6=>5, ?>7=464F5?L=> - D5G56>5, EG4>65EF65==> - MEF5F<G5E>>5 
D476<F<5 < ?D54GE<4FD<645F >5>74M5=<5 45FE>>7> D476<F<O ?>ED54EF6>< 
?D<>5M5=<O > <EF>>4< =4F<>=4?L=>= >G?LFGDO, >D456545=<O. �D>F5EE 
>7=4>><?5=<O 45F5= E =4F<>=4?L=>= >G?LFGD>= >EGM5EF6?O?EO 6 D47?<G=OE 
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6<44E 45FE>>= 45OF5?L=>EF<: <7D>64O 45OF5?L=>EFL (EN65F=>-D>?56O5 <7DO, 
<7DO E >G>?4<< 6 =4F<>=4?L=OE >>EFN<4E, =4D>4=O5 ?>46<6=O5 <7DO); 
M>E>GDE<< 6 6OEF46>G=O5 74?O, >>=F5DFO, F54FDO; 6 >D74=<74F<< 6OEF46>> 
<745?<= =4F<>=4?L=>7> 45>>D4F<6=> - ?D<>?44=>7> F6>DG5EF64; 
F54FD4?<7>64==4O 45OF5?L=>EFL, =4D>4=O5 ?D474=<><, GF5=<< EG4>65EF65==>= 
?<F5D4FGDO ,D4EE<4FD<64=<< EN65F=OE >4DF<=O,  ?D575=F4F<=, D>F>7D4D<=, 
?D>E?GL<64=<< 4G4<>74?<E5=. �D>7D4<<4 «�O =4 E565D=>= EF>D>=GL>5 
6<65<» O6?O5FEO D45>G5= ?D>7D4<<>= ?> >7=4>><?5=<N 45F5= 4>L>>?L=>7> 
6>7D4EF4 E =4F<>=4?L=>-D57<>=4?L=O< >><?>=5=F>< ���. �4==4O D45>G4O 
�D>7D4<<4 <>65F 5OFL <E?>?L7>64=4 >4> G4EFL �D>7D4<<O, D>D<<DG5<>= 
GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= <?< >4> 4>?>?=<F5?L=4O 
>5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4. �D< D47D45>F>5 44==>= �D>7D4<<O D47D45>FG<>< 
>?<D4?<EL  =4 $545D4?L=O= 7>EG44DEF65==O= >5D47>64F5?L=O= EF4=44DF 
4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O (GF6. ?D<>47>< �<=<EF5DEF64 >5D47>64=<O < =4G>< 
$$ >F 17 >>FO5DO 2013 7. N 1155). �D>7D4<<4 GG<FO645F E?5F<D<>G 
=4F<>=4?L=OE GE?>6<=, 6 >>F>DOE >EGM5EF6?O5FEO >5D47>64F5?L=4O 
45OF5?L=>EFL. �D>7D4<<4 >?<D45FEO =4 >4<= <7 >E=>6=OE ?D<=F<?>6 
4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O - MF> GGUF MF=>>G?LFGD=>= E<FG4F<< D476<F<O 45F5=. 
  &5?L ?D>7D4<<O - ?>445D6>4 ?>7<F<6=>= E>F<4?<74F<< < 
<=4<6<4G4?<74F<< D476<F<O ?<G=>EF< 45F5= 4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 G5D57 
>7=4>><?5=<5 45F5= E =4F<>=4?L=>-D57<>=4?L=O< >><?>=5=F>< ���. 
 �444G<: 

-?>7=4>><<FL E =4764=<5< D>4=>7> 7>D>44, E =4F<>=4?L=>= >G?LFGD>=, E 
<745?<O<< (<7DGL>4<<) =4D>4=OE <4EF5D>6, E 74<5G4F5?L=O<< ?N4L<<, 
?D>E?46<6L<<< ���; 

- 6O764FL <=F5D5E > ?<F5D4FGD=O< ?D><76545=<O< ?<E4F5?5= < ?>MF>6 ���; 
-?D54>EF46<FL 6>7<>6=>EFL ?>7=4>><<FLEO E E4<O<< >D4E<6O<< <5EF4<< D>4=>7> 
7>D>44 < >>DG74, E 57> 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EFO<<; 
-?D<>5M4FL > FD44<F<O<  D>4=>7> >D4O; 
-D4EL<DOFL ?D54EF46?5=<O 45F5= > 6<6>F=>< < D4EF<F5?L=>< <<D5 ��� ; 
-?D<>5M4FL 45F5= > =4F<>=4?L=>= >G?LFGD5 G5D57 ?>46<6=O5 <7DO ; 
-D4EL<DOFL < 4>F<6<7<D>64FL E?>64D=O= 74?4E 45F5= =4 >E=>65 G7?G5?5=<O 7=4=<= 
45F5= > 5?<64=L5< >>DG65=<< < >5>74M5=<< ?D54EF46?5=<= > ���;  
-6>E?<FO64FL ?N5>6L > D>4=><G >D4N. 
 �D>7D4<<4 4?O D>D<<D>64=<O >5M5= >G?LFGDO ?<G=>EF< 45F5=, 6 F>< G<E?5 D476<F<O 
<E E>F<4?L=OE, =D46EF65==OE, MEF5F<G5E><E, <=F5??5>FG4?L=OE, D<7<G5E><E >4G5EF6, 
<=<F<4F<6=>EF<, E4<>EF>OF5?L=>EF< < >F65FEF65==>EF< D55U=>4, D>D<<D>64=<O 
?D54?>EO?>> GG55=>= 45OF5?L=>EF< G5D57 >7=4>><?5=<5 45F5= E ���.  
�>7D4EF 45F5=, GG4EF6GNM<E 6 D54?<74F<< 44==>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O - >F 
2,5-7 ?5F. 
$>D<O  >D74=<74F<< 45OF5?L=>EF< 45F5= =4 74=OF<<: 

 7DG??>64O, D45>F4 ?> ?>47DG??4< < 4D.  
 $>D<O ?D>6545=<O 74=OF<=: 
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 55E544, 6EFD5G4 E <=F5D5E=O<< ?N4L<<, 6OEF46>4, <7D4-?GF5L5EF6<5, <7D4 EN65F=>-
D>?564O, <7D>64O ?D>7D4<<4, >>=F5DF, ���, >>=>GDE, =45?N45=<5, >F>DOF>5 74=OF<5, 
?>E<45?><, ?>E>4, ?D474=<>, ?D4>F<G5E>>5 74=OF<5, E>D56=>64=<5, E?5>F4>?L, 
M>E>GDE<O , M>E?5D<<5=F, OD<4D>4 < 4D. 
 

�6<445<O5 D57G?LF4FO.  
 

2 <?.7D.: %D54=OO 7DG??4: %F4DL4O 7D.: �>47>F>6<F5?L=4O 7D.: 

- 7=4FL =4764=<5  
D>4=>7> 7>D>44, 
?>E5?>4; 
-=47O64FL 
=5>>F>DOE 4<><E 
6<6>F=OE, 
E4D4>F5D=OE 4?O 
���; 
-=47O64FL 
=5>>F>DO5 6<4O   
45D56L56, 
E4D4>F5D=OE 4?O 
���; 
-G7=464FL 
=5>>F>DOE ?F<F,  
=4E5>><OE, 
E4D4>F5D=OE 4?O 
���; 
-G7=464FL 
=5>>F>DO5 6<4O  
O7>4, 
E4D4>F5D=OE 4?O 
���. 

7=4FL =4764=<5 
D>4=>7> 7>D>44, 
?>E5?>4; 
=47O64FL 
=5>>F>DOE 4<><E 
6<6>F=OE, 
E4D4>F5D=OE 4?O 
���; 
- =47O64FL 
=5>>F>DO5 6<4O 
D4EF5=<= 
5?<64=L57> 
>>DG65=<O, 
E4D4>F5D=O5 4?O 
���; 
 - G7=464FL 
=5>>F>DOE ?F<F, 
=4E5>><OE, 
E4D4>F5D=OE  4?O 
���; 
- D47?<G4FL 
45D56LO < 
FD46O=<EFO5 
D4EF5=<O, 7D<5O <  
O7>4O; 
 - D4EE>474FL >5 
>E=>6=OE 
>5N5>F4E 
7>D>4E>>= 
<=DD4EFDG>FGDO 
(4><4, G?<FO, 
45FE><5 E44O, 
5>?L=<FO, 
<4747<=O ) 

- 7=4FL =4764=<5 
D>4=>7> 7>D>44, 
?>E5?>4;  
 D4EE>474FL >5 
>E=>6=OE 
>5N5>F4E 
7>D>4E>>= 
<=DD4EFDG>FGDO 
(4><4, G?<FO, 
45FE><5 E44O, 
5>?L=<FO, 
<4747<=O, 
=47O64FL G?<FG, 
=4  >>F>D>= 6<65F; 
 - =47O64FL 4<><E 
6<6>F=OE, ?F<F, 
=4E5>><OE, 
E4D4>F5D=OE 4?O 
���; 
- =47O64FL 
=5>>F>DO5 45D56LO  
<  FD46O=<EFO5 
D4EF5=<O, 7D<5O < 
O7>4O, 
E4D4>F5D=O5 4?O 
���. 

- <<5FL ?D54EF46?5=<O > 
D>4=><  >D45, 57> 
4>EF>?D<<5G4F5?L=>EFOE; 
-=47O64FL 4<><E 
6<6>F=OE, ?F<F, 
=4E5>><OE,E4D4>F5D=OE 
4?O ���; 
 - =47O64FL =5>>F>DO5 
45D56LO  < FD46O=<EFO5 
D4EF5=<O, 7D<5O < O7>4O, 
E4D4>F5D=OE 4?O ���; 
 - <<5FL ?D54EF46?5=<O 
>5 <745?<OE =4D>4=OE 
<4EF5D>6; - <<5FL 
?D54EF46?5=<O > 
74<5G4F5?L=OE ?N4OE, 
?D>E?46<6L<E ���  
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  $>D<O ?>46545=<O <F>7>6 D54?<74F<< >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O: 6OEF46>4, 
>>=F5DF, >F>DOF>5 74=OF<5, ?>>47 45FE><E 4>EF<65=<= (<>45?5=, E?5>F4>?O, D45>F < 
F.4.), <7D4 < 4D. 
$56<< 74=OF<=: 

ø 1,2 <?.7D. - 1 D47 6 2 =545?< ?> 1 GG55=><G G4EG; 
ø %D.7D.- 1 D47 6 2  =545?< ?> 1 GG55=><G G4EG; 
ø %F4DL.7D.- 1 D47 6 2 =545?<  ?> 1 GG55=><G G4EG; 
ø �>47>F.7D.- 1 D47 6 2 =545?< ?> 1 GG55=><G G4EG. 

&5<4F<G5>E<= ??4= D54?<74F<< ?D>7D4<<O ?> >7=4>><?5=<N E D>4=O< >D45< 
 

1,2 <?44L4O 7DG??4. %D54=OO 7DG??4 %F4DL4O 7DG??4 �>47>F>6<F5?L=4O 7DG??4 

�>=  7>D>4, ?>E5?>> �>= 7>D>4, 

?>E5?>> 

/7>4O < 7D<5O  

��� 

/7>4O  < 7D<5O ��� 

�>=  7>D>4, ?>E5?>> �>= 7>D>4, 

?>E5?>> 

�5D56LO  <   

D4EF5=<O ��� 

�5D56LO  < D4EF5=<O ��� 

/7>4O  ��� /7>4O < 7D<5O   

���  

�<?<M5  

>>D5==OE  

6<F5?5=  ��� 

�<?<M5  >>D5==OE 6<F5?5= ��� 

/7>4O  ���  /7>4O <  7D<5O    

���  

�45644, >5G6L, 

7>?>6=O5 G5>DO   

>>D5==OE 

6<F5?5= ��� 

�45644, >5G6L, 7>?>6=O5 G5>DO   

>>D5==OE 6<F5?5= ��� 

�5D56LO ��� �5D56LO <  

FD46O=<EFO5 

D4EF5=<O ��� 

�D474=<>< ��� �D474=<>< ��� 

�5D56LO ��� �5D56LO <  

FD46O=<EFO5 

D4EF5=<O ��� 

%D54EF64 

?5D546<65=<O 

>>D5==OE 

6<F5?5= ��� 

%D54EF64 ?5D546<65=<O >>D5==OE  

6<F5?5= ��� 

�F<FO ���  �F<FO ���  �>= 7>D>4  �>=  7>D>4  

�F<FO ��� �F<FO ��� �>= >>DG7 �>=   >>DG7 

�4E5>><O5 ��� �4E5>><O5 ��� �4=OF<O >>D5==OE  

6<F5?5=  

�4=OF<O >>D5==OE 6<F5?5=  

�4E5>><O5 ��� �4E5>><O5 ��� �<E4F5?< < ?>MFO 

��� 

�<E4F5?<, ?>MFO, EG4>6=<><, 

F6>DG5E><5 >>??5>F<6O ��� 

�<><5 6<6>F=O5 

���  

�<><5 6<6>F=O5 

���  

�4D>4=O5 

?D><OE?O 

>>D5==OE 

6<F5?5= ��� 

�4D>4=O5 ?D><OE?O >>D5==OE  

6<F5?5=  ��� 

�<><5 6<6>F=O5 

���  

�<><5 6<6>F=O5 

���  

�F<FO  ��� �F<FO ��� 

�F>7>6>5 �F>7>6>5 &D46O=<EFO5 &D46O=<EFO5 D4EF5=<O ��� 
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<5D>?D<OF<5 <5D>?D<OF<5 D4EF5=<O ��� 

 �4E5>><O5 ��� �4E5>><O5 ��� 

�<6>F=O5 ��� �<6>F=O5 ��� 

$O5O ��� $O5O ��� 

��� 6 �5?<>>=  

�F5G5EF65==>= 

6>==5. 

��� 6 �5?<>>= �F5G5EF65==>= 

6>==5.  

�F>7>6>5 

<5D>?D<OF<5 

�F>7>6>5 <5D>?D<OF<5 

 
 

3.8 &5<4F<G5E>>5 ??4=<D>64=<5 =545?L  
�5D<>4 &5<4 1 <?.7D. 2<?.7D %D54.7D. %F4DL. �>47>F. 
%5=FO5DL->>FO5DL «�>F<O «�N5<FL < 55D5GL», 5>?LL>5 6=<<4=<5 =4 ��� < 
557>?4E=>EFL 6 F5?>< 
1 -8  
E5=FO5DO 

�4L 
45FE><= 
E44 

�4D46EF6
G=F5, MF> 
<O. 

%>D>L> 
G =4E 6 
E44G! 

�5FE><= E44 =4L 
F4> E>D>L, 
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>5D47>64=<O < ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 
4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O;  
÷ ?>EFD>5=<5 (EFDG>FGD<D>64=<5) E>45D64=<O >5D47>64F5?L=>= D45>FO =4 

>E=>65 GG5F4 6>7D4EF=OE < <=4<6<4G4?L=OE >E>55==>EF5= D476<F<O;  
÷ E>744=<5 GE?>6<= 4?O D46=>7> 4>EFG?4 > >5D47>64=<N 4?O 6E5E 45F5= 

4>L>>?L=>7> 6>7D4EF4 E GG5F>< D47=>>5D47<O >5D47>64F5?L=OE ?>FD55=>EF5= < 
<=4<6<4G4?L=OE 6>7<>6=>EF5=; 
÷ >55E?5G5=<5 4<=4<<>< D476<F<O E>F<4?L=OE, =D46EF65==OE, 

?4FD<>F<G5E><E, MEF5F<G5E><E, <=F5??5>FG4?L=OE, D<7<G5E><E >4G5EF6 < 
E?>E>5=>EF5= D555=>4, 57> <=<F<4F<6=>EF<, E4<>EF>OF5?L=>EF< < 
>F65FEF65==>EF<;   
÷ 4>EF<65=<5 45FL<< =4 MF4?5 7465DL5=<O 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O GD>6=O 

D476<F<O, =5>5E>4<<>7> < 4>EF4F>G=>7> 4?O GE?5L=>7> >E6>5=<O <<< 
>5D47>64F5?L=OE ?D>7D4<< =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O; 
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÷ >ED4=4 < G>D5??5=<5 D<7<G5E>>7> < ?E<E<G5E>>7> 74>D>6LO 45F5=, 6 F>< 
G<E?5 <E M<>F<>=4?L=>7> 5?47>?>?GG<O; 
÷ >55E?5G5=<5 ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>= ?>445D6>< E5<L< < ?>6OL5=<5 
>><?5F5=F=>EF< D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) 6 6>?D>E4E >5D47>64=<O, 
>ED4=O < G>D5??5=<O 74>D>6LO 45F5=. 

� G4EF< �D>7D4<<O, D>D<<DG5<>= GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5=<= 
����' ��� «&$$ 3 45FE><= E44 ?.�E>4F5?5=», ?D54EF46?5=O ?4DF<4?L=O5 
>5D47>64F5?L=O5 ?D>7D4<<O, =4?D46?5==O5 =4 D476<F<5 45F5= 6 =5E>>?L><E 
>5D47>64F5?L=OE >5?4EFOE. 

 1.https://old-firo.ranepa.ru/files/docs/do/navigator_obraz_p 

rogramm/ot_zvuka_k_bukve.pdf 
&5?56O5 >D<5=F<DO =4 MF4?5 7465DL5=<O 4>L>>?L=>7> >5D47>64=<O 

÷ $555=>> >6?445645F  >E=>6=O<< >G?LFGD=O<< ED54EF64<<, E?>E>54<< 
45OF5?L=>EF<, ?D>O6?O5F <=<F<4F<6G < E4<>EF>OF5?L=>EFL 6 D47=OE 6<44E 
45OF5?L=>EF< 4 <7D5,  >5M5=<<, ?>7=464F5?L=>-<EE?54>64F5?LE>>= 
45OF5?L=>EF<, >>=EFDG<D>64=<< < 4D.; E?>E>55= 6O5<D4FL E555 D>4 74=OF<=, 
GG4EF=<>>6 ?> E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<.  

÷ $555=>> >5?4445F GEF4=>6>>= ?>?>6<F5?L=>7> >F=>L5=<O > <<DG, > D47=O< 
6<44< FDG44, 4DG7<< ?N4O< < E4<><G E555, >5?4445F GG6EF6>< E>5EF65==>7> 
4>EF><=EF64; 4>F<6=> 674<<>45=EF6G5F  E>  E65DEF=<>4<<  < 67D>E?O<<, 
GG4EF6G5F 6 E>6<5EF=OE <7D4E.  

÷ %?>E>55= 4>7>64D<64FLEO, GG<FO64FL <=F5D5EO < GG6EF64 4DG7<E, E>?5D56<64FL 
=5G44G4< < D44>64FLEO GE?5E4< 4DG7<E, 445>64F=> ?D>O6?O5F E6>< GG6EF64, 6 
F>< G<E?5 GG6EF6> 65DO 6 E55O, EF4D45FEO D47D5L4FL >>=D?<>FO. '<55F 
6OD464FL < >FEF4<64FL E6>N ?>7<F<N ?> D47=O< 6>?D>E4<. 

÷ %?>E>55= E>FDG4=<G4FL < 6O?>?=OFL >4> ?<45DE><5, F4> < <E?>?=<F5?LE><5 
DG=>F<< 6 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<. 

÷ �>=<<45F, GF> 6E5 ?N4< D46=O 6=5 746<E<<>EF< >F <E E>F<4?L=>7> 
?D><EE>645=<O, MF=<G5E>>= ?D<=44?56=>EF<, D5?<7<>7=OE < 4DG7<E 
65D>64=<=, <E D<7<G5E><E < ?E<E<G5E><E >E>55==>EF5=. 

÷ �D>O6?O5F M<?4F<N ?> >F=>L5=<N > 4DG7<< ?N4O<, 7>F>6=>EFL ?D<=F< =4 
?><>ML F5<, >F> 6 MF>< =G6445FEO. 

÷ �D>O6?O5F G<5=<5 E?OL4FL 4DG7<E < EFD5<?5=<5 5OFL ?>=OFO< 4DG7<<<.  
÷ $555=>> >5?4445F D476<FO< 6>>5D465=<5<, >>F>D>5  D54?<7G5FEO 6 D47=OE 6<44E 

45OF5?L=>EF<, < ?D5645 6E57> 6 <7D5; 6?4455F D47=O<< D>D<4<< <  6<44<< 
<7DO, D47?<G45F GE?>6=GN < D54?L=GN E<FG4F<<; G<55F ?>4G<=OFLEO D47=O< 
?D46<?4< < E>F<4?L=O< =>D<4<. '<55F D4E?>7=464FL D47?<G=O5 E<FG4F<< < 
445>64F=> <E >F5=<64FL. 

÷ $555=>> 4>EF4F>G=> E>D>L> 6?4455F GEF=>= D5GLN, <>65F 6OD464FL 
E6>< <OE?< < 65?4=<O, <E?>?L7>64FL D5GL 4?O 6OD465=<O E6><E <OE?5=, 
GG6EF6 < 65?4=<=, ?>EFD>5=<O D5G56>7> 6OE>47O64=<O 6 E<FG4F<< >5M5=<O, 



117 

 

 

6O45?OFL 76G>< 6 E?>64E, G D555=>4 E>?44O64NFEO ?D54?>EO?>< 
7D4<>F=>EF<. 
÷ ' D555=>4 D476<F4 >DG?=4O < <5?>4O <>F>D<>4; >= ?>46<65=, 

6O=>E?<6, 6?4455F >E=>6=O<< 46<65=<O<<, <>65F >>=FD>?<D>64FL E6>< 
46<65=<O < G?D46?OFL <<<. 
÷ $555=>> E?>E>55= > 6>?56O< GE<?<O<, <>65F E?54>64FL E>F<4?L=O< 

=>D<4< ?>6545=<O < ?D46<?4< 6 D47=OE 6<44E 45OF5?L=>EF<, 6> 
674<<>>F=>L5=<OE E> 67D>E?O<< < E65DEF=<>4<<, <>65F E>5?N44FL 
?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O < =46O>< ?<G=>= 7<7<5=O.  
÷ �D>O6?O5F >F65FEF65==>EFL 74 =4G4F>5 45?>. 
÷ $555=>> ?D>O6?O5F ?N5>7=4F5?L=>EFL, 74445F 6>?D>EO 67D>E?O< < 

E65DEF=<>4<, <=F5D5EG5FEO ?D<G<==>-E?54EF65==O<< E6O7O<<, ?OF45FEO 
E4<>EF>OF5?L=> ?D<4G<O64FL >5NOE=5=<O O6?5=<O< ?D<D>4O < ?>EFG?>4<  
?N45=; E>?>=5= =45?N44FL, M>E?5D<<5=F<D>64FL. �5?4445F =4G4?L=O<< 
7=4=<O<< > E555, > ?D<D>4=>< < E>F<4?L=>< <<D5, 6 >>F>D>< >= 6<65F; 
7=4>>< E ?D><76545=<O<< 45FE>>= ?<F5D4FGDO, >5?4445F M?5<5=F4D=O<< 
?D54EF46?5=<O<< <7 >5?4EF< 6<6>= ?D<D>4O, 5EF5EF6>7=4=<O, <4F5<4F<><, 
<EF>D<< < F.?.; E?>E>55= > ?D<=OF<N E>5EF65==OE D5L5=<=, >?<D4OEL =4 
E6>< 7=4=<O < G<5=<O 6 D47?<G=OE 6<44E 45OF5?L=>EF<.  
÷ �F>DOF =>6><G, F> 5EFL ?D>O6?O5F 65?4=<5 G7=464FL =>6>5, 

E4<>EF>OF5?L=> 4>5O64FL =>6O5 7=4=<O; ?>?>6<F5?L=> >F=>E<FEO > 
>5GG5=<N 6 L>>?5. 
÷ �D>O6?O5F G6465=<5 > 6<7=< (6 D47?<G=OE 55 D>D<4E) < 745>FG >5 

>>DG64NM5= ED545. 
÷ -<>F<>=4?L=> >F7O645FEO =4 >D4E>FG >>DG64NM57> <<D4, 

?D><76545=<O =4D>4=>7> < ?D>D5EE<>=4?L=>7> <E>GEEF64 (<G7O>G, F4=FO, 
F54FD4?L=GN 45OF5?L=>EFL, <7>5D47<F5?L=GN 45OF5?L=>EFL < F. 4.). 
÷ �D>O6?O5F ?4FD<>F<G5E><5 GG6EF64, >MGM45F 7>D4>EFL 74 E6>N EFD4=G, 

55 4>EF<65=<O, <<55F ?D54EF46?5=<5 > 55 75>7D4D<G5E>>< D47=>>5D47<<, 
<=>7>=4F<>=4?L=>EF<, 646=5=L<E <EF>D<G5E><E E>5OF<OE. 
÷ �<55F ?5D6<G=O5 ?D54EF46?5=<O > E555, E5<L5, FD44<F<>==OE 

E5<5==OE F5==>EFOE, 6>?NG4O FD44<F<>==O5 75=45D=O5 >D<5=F4F<<, 
?D>O6?O5F G6465=<5 > E6>5<G < ?D>F<6>?>?>6=><G ?>?G. 
÷ %>5?N445F M?5<5=F4D=O5 >5M5?D<=OFO5 =>D<O, <<55F ?5D6<G=O5 

F5==>EF=O5 ?D54EF46?5=<O > F><, «GF> F4>>5 E>D>L> < GF> F4>>5 ??>E>»,  
EFD5<<FEO ?>EFG?4FL E>D>L>; ?D>O6?O5F G6465=<5 > EF4DL<< < 745>FG > 
<?44L<E. 
÷ �<55F =4G4?L=O5 ?D54EF46?5=<O > 74>D>6>< >5D475 6<7=<. 

�>E?D<=<<45F 74>D>6O= >5D47 6<7=< >4> F5==>EFL. 
 �D>7D4<<4 E>45D6<F F5?56>=, E>45D64F5?L=O= < >D74=<74F<>==O= D4745?. 

� MF<E D4745?4E >FD465=O 4E?5>FO >D74=<74F<< 6<7=545OF5?L=>EF< 45F5= 
(D56<<O 4=O, D56<< 46<74F5?L=>= 4>F<6=>EF<), E>45D64=<5 ?E<E>?>7>-
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?5447>7<G5E>>= D45>FO ?> >5D47>64F5?L=O< >5?4EFO<, >><??5>E=>-F5<4F<G5E>>5 
??4=<D>64=<5 ?> 6>7D4EF4<, E?>E>5O ?>445D6>< 45FE>>= <=<F<4F<6O < 
674<<>45=EF6<5 E E5<LU=. &5?L 674<<>45=EF6<O E E5<LU= 4 E45?4FL D>4<F5?5= 
4>F<6=O<< GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=>7> ?D>F5EE4, >>4746 << ?><>ML 6 
D54?<74F<< >F65FEF65==>EF< 74 6>E?<F4=<5 < >5GG5=<5 45F5=. 

�E=>6=O5 7444G< E>FDG4=<G5EF64 ?5447>7<G5E>>7> >>??5>F<64 E D>4<F5?O<<: 
" >55E?5G5=<5 ?E<E>?>7>-?5447>7<G5E>>= ?>445D6>< E5<L< < ?>6OL5=<O 

>><?5F5=F=>EF< D>4<F5?5= 6 6>?D>E4E D476<F<O < >5D47>64=<O, >ED4=O < 
G>D5??5=<O 74>D>6LO 45F5= 

" ?>6OL5=<O GD>6=O >><?5F5=F=>EF<, >G?LFGDO < 4>F<6=>EF< D>4<F5?5= 
" >>474=<5 ?><>M< D>4<F5?O< 6 6>E?<F4=<< 45F5=, >ED4=5 < G>D5??5=<< <E 

D<7<G5E>>7> < ?E<E<G5E>>7> 74>D>6LO, 6 D476<F<< <=4<6<4G4?L=OE E?>E>5=>EF5= 
< =5>5E>4<<>= >>DD5>F<< =4DGL5=<= <E D476<F<O 

" E>744=<5 GE?>6<= 4?O GG4EF<O D>4<F5?5= 6 >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF<, 
" 674<<>45=EF6<5 E D>4<F5?O<< (74>>==O<< ?D54EF46<F5?O<<) ?> 6>?D>E4< 

>5D47>64=<O D55T=>4, =5?>ED54EF65==>7> 6>6?5G5=<O <E 6 >5D47>64F5?L=GN 
45OF5?L=>EFL, 6 F>< G<E?5 ?>ED54EF6>< E>744=<O >5D47>64F5?L=OE ?D>5>F>6 
E>6<5EF=> E E5<LT= =4 >E=>65 6OO6?5=<O ?>FD55=>EF5= < ?>445D6>< 
>5D47>64F5?L=OE <=<F<4F<6 E5<L< 

" E>744=<5 6>7<>6=>EF5= 4?O >5EG645=<O E D>4<F5?O<< 45F5= 6>?D>E>6, 
E6O74==OE E D54?<74F<5= �D>7D4<<O. 
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